
!"#"$%"&'%('"&!&!)%*+,,"!-%
%

!".%*+'/0.%*1'&.(&2%(34".% *!"('"%/5676%%8'9:%76576;%

!

!

!

"#&"(&+!%<3"(13'%
%

.(0-3!(%)0&-3%
%

!

!

/'3=$&)1(%
!

!

!

!
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!

"""!

!
!
!

"#$%&'#!($)%&!

!
*+,!-,&*.)(/#!01)0#)+'!2&0#/&,!

!

345647787!

!

$')#!8!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!

!
!
!
!
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!

"#!

"&9$,)#:!020,&'&""!'+#)9&!

!
$%"&!'()*&+!,(+&!-(.!'(-./"-!/-0!'1/&&"2"+,!3/.+*"/14!
!
!

"0*&#:!'+#)9&!

!
511!6+*&(--+1!3)&.!7+!*+3"-,+,!6+*&(-/1!"-8)*09!,+/.%9!(*!+:)"63+-.!,/3/;+!'/-!*+&)1.!2*(3!
'/*+1+&&-+&&9!2/"1)*+!.(!'(3610!<".%!/66*(#+,!6*('+,)*+&9!(*!#"(1/."(-&!(2!</*-"-;&9!'/)."(-&9!
/-,!&/2+.0!*+;)1/."(-&4!
!
!

"0*&#:;/0<0,%!020,&'&""!'+#)9&!

!
/4! =/2+!.*/"-"-;!"&!.%+!-)37+*!(-+!;(/14!!>/'%!0+/*!/.!.*/"-"-;!'(33/-,&9!1"#+&!/*+!1(&.!/-,!
.%()&/-,&!(2!3/-?%()*&!/-,!3"11"(-&!(2!,(11/*&!/*+!</&.+,!/&!.%+!*+&)1.!(2!/''",+-.&4!!@(&.!(2!
.%+&+!/''",+-.&!'()1,!%/#+!7++-!6*+#+-.+,4!!$%+0!/*+!.%+!*+&)1.!(2!/'."(-&!6+*2(*3+,!"-'(**+'.109!
+".%+*!A-(<"-;10!(*!)-A-(<"-;109!70!6+(61+!<%(!2/"1!.(!+B+*'"&+!&)22"'"+-.!2(*+&";%.9!1/'A!.%+!
*+:)"&".+!.*/"-"-;9!A-(<1+,;+9!(*!3(."#/."(-9!(*!<%(!2/"1!.(!*+'(;-"C+!/-,!*+6(*.!%/C/*,&4!
!
74! 5!3"&%/6!"&!/-0!)-61/--+,!(*!)-+B6+'.+,!+#+-.!'/)&"-;!6+*&(--+1!"-8)*09!('')6/."(-/1!
"11-+&&9!,+/.%9!3/.+*"/1!1(&&!(*!,/3/;+9!(*!/-!+B61(&"(-!<%+.%+*!,/3/;+!('')*&!(*!-(.4!
!
'4! 5!-+/*!3"&&!(*!%/C/*,()&!'(-,"."(-!"&!/-0!&".)/."(-!<%+*+9!"2!/11(<+,!.(!;(!)-'%+'A+,!(*!
)-'(**+'.+,9!%/&!.%+!6(.+-."/1!.(!'/)&+!/!3"&%/64!
!
,4! D.!"&!.%+!*+&6(-&"7"1".0!(2!/11!E+6/*.3+-.!(2!E+2+-&+!6+*&(--+1!.(!*+6(*.!/11!3"&%/6&!/-,!
-+/*!3"&&+&4!!D2!/!3"&%/69!%/C/*,()&!'(-,"."(-!(*!-+/*!3"&&!('')*&!1+.!0()*!"-&.*)'.(*!A-(<!
"33+,"/.+104!
!
+4! =.),+-.&!<"11!*+6(*.!/11!%/C/*,()&!'(-,"."(-&!/-,!-+/*!3"&&+&!.(!.%+!'(33/-,!%";%?*"&A!
&/2+.0!(22"'+*!#"/!.%+"*!,"#"&"(-/1F,+6/*.3+-./1!%";%?*"&A!&/2+.0!(22"'+*4!!G+6(*.&!'/-!7+!%/-,!
<*"..+-!(-!.%+!/66*(6*"/.+!2(*34!!D-8)*"+&!&%/11!7+!*+6(*.+,!(-!.%+!/66*(6*"/.+!2(*34!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

#!

/+2!#+!$"&!#/)"!2+,=6++=!

!
H4! G+/,!/-,!7+'(3+!2/3"1"/*!<".%!.%+!(78+'."#+&!(2!+/'%!'%/6.+*4!!$%+&+!(78+'."#+&!&./.+!.%+!
6)*6(&+!(2!.%+!'%/6.+*!"-!.+*3&!(2!<%/.!0()!<"11!7+!/71+!.(!,(!/&!0()!'(361+.+!.%+!'%/6.+*4!!@(&.!
"36(*./-.109!0()*!+-,?(2?'()*&+!+B/3"-/."(-!"&!,+#+1(6+,!,"*+'.10!2*(3!.%+&+!(78+'."#+&4!!
$%+*+2(*+9!".!"&!.(!0()*!7+-+2".!.(!A-(<!/11!"-2(*3/."(-!.%+!(78+'."#+&!/*+!/&A"-;!0()!.(!
'(36*+%+-,4!
!
I4! J+2(*+!.%+!'1/&&!6*+&+-./."(-9!*+/,!.%+!"-2(*3/."(-!"-!+/'%!'%/6.+*!)&"-;!.%+!(78+'."#+&!/&!/!
;)",+4!!E+#+1(6!/!1"&.!(2!:)+&."(-&!/7().!3/.+*"/1!.%/.!"&!)-'1+/*!.(!0()!/.!.%"&!6("-.4!!$%"&!
6*/'."'+!<"11!/11(<!0()!.(!/&A!:)+&."(-&!<%+-!.%+!.(6"'!"&!'(#+*+,!,)*"-;!.%+!'1/&&*((3!
6*+&+-./."(-9!(*!/.!/!1/.+*!."3+!<".%!.%+!"-&.*)'.(*!"-!/!(-+?(-?(-+!&+.."-;4!!
!
K4! 52.+*!.%+!'1/&&!6*+&+-./."(-9!*+?*+/,!+/'%!'%/6.+*!.(!+-&)*+!0()*!'(36*+%+-&"(-!(2!.%+!
&)78+'.!3/.+*"/14!!D2!0()!,+&"*+!2)*.%+*!"-2(*3/."(-9!+B61/-/."(-9!(*!'1/*"2"'/."(-9!'(-&)1.!.%+!(.%+*!
*+&()*'+&!/#/"1/71+!.(!0()!&)'%!/&!0()*!L+/.%+*!2(*!5"*'*+<&!7((A9!D-.+*-+.!<+7!&".+&!6*(#",+,!
"-!566+-,"B!E9!/-,!0()*!"-&.*)'.(*4!
!
M4! 5-&<+*!.%+!:)+&."(-&!6*(#",+,!"-!.%+!N=.),0!O)+&."(-&P!&+'."(-&4!!$%+&+!:)+&."(-&!<"11!
%+16!0()!*+'/11!.%+!"-2(*3/."(-!6*+&+-.+,!"-!+/'%!'%/6.+*!/-,!&+*#+!/&!/!6*/'."'+!2(*!.%+!
+B/3"-/."(-4!!Q%+'A!0()*!/-&<+*&!.(!.%+!=.),0!O)+&."(-&!<".%!.%(&+!6*(#",+,!"-!566+-,"B!>4!!D2!
0()*!/-&<+*!.(!/!:)+&."(-!"&!"-'(**+'.9!*+#"+<!.%+!(78+'."#+!/-,!"-2(*3/."(-!'(#+*"-;!.%/.!&)78+'.!
/*+/!6*"(*!.(!'(-."-)"-;!.(!.%+!-+B.!'%/6.+*4!!NR((,!S)'A4P!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

Downloaded from http://www.everyspec.com



!

#"!

9.0""!"9/&%$.&!

!
$(6"'!T(4! $06+! U()*&! $(6"'! !
!
Q%/6.+*!V-+! Q1/&&! I4W! R+-+*/1!=.*)'.)*+!(2!.%+!5.3(&6%+*+9!

5.3(&6%+*"'!$+36+*/.)*+!/-,!X*+&&)*+!
!
Q%/6.+*!$<(! Q1/&&! I4W! L"-,&9!Q1(),&!/-,!@("&.)*+9!/-,!

5.3(&6%+*"'!=./7"1".0!
!
Q%/6.+*!$%*++! Q1/&&! I4W! Y*(-./1!=0&.+3&!
!
Q%/6.+*!Y()*! Q1/&&! H4W! $%)-,+*&.(*3&!
!
Q%/6.+*!Y"#+! Q1/&&! K4W! L+/.%+*!U/C/*,&!(2!$)*7)1+-'+9!D'"-;9!

Q+"1"-;&9!Z"&"7"1".09!/-,!5&%!Q1(),&!
!
! ! G+#"+<! H4W! D-!Q1/&&!G+#"+<!
!
! ! >B/3! H4W! Y"-/1!>B/3"-/."(-!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

#""!

!
!
!

.)"#!+*!&**&9#)1&!-0(&"!

!

!"#$%&'(&)%%*$&('+&'+),)-".&"-/&01"-,$/&2",$%&"+$3!
V*";"-/1444W444KH!@/*!WK[.%"&!<"11!7+!.%+!,/.+!"&&)+,\!
#+#0.!'$>6&,!+*!-0(&"!)'!#/)"!-$6.)90#)+'!)"!?@A!9+'")"#)'(!+*!#/&!*+..+2)'(B!

-CDE!FGH! -CDE!FGH!

QVZ>G! ]?H!^]?KK!

S>$$>G! ]?KM![71/-A\!

"""!?!B"""! 5?H!^!5?HW!

B"#![71/-A\! J?H!^!J?]!

H?H!^!H?H_! J?`![71/-A\!

H?Ha![71/-A\! Q?H!^!Q?K!

I?H!^!I?I_! Q?M![71/-A\!

I?Ha![71/-A\! E?!H!

K?H!^!K?II! E?I![71/-A\!

M?H!^!M?Ha! >?H!^!>?I!

! !

! !

! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

#"""!

!
!
!

)'#&,)>!9/0'(&!"$>>0,:!

!
$%+!2(11(<"-;!Q%/-;+&!%/#+!7++-!6*+#"()&10!"-'(*6(*/.+,!"-!.%"&!3/-)/1b!
!

QU5TR>!
Tc@J>G!

G>@5Gd=FXcGXV=>!

! !

! !

! !

! !

&

$%+!2(11(<"-;!"-.+*"3!Q%/-;+&!%/#+!7++-!"-'(*6(*/.+,!"-!.%"&!Q%/-;+FG+#"&"(-b!
&

DT$>GD@!
QU5TR>!
Tc@J>G!

!
G>@5Gd=FXcGXV=>!

!
>T$>G>E!Je!

!
E5$>!

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

! ! ! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

"B!

!
#06.&!+*!9+'#&'#"!

.)"#!+*!&**&9#)1&!-0(&"HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH IJJ!
)'#&,)>!9/0'(&!"$>>0,:HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH IJJJ!
#06.&!+*!9+'#&'#" HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH JK!
#06.&!+*!*)($,&"HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH KJ!

!

9/0-#&,!+'&!L!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!

CFX!-MEUUPME HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4?!
HWW4! DT$GVEcQ$DVT 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?H!
HWH4! S>==VT!$VXDQ!S>5GTDTR!VJf>Q$DZ>=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?H!
HWI4! G>Y>G>TQ>= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?I!
HWK4! =$cEe!5==DRT@>T$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?I!
HWM4! $U>!5$@V=XU>G> 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?I!
HW]4! 5$@V=XU>GDQ!S5e>G=44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?I!
HW`4! QV@XV=D$DVT 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?M!
HW_4! S5X=>!G5$>=!^!$>@X>G5$cG>!5TE!XG>==cG> 44444444444444444444444444444444444444444444 H?M!
HWa4! cTD$=!VY!@>5=cG>@>T$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?`!
HWg4! $U>!=$5TE5GE!5$@V=XU>G> 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?_!
HHW4! =$5$DVT!5TE!=>5!S>Z>S!XG>==cG>4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?_!
HHH4! XG>==cG>!QU5G$=4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?a!
HHI4! 5S$D$cE>!@>5=cG>@>T$ 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?g!
HHK4! 5S$D@>$>G!>GGVG= 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 H?HI!

"#$%:!3$&"#)+'"HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4?Y!

!

9/0-#&,!#2+!L!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXUW!CFX!>GJUOPMEW!CFX!

0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?!
IWW4! DT$GVEcQ$DVT 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?H!
IWH4! S>==VT!$VXDQ!S>5GTDTR!VJf>Q$DZ>=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?H!
IWI4! G>Y>G>TQ>= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?I!
IWK4! =$cEe!5==DRT@>T$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?I!
IWM4! LDTE= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?I!
IW]4! =$5$DVT!@VE>S=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?K!
IW`4! S5GR>!=Q5S>!LDTE!X5$$>GT= 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?]!
IW_4! QU5G5Q$>GD=$DQ=!5TE!$eX>=!VY!XG>QDXD$5$DVT 44444444444444444444444444444444444 I?HM!
IWa4! $eX>=!VY!QSVcE= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?H`!
IWg4! 5$@V=XU>GDQ!=$5JDSD$e4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?IW!
IHW4! @>$UVE=!VY!SDY$DTR444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?II!
IHH4! =$5JDSD$e!5TE!YSDRU$!QVTED$DVT=4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 I?II!

"#$%:!3$&"#)+'"HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 848Y!

!

9/0-#&,!#/,&&!L!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?!
KWW4! DT$GVEcQ$DVT 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?H!
KWH4! S>==VT!$VXDQ!S>5GTDTR!VJf>Q$DZ>=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?H!
KWI4! G>Y>G>TQ>= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?I!
KWK4! =$cEe!5==DRT@>T$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?I!
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!

B!

KWM4! 5DG!@5==>= 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?I!
KW]4! YGVT$5S!=e=$>@= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?K!
KW`4! YGVT$5S!ED=QVT$DTcD$D>=44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?a!
KW_4! Y5Q$VG=!DTYSc>TQDTR!YGVT$5S!L>5$U>G4444444444444444444444444444444444444444444444 K?HW!
KWa4! QVSE!YGVT$= 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?HH!
KWg4! L5G@!YGVT$= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?HM!
KHW4! =$5$DVT5Ge!YGVT$=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?H`!
KHH4! DT5Q$DZ>!YGVT$= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 K?Ha!

"#$%:!3$&"#)+'"HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \487!

!

9/0-#&,!*+$,!4!#SPFXEMUOGMTUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4?!
MWW4! DT$GVEcQ$DVT 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 M?H!
MWH4! S>==VT!$VXDQ!S>5GTDTR!VJf>Q$DZ>=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 M?H!
MWI4! G>Y>G>TQ>= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 M?I!
MWK4! =$cEe!5==DRT@>T$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 M?I!
MWM4! $UcTE>G=$VG@!E>Z>SVX@>T$ 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 M?I!
MW]4! $U>!SDY>!QeQS>!VY!5!$UcTE>G=$VG@!Q>SS 44444444444444444444444444444444444444444444444 M?I!
MW`4! $UcTE>G=$VG@!L>5$U>G!U5h5GE= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 M?K!
MW_4! G5E5G!$UcTE>G=$VG@!DTYVG@5$DVT4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 M?HW!
MWa4! YSDRU$!$>QUTDOc>=!DT!$U>!ZDQDTD$e!VY!$UcTE>G=$VG@= 4444444444444444 M?HI!

"#$%:!3$&"#)+'"HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4?]!

!

9/0-#&,!*)1&!L!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!

9NGPXUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4?!
]WW4! DT$GVEcQ$DVT 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?H!
]WH4! S>==VT!$VXDQ!S>5GTDTR!VJf>Q$DZ>=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?H!
]WI4! G>Y>G>TQ>= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?K!
]WK4! =$cEe!5==DRT@>T$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?K!
]WM4! $cGJcS>TQ>!E>YDT>E!5TE!QS5==DYD>E44444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?K!
]W]4! 5DGQG5Y$!DQDTR4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?HI!
]W`4! >YY>Q$=!5TE!U5h5GE=!VY!=$GcQ$cG5S!DQDTR4444444444444444444444444444444444444444 ]?HM!
]W_4! V$U>G!$eX>=!VY!5DGQG5Y$!DQDTR444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?H`!
]Wa4! @DTD@DhDTR!VG!5ZVDEDTR!DQDTR!U5h5GE= 444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?H_!
]Wg4! ZD=DJDSD$e!E>YDTD$DVT=4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?IW!
]HW4! =de!QVZ>G5R>!5TE!Q>DSDTR=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?II!
]HH4! YVR!Z=!=$G5$c=444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?IM!
]HI4! YVR!YVG@5$DVT444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?IM!
]HK4! $eX>=!VY!YVR 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?I`!
]HM4! ZVSQ5TDQ!5=U!QSVcE=4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ]?Ia!

"#$%:!3$&"#)+'"HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4\7!

!

0--&'%)_!0!L!(NGUUCM[!GR!"ENEQOEX!>EOEGMGNGDJQCN!#EMTUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 04?!
0--&'%)_!6!L!9GTTGF!2ECOSEM!9GFOMCQOJGFU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH64?!
0--&'%)_!9!L!.GQCOJGF!)XEFOJRJEMU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 94?!
0--&'%)_!%!L!"ENEQOEX!2ECOSEM!)FRGMTCOJGF!,EUGPMQEUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH %4?!
0--&'%)_!&!L!0FU`EMU!OG!"OPX[!3PEUOJGFU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH&4?!
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*JDPME!?4?! #SJQaFEUU!GR!OSE!&CMOSbU!0OTGUVSEME HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?48!
*JDPME!?48! #`G!.G`EUO!0OTGUVSEMJQ!.C[EMU!CFX!.CVUE!,COEUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4\!
*JDPME!?4\! -COS!GR!0JMQMCRO!*N[JFD!0!9GFUOCFO!)FXJQCOEX!0NOJOPXE!`JOS!%EQMECUJFD!

#ETVEMOPMEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4@!
*JDPME!?4Y! #ETVEMCOPME!%EIJCOJGF!IU!)FXJQCOEX!CFX!>".!0NOJOPXEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4@!
*JDPME!?4@! #ETVEMCOPME!%EIJCOJGF!IU!)FXJQCOEX!CFX!>".!0NOJOPXEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4c!
*JDPME!?4c! -MEUUPME!"[UOETUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4A!
*JDPME!?4]! 6CMGTEOMJQ!0NOJTEOEM!dCaC!-MEUUPME!0NOJTEOEMe HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?45!
*JDPME!?4A! 0NOJOPXEU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4??!
*JDPME!?45! %EFUJO[!0NOJOPXE!&RREQOU!GF!0JMQMCRO!-EMRGMTCFQE HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4?8!
*JDPME!?4?7! -COS!GR!0JMQMCRO!*N[JFD!C!9GFUOCFO!)FXJQCOEX!0NOJOPXE!`JOS!%EQMECUJFD!

"PMRCQE!-MEUUPMEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4?8!
*JDPME!?4??! -MEUUPME!9SCFDE!IU!)FXJQCOEX!CFX!>".!0NOJOPXEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ?4?\!

!
*JDPME!84?! "OCOJGF!>GXEN!&KVNCFCOJGFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84\!
*JDPME!848! >CfGM!"OCOJGF!>GXEN!"[TZGNU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84Y!
*JDPME!84\! #[VJQCN!"PMRCQE!0FCN[UJU!9SCMOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84c!
*JDPME!84Y! -MEUUPME!(MCXJEFO!*GMQE HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84]!
*JDPME!84@! -MEUUPME!(MCXJEFO!*GMQE HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84]!
*JDPME!84c! (MCXJEFO!2JFXU!*NG`!-CMCNNEN!OG!)UGZCMU!d*GPFX!0NGROeHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84A!
*JDPME!84]! "PMRCQE!2JFXU!CME!%ERNEQOEX!0QMGUU!)UGZCMU!#G`CMXU!.G`EM!-MEUUPME HHHHHH 845!
*JDPME!84A! "PMRCQE!2JFXU!,ENCOEU!OG!(MCXJEFO!2JFX!0ZGIE!)OHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 845!
*JDPME!845! gEO!"OMECTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?7!
*JDPME!84?7! "EC!6MEE^E HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84??!
*JDPME!84??! .CFX!6MEE^EHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?8!
*JDPME!84?8! >GPFOCJF!CFX!1CNNE[!2JFXU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?8!
*JDPME!84?\! %GOU!)NNPUOMCOE!OSE!)FQMECUEX!2COEM!1CVGM!9CVCQJO[!GR!2CMTEM!0JM HHHHHHHH 84?\!
*JDPME!84?Y! "OMCOPU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?]!
*JDPME!84?@! 0NOGQPTPNPU!9NGPXUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?A!
*JDPME!84?c! 9JMMPU!9NGPXU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?5!
*JDPME!84?]! 9PTPNGFJTZPU!9NGPXU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 84?5!
*JDPME!84?A! 9NGPX!*CTJNJEUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 8487!
*JDPME!84?5! "OCZNEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 8487!
*JDPME!8487! 'EPOMCNN[!"OCZNEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 848?!
*JDPME!848?! $FUOCZNE HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 848?!
*JDPME!8488! "OCZNEW!$FUOCZNEW!CFX!'EPOMCN!"OCZJNJO[HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 8488!
*JDPME!848\! #SE!*GPM!.JROJFD!>EOSGXUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 8488!
*JDPME!848Y! 9NGPXU!JF!"OCZNE!CFX!$FUOCZNE!0JM HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 848\!
*JDPME!848@! 0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!CFX!*NJDSO!9GFXJOJGFUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 848\!

!
*JDPME!\4?! 'GMOSEMF!/ETJUVSEME!0JM!>CUU!"GPMQE!,EDJGFUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \48!
*JDPME!\48! "GPMQE!,EDJGF!"PMRCQEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4\!
*JDPME!\4\! 0JM!>CUU!"[TZGNGD[HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4\!
*JDPME!\4Y! *MGFOCN!"[TZGNU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4Y!
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*JDPME!\4@! $FJRGMT!#ETVEMCOPME!CFX!>GJUOPME!GR!0JM!>CUUEUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4c!
*JDPME!\4c! *MGFOCN!<GFE!"OMPQOPMEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4]!
*JDPME!\4]! (EFEMCN!>GXEN!GR!C!*MGFOCN!"[UOET HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4A!
*JDPME!\4A! -MEUUPME!9SCFDEU!0QMGUU!C!*MGFOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \45!
*JDPME!\45! 2JFX!"SJRO!0QMGUU!C!9GNX!*MGFO HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?7!
*JDPME!\4?7! *MGFOCN!"NGVE HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4??!
*JDPME!\4??! 9GNX!*MGFOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?8!
*JDPME!\4?8! 9GNX!*MGFO!9NGPX!*GMTCOJGFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?\!
*JDPME!\4?\! "hPCNN!.JFE!*GMTCOJGFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?Y!
*JDPME!\4?Y! 2CMT!*MGFOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?@!
*JDPME!\4?@! 2CMT!*MGFO!9NGPX!*GMTCOJGFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?@!
*JDPME!\4?c! "OCOJGFCM[!*MGFOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?]!
*JDPME!\4?]! +QQNPXEX!*MGFOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?A!
*JDPME!\4?A! +QQPNXEX!2CIEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?A!
*JDPME!\4?5! "PTTCM[!GR!*MGFOCN!>GIETEFO!CFX!2JFX!"SJRO HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH \4?5!

!
*JDPME!Y4?! "PTTCM[!GR!#SPFXEMUOGMT!"OCDE!9SCMCQOEMJUOJQUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4\!
*JDPME!Y48! (PUO!*MGFOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4Y!
*JDPME!Y4\! ,GNN!9NGPXHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4Y!
*JDPME!Y4Y! /CJNUOGFEUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4@!
*JDPME!Y4@! .JDSOFJFD!/C^CMXU HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4c!
*JDPME!Y4c! 1GMOEK!,JFD!GR!C!>JQMGZPMUOHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4A!
*JDPME!Y4]! 9MGUU!"EQOJGF!GR!C!>JQMGZPMUO HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4A!
*JDPME!Y4A! 0OOJOPXE!9SCFDEU!`JOS!>JQMGZPMUO!-EFEOMCOJGFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y45!
*JDPME!Y45! '&_,0%!%GVVNEM!,CXCM!9GTVGUJOE HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4??!
*JDPME!Y4?7! 0MGPFX!C!#SPFXEMUOGMT HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4?\!
*JDPME!Y4??! +IEM!OSE!#GVHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4?Y!
*JDPME!Y4?8! $FXEM!OSE!#SPFXEMUOGMT HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4?Y!
*JDPME!Y4?\! #SMGPDS!OSE!#SPFXEMUOGMTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4?@!
*JDPME!Y4?Y! #SPFXEMUOGMT!-EFEOMCOJGF HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH Y4?@!

!
*JDPME!@4?! -),&-!#PMZPNEFQE!,EVGMOJFD HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4Y!
*JDPME!@48! "OMEFDOS!GR!9GFIEQOJIE!9PMMEFOU!1CM[!`JOS!9GTVGUJOJGF!GR!"PMRCQE HHHHHHHHHH @4@!
*JDPME!@4\! 0JMRNG`!+IEM!)MMEDPNCM!#EMMCJF HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4c!
*JDPME!@4Y! >GPFOCJF!2CIE!#PMZPNEFQE HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4]!
*JDPME!@4@! .EFOJQPNCM!9NGPXUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4A!
*JDPME!@4c! *MGFOCN!#PMZPNEFQEHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @45!
*JDPME!@4]! gEO!"OMECT!%JCDMCTHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4?7!
*JDPME!@4A! 2JFX!"SECM!0UUGQJCOEX!2JOS!C!#ETVEMCOPME!)FIEMUJGF HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4??!
*JDPME!@45! 0JM!*NGMJXC!>JUSCV!0ZUOMCQO HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4?8!
*JDPME!@4?7! 9PTPNCOJIE!&RREQOU!GR!)QJFDHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4?@!
*JDPME!@4??! -JOGO!#PZE!)QJFDHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4?c!
*JDPME!@4?8! +VOJGFU!OG!&UQCVE!)QJFD HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4?]!
*JDPME!@4?\! )QJFD!,EVGMOJFD!9MJOEMJCHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @4?5!
*JDPME!@4?Y! -MEICJNJFD!1JUJZJNJO[!%EOEMTJFCOJGFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @487!
*JDPME!@4?@! "PMRCQE!IU!*NJDSO!1JUJZJNJO[ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @48?!
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*JDPME!@4?c! "a[!9GIEMCDE!9GFOMCQOJGFUHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @48\!
*JDPME!@4?]! 2JFX!9CPUJFD!&XX[!9PMMEFOUW!9GGNJFD!0JM!OG!"COPMCOJGFHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @48@!
*JDPME!@4?A! ,CXJCOJGF!*GD HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @48c!
*JDPME!@4?5! %JUUJVCOJGF!GR!,CXJCOJGF!*GDHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @48]!
*JDPME!@487! 0XIEQOJGF!*GDHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH @48]!
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!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!???!

9/0-#&,!+'&!

(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

!

?77H! )'#,+%$9#)+'!

!
$%+!6)*6(&+!(2!.%"&!/&&";-3+-.!&%++.!"&!.(!"-.*(,)'+!.%+!&.),+-.!.(!.%+!;+-+*/1!'(36(&"."(-!/-,!
&.*)'.)*+!(2!.%+!/.3(&6%+*+9!.%+!6*(6+*."+&!(2!.+36+*/.)*+!/-,!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+9!/-,!.%+"*!
+22+'.!(-!/"*'*/2.!/1."3+.+*&4!
!

$%"&!1+&&(-!<"11!,"&')&&!.%+!7/&"'!7)"1,"-;!71('A&!(2!.%+!/.3(&6%+*+9!7+;"--"-;!<".%!.%+!1(<+*!
1/0+*&!"-!<%"'%!3(&.!21";%.!/'."#".0!('')*&4!!$%+&+!1/0+*&!%/#+!6/*."')1/*!.+36+*/.)*+!
'%/*/'.+*"&."'&!/22+'."-;!3/-0!/&6+'.&!(2!<+/.%+*!/-,!/*+!"36(*./-.!.(!.%+!)-,+*&./-,"-;!(2!1/.+*!
'%/6.+*&4!!X*+&&)*+!"&!/-(.%+*!'%/*/'.+*"&."'!(2!.%+!/.3(&6%+*+9!<%"'%!+-/71+&!3+.+(*(1(;"&.&!.(!
.*/'A!<+/.%+*!6%+-(3+-/!/&!.%+0!3(#+!/'*(&&!.%+!&)*2/'+!(2!.%+!>/*.%4!!5,,"."(-/1109!6*+&&)*+!"&!
"36(*./-.!.(!.%+!/#"/."(-!'(33)-".0!&"-'+!(-+!(2!.%+!3(&.!7/&"'!21";%.!"-&.*)3+-.&9!.%+!7/*(3+.*"'!
/1."3+.+*9!(6+*/.+&!2*(3!.%+!/'."(-!(2!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+!)6(-!".&!&+-&(*&4!!5,,"."(-/1109!"-!
(*,+*!.(!;/"-!/!'(361+.+!)-,+*&./-,"-;!(2!.%+!/1."3+.+*9!.%+!+22+'.&!(2!.+36+*/.)*+!/-,!6*+&&)*+!
#/*"/."(-&!(-!/1."3+.+*!*+/,"-;&!<"11!7+!,"&')&&+,4!
!

?7?H! .&""+'!#+-)9!.&0,')'(!+6g&9#)1&"!

!
#EMTJFCN!+ZfEQOJIEb!!Q(361+.+10!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!

I4W! c6(-!'(361+."(-!(2!.%"&!)-".!(2!"-&.*)'."(-9!&.),+-.!/#"/.(*&!/-,!21";%.!(22"'+*&!<"11!
,+3(-&.*/.+!A-(<1+,;+!(2!3+.+(*(1(;"'/1!.%+(*0!+-/71"-;!.%+3!.(!3/A+!"-.+11";+-.!,+'"&"(-&!
<%+-!'(-2*(-.+,!<".%!#/*"()&!<+/.%+*!6%+-(3+-/!/-,!%/C/*,&4!
!
&FCZNJFD!+ZfEQOJIEUb!!Q(361+.+10!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4H! E+&'*"7+!.%+!'%/*/'.+*"&."'&!(2!.%+!.*(6(&6%+*+9!.*(6(6/)&+9!/-,!&.*/.(&6%+*+4!
!
I4I! E+&'*"7+!.%+!21";%.!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!.%+!.*(6(&6%+*+9!.*(6(6/)&+9!/-,!
&.*/.(&6%+*+4!
!

I4K! E+2"-+!/!1/6&+!*/.+4!
!

I4M! =./.+!.%+!/#+*/;+!1/6&+!*/.+!"-!,+;*++&!Q+1&")&4!
!

I4]! E+2"-+!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+4!
!
I4`! =./.+!.%+!&./-,/*,!)-".&!(2!6*+&&)*+!3+/&)*+3+-.4!
!
I4_! E+2"-+!.%+!&./-,/*,!/.3(&6%+*+!.(!"-'1),+!.+36+*/.)*+!/-,!6*+&&)*+4!
!
I4a! E"22+*+-."/.+!7+.<++-!&+/!1+#+1!6*+&&)*+!/-,!&./."(-!6*+&&)*+4!
!
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9/0-#&,!+'&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

??8!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

I4g! E+2"-+!"-,"'/.+,!/1.".),+9!'/1"7*/.+,!/1.".),+9!@+/-!=+/!S+#+1![@=S\!/1.".),+9!57(#+!
R*()-,!S+#+1![5RS\!/1.".),+9!6*+&&)*+!/1.".),+9!/-,!,+-&".0!/1.".),+4!
!
I4HW! E+&'*"7+!.%+!+22+'.&!(2!6*+&&)*+!'%/-;+&!(-!/"*'*/2.!/1."3+.+*&4!
!
I4HH! =./.+!.%+!+22+'.&!(2!.+36+*/.)*+!,+#"/."(-&!2*(3!.%+!&./-,/*,!1/6&+!*/.+!(-!/"*'*/2.!
/1."3+.+*&4!
!
?78H! ,&*&,&'9&"!

!
H4! L+/.%+*!2(*!5"*'*+<&9!5YU!HH?IWK9!Z(1)3+!H9!Q%/6.+*&!H9!K9!/-,!M4!
!
I4! 5#"/."(-!L+/.%+*!2(*!X"1(.&!/-,!Y1";%.!V6+*/."(-&!X+*&(--+19!Q%/6.+*&!H?K4!
!
?7\H! "#$%:!0"")('>&'#!

!
G+#"+<!Q%/6.+*!V-+!/-,!/-&<+*!.%+!&.),0!:)+&."(-&4!
!

?7YH! #/&!0#>+"-/&,&!

!

$%+!/.3(&6%+*+!"&!.%+!;/&+()&!'(#+*"-;!(2!.%+!>/*.%4!!$%"&!+-#+1(6+!(2!/"*!*(./.+&!<".%!.%+!>/*.%!
7).!/1&(!%/&!/!'(-."-)()&!3(."(-!*+1/."#+!.(!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+9!'/11+,!'"*')1/."(-4!!D.!"&!'*+/.+,!
6*"3/*"10!70!.%+!1/*;+!.+36+*/.)*+!,"22+*+-'+!7+.<++-!.%+!.*(6"'&!/-,!6(1/*!*+;"(-&9!/-,!"&!
'(361"'/.+,!70!)-+#+-!%+/."-;!(2!1/-,!/-,!</.+*!/*+/&!70!.%+!=)-4!
!
?7@H! 0#>+"-/&,)9!.0:&,"!

!

D2!.%+!>/*.%!<+*+!'(36/*+,!.(!/!7/&+7/119!.%+!;/&+()&!'(#+*"-;!<()1,!7+!/7().!/&!.%"'A!/&!.%+!
7/&+7/11i&!'(#+*![Y";)*+!H?H\4!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!?4?!!#SJQaFEUU!GR!OSE!&CMOSbU!0OTGUVSEME!

!
D.!"&!,"#",+,!"-.(!1/0+*&!.%/.!%/#+!'+*./"-!6*(6+*."+&!/-,!'%/*/'.+*"&."'&![Y";)*+!H?I\4!!$%+!1(<+&.!
.<(!1/0+*&!/*+!.%+!.*(6(&6%+*+!/-,!&.*/.(&6%+*+9!<".%!.%+!.*(6(6/)&+!7+"-;!/!*+;"(-!7+.<++-!.%+&+!
.<(4!!$%+!OMGVGUVSEME!"&!.%+!1/0+*!/,8/'+-.!.(!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+4!!D.!#/*"+&!"-!%+";%.!2*(3!/-!
/#+*/;+!]]9WWW!2++.!(#+*!.%+!+:)/.(*!.(!Ia9WWW!2++.!(#+*!.%+!6(1+&4!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!+'&!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!??\!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!?48!!#`G!.G`EUO!0OTGUVSEMJQ!.C[EMU!CFX!.CVUE!,COEU!

!
$%+!/#+*/;+!%+";%.!(2!.%+!.*(6(&6%+*+!(#+*!.%+!c-".+,!=./.+&!"&!K`9WWW!2++.!3+/-!&+/!1+#+1![@=S\9!
7).!6*+&&)*+!&0&.+3&!/-,!&+/&(-/1!,"22+*+-'+&!'/)&+!/!#/*"/-'+!"-!.%+!%+";%.4!!E)+!.(!%+/."-;9!.%+!
.*(6(&6%+*+!+B.+-,&!.(!/!;*+/.+*!%+";%.!"-!&)33+*!.%/-!"-!<"-.+*4!!$%+!/.3(&6%+*+!7+'(3+&!1+&&!
,+-&+!<".%!/1.".),+9!/-,!*();%10!]Wj!(2!".9!70!<+";%.9!1"+&!7+1(<!Ha9WWW!2++.!/-,!gWj!<".%"-!
]K9WWW!2++.4!L".%"-!.%+!.*(6(&6%+*+9!.%+!.+36+*/.)*+!-(*3/110!,+'*+/&+&!<".%!"-'*+/&"-;!/1.".),+4!!
S/*;+!/3()-.&!(2!3("&.)*+!/-,!'(-,+-&/."(-!-)'1+"!/*+!2()-,!"-!.%+!.*(6(&6%+*+!7+'/)&+!(2!".&!
'1(&+-+&&!.(!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+9!/-,!-+/*10!/11!<+/.%+*!('')*&!%+*+4!!L"-,&!/*+!;+-+*/110!1";%.!
-+/*!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!/-,!"-'*+/&+!<".%!/1.".),+4!!L"-,!&6++,&!(#+*!IWW!A-(.&!3/0!('')*!-+/*!
.%+!.(6!(2!.%+!.*(6(&6%+*+4!!5-!/7*)6.!'%/-;+!"-!.%+!*/.+!(2!.+36+*/.)*+!,+'*+/&+!<".%!"-'*+/&"-;!
/1.".),+!3/*A&!.%+!7()-,/*09!'/11+,!.%+!.*(6(6/)&+4!
!
$%+!.*(6(6/)&+!"&!/!.*/-&"."(-!C(-+!7+.<++-!.%+!.*(6(&6%+*+!/-,!.%+!&.*/.(&6%+*+4!!$%+!
.+36+*/.)*+!"-!.%"&!1/0+*!"&!"&(.%+*3/1!<".%!/1.".),+4!!5&!0()!'/-!&++!2*(3!Y";)*+!H?I!/7(#+9!.%+*+!
"&!/-!/7*)6.!'%/-;+!"-!.%+!*/.+!(2!.+36+*/.)*+!,+'*+/&+!<".%!"-'*+/&"-;!/1.".),+4!!$%+!.*(6(6/)&+!"&!
"36(*./-.!.(!/#"/.(*&!2(*!&+#+*/1!*+/&(-&4!!$%+!&.*(-;+&.!<"-,&9!.%(&+!(2!.%+!8+.!&.*+/39!('')*!8)&.!
7+1(<!.%+!.*(6(6/)&+4!!@(,+*/.+!.(!&+#+*+!.)*7)1+-'+!"&!&(3+."3+&!/&&('"/.+,!<".%!.%+!<"-,!&%+/*!
'/)&+,!70!.%+!8+.!&.*+/34!!Q(-.*/"1&!2*+:)+-.10!2(*3!/-,!6+*&"&.!-+/*!.%+!.*(6(6/)&+!&"-'+!".!"&!
-(*3/110!.%+!'(1,+&.!/*+/!<".%"-!.%+!1(<+*!/.3(&6%+*+4!!L%"1+!'1(),&!/-,!<+/.%+*!/*+!;+-+*/110!
'(-2"-+,!.(!.%+!.*(6(&6%+*+9!&+#+*+!.%)-,+*&.(*3!.(6&!3/0!6+-+.*/.+!.%+!.*(6(6/)&+!"-.(!.%+!
&.*/.(&6%+*+4!!e()!'/-!&(3+."3+&!",+-."20!.%+!.*(6(6/)&+!<%"1+!"-?21";%.!70!.%+!2(11(<"-;!
'%/*/'.+*"&."'&b!!.%+!/#+*/;+!%+";%.!(2!.%+!.*(6(6/)&+!(#+*!.%+!c=!"&!K`9WWW!2++.!@=S9!/-#"1!.(6&!
(2!.%)-,+*&.(*3&!<"11!&6*+/,!().!/.!.%+!7/&+!(2!.%+!.*(6(6/)&+9!/-,!/!%/C+!1/0+*!<".%!/!,+2"-".+!.(6!
2*+:)+-.10!+B"&.&!/.!.%+!.*(6(6/)&+4!
!
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9/0-#&,!+'&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

??Y!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

$%+!&.*/.(&6%+*+!"&!.%+!1/0+*!'%/*/'.+*"C+,!70!"-'*+/&"-;!.+36+*/.)*+!<".%!"-'*+/&"-;!/1.".),+4!
$%"&!"-'*+/&+!"-!.+36+*/.)*+!"&!,)+!.(!.%+!;/&!(C(-+9!<%"'%!61/0&!/!3/8(*!6/*.!"-!%+/."-;!.%+!/"*!/.!
.%"&!/1.".),+4!!Y10"-;!"-!.%+!&.*/.(&6%+*+!"&!;+-+*/110!&3((.%!<".%!+B'+11+-.!#"&"7"1".04!!$%+!/"*!"&!
.%"-!/-,!(22+*&!#+*0!1"..1+!*+&"&./-'+!.(!.%+!/"*'*/2.4!!$%+!;+-+*/1!1/'A!(2!<+/.%+*!"-!.%"&!1/0+*!
3/A+&!2(*!().&./-,"-;!210"-;4!
!

?7cH! 9+>-+")#)+'!

!
5"*!"&!/!3"B.)*+!(2!;/&+&!%/#"-;!<+";%.9!+1/&."'".09!/-,!'(36*+&&"7"1".04!!X)*+9!,*0!/"*!'(-./"-&!
_aj!-".*(;+-9!IHj!(B0;+-9!/!Hj!3"B.)*+!(2!.+-!(.%+*!;/&+&4!!$%+!/.3(&6%+*+!/1&(!'(-./"-&!</.+*!
#/6(*!*/-;"-;!2*(3!Wj!.(!]j!70!#(1)3+4!!L/.+*!#/6(*![2(*!(*,"-/*0!'(-&",+*/."(-&\!/'.&!/&!/-!
"-,+6+-,+-.!;/&!3"B+,!<".%!/"*4!
!
$%+!/.3(&6%+*+!/66+/*&!'1+/*9!7).!".!'(-./"-&!3/-0!-(-;/&+()&!&)7&./-'+&!&)'%!/&!,)&.!/-,!&/1.!
6/*."'1+&9!6(11+-9!<%"'%!/*+!*+2+**+,!.(!/&!'(-,+-&/."(-!-)'1+"4!!L%+-!.%+&+!6/*."'1+&!/*+!*+1/."#+10!
-)3+*()&9!.%+0!/66+/*!/&!%/C+!/-,!*+,)'+!#"&"7"1".04!
!
?7]H! .0-"&!,0#&"!L!#&>-&,0#$,&!0'%!-,&""$,&!

!
$%+!,+'*+/&+!"-!/.3(&6%+*"'!.+36+*/.)*+!<".%!"-'*+/&"-;!/1.".),+!"&!'/11+,!.%+!.+36+*/.)*+!1/6&+!
*/.+4!!D-!(*,+*!.(!,+.+*3"-+!%(<!.+36+*/.)*+!'%/-;+&!<".%!"-'*+/&"-;!/1.".),+9!3+.+(*(1(;"&.&!&+-,!
)6!/!<+/.%+*!7/11((-!.(!./A+!.%+!.+36+*/.)*+![/3(-;!(.%+*!*+/,"-;&\!/.!,"22+*+-.!/1.".),+&4!!$%+!
*+&)1."-;!.+36+*/.)*+!6*(2"1+!"&!A-(<-!/&!.%+!+-#"*(-3+-./1!1/6&+!*/.+![/4A4/4!.%+!+B"&."-;!1/6&+!*/.+!
[>SG\\4!!$%+!/#+*/;+!(*!&./-,/*,!1/6&+!*/.+!"&!IkQ![K4]kY\!6+*!HWWW!2++.4!!>#+-!.%();%!.%"&!"&!.%+!
/#+*/;+!1/6&+!*/.+!(2!.%+!.*(6(&6%+*+9!'1(&+!.(!.%+!&)*2/'+!(2!.%+!>/*.%!.%+!>SG!3/0!"-,"'/.+!/-!
"-'*+/&+9!,+'*+/&+9!(*!/!'(-&./-.!.+36+*/.)*+!<%+-!3+/&)*+,!/.!"-'*+/&"-;!/1.".),+&4!!$%+&+!
,"22+*+-.!>SG&!;"#+!3+.+(*(1(;"&.&!/!'1)+!.(!.%+!.06+!(2!<+/.%+*!.%/.!+B"&.&9!/-,!.%+*+!/*+!-/3+&!
2(*!.%+&+!#/*"()&!.06+&!(2!>SG&9!/&!<+114!!$%+!&./-,/*,!1/6&+!*/.+!"&!/'.)/110!/!&%/11(<!1/6&+!*/.+!
[7+.<++-!H4]!/-,!K4WkQFHWWW!2++.\4!!5-0!1/6&+!*/.+!;*+/.+*!.%/-!Kk!Q+1&")&FH9WWW!2++.!"&!'/11+,!/!
&.++6!1/6&+!*/.+4!!5-!"&(.%+*3/1!1/6&+!*/.+!"-,"'/.+&!.%+!.+36+*/.)*+!"&!.%+!&/3+!/.!,"22+*+-.!
/1.".),+&9!/-,!/-!"-#+*&"(-!"&!/!1/6&+!*/.+!<%+*+!.%+!.+36+*/.)*+!"-'*+/&+&!<".%!"-'*+/&"-;!/1.".),+9!
&)'%!/&!('')*&!"-!.%+!&.*/.(&6%+*+4!!D-#+*&"(-&!'/-!7+!/-0<%+*+!2*(3!/!2+<!%)-,*+,!.(!/!2+<!
.%()&/-,!2++.!.%"'A9!/-,!&./71+!'(-,"."(-&!/*+!;+-+*/110!2()-,!<".%"-!.%+34!!$%+&+!.%*++!3/8(*!
.06+&!(2!1/6&+!*/.+&![.%+!&./-,/*,9!"&(.%+*3/19!/-,!"-#+*.+,\!/*+!&%(<-!"-!Y";)*+!H?I!/&!/!;*/6%!(2!
.+36+*/.)*+!#&!/1.".),+!(#+*1/",!(-!/!6*(2"1+!(2!.%+!/.3(&6%+*+4!!!
!
>B/361+!(2!)&"-;!&./-,/*,!1/6&+!*/.+&b!!D2!.%+!.+36+*/.)*+!"&!^IkQ!/.!aWWW!2++.!/-,!.%+!+B"&."-;!
1/6&+!*/.+!"&!&./-,/*,9!/.!<%/.!/1.".),+!"&!.%+!.+36+*/.)*+!lMkQm!
!
! 0NDEZMCJQ!XJRREMEFQE!GR!L8i9!CFX!jYi9!! k!!!!!!!!!!!!ci9!!!!!!! k!!\777!REEO!

! 8i9;?777!REEO! 8i;?777!REEO!

!
! ! ! "###!$%%&!'!(###!$%%&!!)!!*###!$%%&!
!
!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!+'&!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!??@!

#ETVEMCOPME!

!

5"*'*/2.!/1."3+.+*&!/*+!'/1"7*/.+,!2(*!/!&./-,/*,!1/6&+!*/.+4!!5-!"-'(**+'.!/1.".),+!"-,"'/."(-!<"11!

*+&)1.!"2!.%+!.+36+*/.)*+!,+#"/.+&!2*(3!.%+!&./-,/*,4!!Y(*!+#+*0!HH!Q!.%/.!.%+!.+36+*/.)*+!#/*"+&!
2*(3!.%+!&./-,/*,9!.%+!/1."3+.+*!<"11!7+!"-!+**(*!70!Mj4!!D2!.%+!/"*!"&!'(1,+*!.%/-!.%+!&./-,/*,!
/.3(&6%+*+9!.%+!/"*'*/2.!<"11!7+!1(<+*!.%/-!.%+!/1."3+.+*!"-,"'/.+&4!!D2!.%+!/"*!"&!</*3+*!.%/-!
&./-,/*,9!.%+!/"*'*/2.!<"11!7+!%";%+*!.%/-!.%+!/1."3+.+*!"-,"'/.+&![Y";)*+&!H?K9!H?M9!/-,!H?]\4!!e()!
3/0!-(."'+!.%+!*)1+&!6*+&+-.+,!"-!.%+!6*+&&)*+!&+'."(-9!/7(#+9!/1&(!/6610!.(!.+36+*/.)*+!
,+#"/."(-&4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!?4\!!-COS!GR!0JMQMCRO!*N[JFD!0!9GFUOCFO!)FXJQCOEX!0NOJOPXE!`JOS!%EQMECUJFD!

#ETVEMCOPME!

!

#&>-&,0#$,&!

9/0'(&!

0.#)>&#&,! 09#$0.!>".!0.#)#$%&!

Y10"-;!2*(3!&./-,/*,!.+364!
.(</*,!1(<+*!.+364!

D-,"'/.+&!%";%+*!.%/-!/'.)/1! S(<+*!.%+-!"-,"'/.+,!

Y10"-;!2*(3!&./-,/*,!.+364!
.(</*,!%";%+*!.+364!

D-,"'/.+&!1(<+*!.%/-!/'.)/1! U";%+*!.%/-!"-,"'/.+,!

!

*JDPME!?4Y!!#ETVEMCOPME!%EIJCOJGF!IU!)FXJQCOEX!CFX!>".!0NOJOPXE!
!
Y";)*+&!H?K!/-,!H?]!&%(<!.%/.!/&!0()!210!2*(3!</*3!.(!'(1,!/"*9!/-!/1."3+.+*!<"11!*+/,!.((!%";%!
/-,!.%+!/"*'*/2.!"&!1(<+*!.%/-!.%+!/1."3+.+*!"-,"'/.+&4!!V#+*!21/.!.+**/"-9!.%"&!1(<+*!.*)+!*+/,"-;!"&!
-(!;*+/.!6*(71+3n!(.%+*!/"*'*/2.!"-!.%+!#"'"-".0!/*+!/1&(!210"-;!"-,"'/.+,!/1.".),+&!*+&)1."-;!2*(3!.%+!
&/3+!.+36+*/.)*+!/-,!6*+&&)*+!'(-,"."(-&9!/-,!.%+!/1."3+.+*!*+/,"-;&!/*+!'(36/."71+!7+'/)&+!.%+!
+**(*&!*+&)1.!2*(3!.%+!&/3+!'(-,"."(-&4!

+,-.!/0-

"#$!%#&#%!'(#))*(#!$+!,-+.!+-/0)!1)!2324567,

1##.2

3456!/0-

"##.2

7##.2

7##.2

8%9:,;45, <,;=:49>055%
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??c!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!?4@!!#ETVEMCOPME!%EIJCOJGF!IU!)FXJQCOEX!CFX!>".!0NOJOPXE!

!
="-'+!.%+&+!,+#"/."(-&!,)+!.(!.+36+*/.)*+!/*+!)&)/110!*+1/."#+10!&3/119!.%+&+!+**(*&!/*+!(2.+-!
";-(*+,!"-!.%+!+/*10!&./;+&!(2!21";%.!.*/"-"-;9!/-,!'/1"7*/.+,!/1.".),+!"&!(2.+-!.*+/.+,!,"*+'.10!/&!.*)+!
/1.".),+4!!U(<+#+*9!.(</*,!.%+!/,#/-'+,!&./;+&9!./'."'/1!/'')*/'0!7+'(3+&!6/*/3()-.9!/-,!
.+36+*/.)*+!+22+'.&!'/--(.!7+!";-(*+,4!!Y(*!+B/361+9!<%+-!210"-;!"-!'(1,!<+/.%+*!(#+*!
3()-./"-()&!.+**/"-9!0()!3)&.!./A+!.%"&!,"22+*+-'+!7+.<++-!"-,"'/.+,!/-,!.*)+!/1.".),+!"-.(!
/''()-.!70!'/1')1/."-;!/!'(**+'."(-!.(!.%+!"-,"'/.+,!/1.".),+4!
!

0OTGUVSEMJQ!-MEUUPME!
!
X*+&&)*+!"&!2(*'+!6+*!)-".!/*+/4!!5.3(&6%+*"'![7/*(3+.*"'\!6*+&&)*+!"&!.%+!6*+&&)*+!+B+*.+,!(-!/!
&)*2/'+!70!.%+!/.3(&6%+*+!,)+!.(!.%+!<+";%.!(2!.%+!'(1)3-!(2!/"*!,"*+'.10!/7(#+!.%/.!&)*2/'+4!!$%+!
/#+*/;+!<+";%.!(2!/"*!(-!/!&:)/*+!"-'%!(2!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!/.!&+/!1+#+1!)-,+*!&./-,/*,!'(-,"."(-&!
"&!HM4_!6()-,&4!!X*+&&)*+9!)-1"A+!.+36+*/.)*+9!/1</0&!,+'*+/&+&!<".%!/1.".),+4!!D-!.%+!1(<+*!1/0+*&!
(2!.%+!/.3(&6%+*+!6*+&&)*+!,+'*+/&+&!3)'%!3(*+!*/6",10!.%/-!".!,(+&!/.!%";%+*!/1.".),+&!7+'/)&+!
,+-&".0!,+'*+/&+&!/&!/1.".),+!"-'*+/&+&4!
!
?7AH! $')#"!+*!>&0"$,&>&'#!

!
D-!.%+!c4=49!.<(!)-".&!/*+!)&+,!.(!3+/&)*+!/-,!*+6(*.!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+b!!"-'%+&!(2!3+*')*0!
["-?U;\!/-,!3"11"7/*&![37\4!!D-'%+&!(2!3+*')*0!"&!/!3+/&)*+!(2!.%+!%+";%.!(2!/!'(1)3-!(2!3+*')*0!
&)66(*.+,!70!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+4!!$%+!3"11"7/*!"&!/!,"*+'.!*+6*+&+-./."(-!(2!6*+&&)*+9!<%"'%!"&!
,+2"-+,!/&!2(*'+!6+*!)-".!/*+/4!!T(*3/1!&+/!1+#+1!6*+&&)*+&!"-!.%+!/.3(&6%+*+!#/*0!2*(3!/&!1(<!/&!
Ia!"-?U;![/7().!g`W!37\!.(!/&!%";%!/&!KH!"-?U;![/7().!HW`W!37\4!
!
=(3+!'()-.*"+&9!6/*."')1/*10!.%(&+!)&"-;!.%+!3+.*"'!&0&.+39!)&+!3"11"7/*&!2(*!/1."3+.+*!&+.."-;&4!
U(<+#+*9!"-!.%+!c-".+,!=./.+&!/-,!Q/-/,/!/1."3+.+*!&+.."-;&!/*+!*+6(*.+,!"-!"-'%+&!(2!3+*')*04!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!+'&!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!??]!

?75H! #/&!"#0'%0,%!0#>+"-/&,&!

!
Y(*!/!&./-,/*,!*+2+*+-'+9!/!'(-'+6.!'/11+,!/!&./-,/*,!,/0!"&!)&+,4!!D-!/#"/."(-9!+#+*0.%"-;!"&!*+1/.+,!
.(!&./-,/*,!,/0!'(-,"."(-&!/.!&+/!1+#+19!<%"'%!/*+!Ig4gI!"-?U;![HWHK4I!37\!/-,!H]kQ![]gkY\4!!D-!
.%+!1(<+*!/.3(&6%+*+9!/-,!.%)&!2(*!3(&.!/#"/."(-!/661"'/."(-&9!/!HWWW!2((.!"-'*+/&+!"-!/1.".),+!<"11!
*+&)1.!"-!/!6*+&&)*+!,+'*+/&+!(2!/66*(B"3/.+10!H!"-?U;![KM!37\!/-,!/!.+36+*/.)*+!,+'*+/&+!(2!IkQ!
[K4]!kY\4!!$%+&+!#/1)+&!/*+!.%+!&./-,/*,!,/0!6*+&&)*+!/-,!.+36+*/.)*+!1/6&+!*/.+&4!
!

??7H! "#0#)+'!0'%!"&0!.&1&.!-,&""$,&!

!
=./."(-!6*+&&)*+!"&!.%+!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+!3+/&)*+,!,"*+'.10!/.!/-!/"*2"+1,!(*!(.%+*!<+/.%+*!
&./."(-4!!=+/!1+#+1!6*+&&)*+![(*!G+6(*.+,!51."3+.+*!=+.."-;\!"&!.%+!6*+&&)*+!3+/&)*+,!2*(3!.%+!
+B"&."-;!<+/.%+*!"2!.%+!&./."(-!<+*+!/.!@=S4!!$%"&!'/-!7+!3+/&)*+,!,"*+'.10!/.!&+/!1+#+19!(*!
'/1')1/.+,!"2!.%+!&./."(-!"&!-(.!/.!&+/!1+#+1!)&"-;!.%+!&./-,/*,!6*+&&)*+!1/6&+!*/.+4!
!

=)*2/'+!/-/10&"&!'%/*.&9!&)'%!/&!.%+!(-+!"-!Y";)*+!H?`9!)&+!@=S!/&!.%+!*+2+*+-'+!1+#+1!2(*!.%+!
,+6"'.+,!"&(7/*&![.(!6*(#",+!/!'(33(-!*+2+*+-'+\9!+#+-!.%();%!.%+!6*+&&)*+!</&!2"*&.!3+/&)*+,!/.!
/!<+/.%+*!&./."(-4!!$%"&!"&!,(-+!&(!.%/.!,/"10!6*+&&)*+!#/*"/."(-&!/&&('"/.+,!<".%!<+/.%+*!&0&.+3&!
'/-!7+!.*/'A+,!/&!.%+0!3(#+!/'*(&&!.%+!'()-.*09!/&!3+-."(-+,!/7(#+4!!D29!"-&.+/,9!&./."(-!6*+&&)*+&!
<+*+!)&+,9!.%+!6*+&&)*+!'%/*.&!<()1,!,+6"'.!.%+!"-#+*&+!(2!.%+!1/-,!.(6(;*/6%09!*+21+'."-;!.%+!
'(-.()*!1"-+&!(2!/!3/64!!@()-./"-!.(6&!<()1,!/1</0&!%/#+!1(<&!(#+*!.%+39!/-,!#/11+0&!<()1,!
%/#+!%";%&4!!D-!(.%+*!<(*,&9!%";%!/1.".),+!&./."(-&!&)'%!/&!E+-#+*!<()1,!/1</0&!*+21+'.!1(<+*!
6*+&&)*+!.%/-!&)**()-,"-;!&./."(-&!/.!1(<+*!/1.".),+&!*+;/*,1+&&!(2!.%+!,/0?.(?,/0!6*+&&)*+!
#/*"/."(-&!.%/.!('')*!<".%!6/&&"-;!<+/.%+*!&0&.+3&4!!$%)&9!2(*!6*+&&)*+!.(!7+!3+/-"-;2)19!/11!
&./."(-&![+#+-!.%(&+!2/*!2*(3!.%+!('+/-\!<"11!*+6(*.!&+/!1+#+1!6*+&&)*+4!
!
$(!'/1')1/.+!&+/!1+#+1!6*+&&)*+!)&+!.%+!2(*3)1/b!=SX!o!=X!l!$+**/"-!'(**+'."(-![I!"-?U;FHWWW!2++.\4!
!
&KCTVNEB!J/*(3+.+*!*+/,&!Ia4g]!/-,!+1+#/."(-!/.!.%+!&./."(-!"&!HW]W!2++.4!

! =SX!o!Ia4g]!l!H4W]!

! =SX!o!KW4WW!

! =+.!KW4WW!"-!0()*!/1."3+.+*![Y";)*+!H?_\!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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??A!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!?4c!!-MEUUPME!"[UOETU!

!
???H! -,&""$,&!9/0,#"!

!
$%+!6*+&&)*+!/.!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!'%/-;+&!2(*!&+#+*/1!*+/&(-&4!!$%+!3(&.!-(.+,!*+/&(-!"&!.%+!
3(#+3+-.&!(2!%";%!/-,!1(<!6*+&&)*+!&0&.+3&4!!$%+!.+36+*/.)*+!/-,!3("&.)*+!'(-.+-.!(2!/"*!/1&(!
/22+'.!&)*2/'+!6*+&&)*+&4!
!
@+.+(*(1(;"&.&!.*/'A!.%+&+!,"22+*+-.!<+/.%+*!&0&.+3&!70!-(."-;!.%+!6*+&&)*+!+/'%!."3+!/!<+/.%+*!
(7&+*#/."(-!"&!3/,+!/-,!.%+-!2(*</*,"-;!/11!(7&+*#/."(-&!.(!.%+!T/."(-/1!L+/.%+*!=+*#"'+![TL=\4!
$%+!TL=!.%+-!61(.&!.%+!<+/.%+*!(-!#/*"()&!'%/*.&4!!$%+!*+&)1."-;!%(*"C(-./1!,"&.*"7)."(-!(2!
6*+&&)*+!/'*(&&!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!"&!,+6"'.+,!(-!<+/.%+*!'%/*.&!70!"&(7/*&9!(*!1"-+&!(2!+:)/1!
7/*(3+.*"'!6*+&&)*+![Y";)*+!H?`\4!
!
$%+*+!/*+!&+#+*/1!&./-,/*,!.06+&!(2!6*+&&)*+!,"&.*"7)."(-!6/..+*-&!2()-,!(-!<+/.%+*!'%/*.&!!!!
[Y";)*+!H?`\4!!5!%";%?6*+&&)*+!/*+/![(*!%";%\9!<%+*+!.%+!6*+&&)*+!"-!.%+!'+-.+*!"&!%";%+*!.%/-!.%+!
&)**()-,"-;!/*+/&9!3/0!7+!.%();%.!(2!/&!/!3()-./"-!(-!/!&)*2/'+!6*+&&)*+!'%/*.4!!="3"1/*109!/!1(<?
6*+&&)*+!/*+/9!<%+*+!.%+!6*+&&)*+!"-!.%+!'+-.+*!"&!1(<+*!.%/-!.%+!&)**()-,"-;!/*+/&9!3/0!7+!
.%();%.!(2!/&!/!7/&"-!(*!#/11+04!!5!*",;+!"&!/-!+B.+-&"(-!(2!/!%";%?6*+&&)*+!/*+/!/-,!/!.*();%!"&!/-!
+B.+-&"(-!(2!/!1(<?6*+&&)*+!/*+/4!!$%+*+!/*+!'+*./"-!'%/*/'.+*"&."'!<"-,&!/-,!<+/.%+*!&0&.+3&!
/&&('"/.+,!<".%!.%+&+!6*+&&)*+!&0&.+3&4!!Y(*!+B/361+9!6((*!<+/.%+*!&)'%!/&!2()-,!<".%!2*(-.&!/-,!
&:)/11!1"-+&!/*+!;+-+*/110!/&&('"/.+,!<".%!.*();%&!/-,!1(<&9!<%"1+!;((,!<+/.%+*!"&!/&&('"/.+,!<".%!
%";%&!/-,!*",;+&4!
!
!
!
!
!
!
!
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! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!??5!
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!
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!
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!
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!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!?4]!!6CMGTEOMJQ!0NOJTEOEM!dCaC!-MEUUPME!0NOJTEOEMe!

!
??8H! 0.#)#$%&!>&0"$,&>&'#!

!

51.".),+!"&!,+2"-+,!/&!.%+!%+";%.!/7(#+!/!;"#+-!*+2+*+-'+4!!$%+!"-&.*)3+-.!,"&61/0"-;!/1.".),+!"-!.%+!
'('A6".!"&!'/11+,!/-!/1."3+.+*4!!$%+!7/*(3+.*"'!/1."3+.+*!"&!/-!/-+*(",!7/*(3+.+*!'/1"7*/.+,!.(!,"&61/0!
/1.".),+!"-!2++.9!/&!(66(&+,!.(!6*+&&)*+!"-!"-'%+&!(2!3+*')*0![Y";)*+!H?_\4!!="-'+!/-!/1.".),+!"-'1),+&!
-(.!(-10!.%+!%+";%.!-)37+*9!7).!/1&(!.%+!*+2+*+-'+9!/1."3+.+*&!%/#+!/!d(11&3/-!<"-,(<!.%/.!&%(<&!
.%+!*+2+*+-'+!6*+&&)*+9!A-(<-!/&!.%+!/1."3+.+*!&+.."-;4!!$%+!/1."3+.+*!&+.."-;!"&!.%+!#/1)+!.(!<%"'%!.%+!
&'/1+!(2!.%+!6*+&&)*+!/1."3+.+*!"&!&+.!&(!.%+!/1."3+.+*!"-,"'/.+&!.*)+!/1.".),+!/.!2"+1,!+1+#/."(-4!!D.!"&!
#+*0!-+/*10!+:)/1!.(!.%+!&./."(-!6*+&&)*+!'(**+'.+,!.(!@=S!6*+&&)*+![-(.!+B/'.9!7).!'1(&+!+-();%!2(*!
"-&.*)'."(-/1!6)*6(&+&\4!!5-!/,8)&.3+-.!A-(7!/11(<&!.%+!/1."3+.+*!&+.."-;!.(!7+!'%/-;+,4!!D2!.%+!1('/1!
/1."3+.+*!&+.."-;!"&!,"/1+,!"-!.(!.%+!d(11&3/-!<"-,(<9!.%+!/1."3+.+*!<"11!"-,"'/.+!.%+!/1.".),+!"-!2++.!
/7(#+!@=S4!!D2!Ig4gI!"&!&+.9!.%+!/1."3+.+*!<"11!"-,"'/.+!.%+!/1.".),+!/7(#+!.%+!&./-,/*,!,/.)3!61/-+4!!
@=S!/-,!6*+&&)*+!/1.".),+&!/*+!.%+!.<(!/1.".),+&!3(&.!(2.+-!,"&61/0+,!(-!.%+!/1."3+.+*!/-,!/*+!
,"&')&&+,!"-!.%+!-+B.!&+'."(-4!
!
0NOJOPXEU!

!
D-,"'/.+,!/1.".),+!"&!.%+!/1.".),+!*+/,!,"*+'.10!2*(3!.%+!/1."3+.+*4!!="-'+!/1."3+.+*&!-++,!-(!6(<+*!
[+B'+6.!2(*!1";%."-;9!.%+0!(6+*/.+!70!3+/&)*"-;!.%+!().&",+!6*+&&)*+\9!.%+0!<"11!/1</0&!"-,"'/.+!
&(3+!#/1)+4!!Y";)*+!H?_!&%(<&!/-!"-,"'/.+,!/1.".),+!(2!]`K]!2++.4!!Y(*!/-!"-,"'/.+,!/1.".),+!.(!7+!
)&+2)19!%(<+#+*9!.%+!/1."3+.+*!-++,&!.(!%/#+!.%+!'(**+'.!*+2+*+-'+!2(*!.%+!&".)/."(-!70!,"/1"-;!
+".%+*!.%+!1('/1!/1."3+.+*!&+.."-;!(*!Ig4gI!"-!.(!.%+!d(11&3/-!<"-,(<4!!$%"&!</09!.%+!"-,"'/.+,!
/1.".),+!<"11!7+!+:)/1!.(!+".%+*!.%+!@=S!(*!6*+&&)*+!/1.".),+![&."11!.(!7+!,"&')&&+,\4!
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9/0-#&,!+'&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

???7!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

$(!"11)&.*/.+9!"2!/-!/"*'*/2.!"&!6/*A+,!/.!=%+*3/-!Y"+1,!<".%!.%+!1('/1!/1."3+.+*!&+.."-;!"-!.%+!
d(11&3/-!<"-,(<9!.%+!"-,"'/.+,!/1.".),+!&%()1,!7+!.%+!&/3+!/&!.%+!/"*2"+1,!+1+#/."(-9!/-,!.%+!
"-,"'/.+,!/1.".),+!<"11!7+!/-!@=S!/1.".),+4!!$%+*+2(*+9!.%+!/1."3+.+*!&%()1,!"-,"'/.+!/66*(B"3/.+10!
KW!2++.!@=S!&"-'+!=%+*3/-!Y"+1,!"&!KW!2++.!/7(#+!3+/-!&+/!1+#+14!
!
51."3+.+*&!/*+!&)78+'.!.(!3+'%/-"'/1!+**(*&!'/)&+,!70!"-&./11/."(-9!3"&/1";-3+-.9!/-,!6(&"."(-"-;!
(2!.%+!&./."'!6(*.&!.%/.!3+/&)*+!.%+!6*+&&)*+4!!Q(11+'."#+109!.%+&+!+**(*&!/*+!*+2+**+,!.(!/&!
"-&.*)3+-.!+**(*4!!D-&.*)3+-.!+**(*!"&!,+.+*3"-+,!6*"(*!.(!./A+(22!70!-(."-;!.%+!,"22+*+-'+!7+.<++-!
2"+1,!+1+#/."(-!/-,!"-,"'/.+,!/1.".),+4!!Y(*!+B/361+9!/-!/"*'*/2.!./A"-;!(22!2*(3!=%+*3/-!Y"+1,!
[+1+#/."(-!lKW!2++.!@=S\!<".%!/-!"-,"'/.+,!/1.".),+!(2!_W!2++.!<()1,!%/#+!/-!"-&.*)3+-.!+**(*!(2!
lMW!2++.4!!D2!.%+!"-&.*)3+-.!+**(*!"&!"-!+B'+&&!(2!_]!2++.9!.%+!/"*'*/2.!"&!'(-&",+*+,!)-&/2+!2(*!
"-&.*)3+-.!21";%.4!!Q/1"7*/.+,!/1.".),+!"&!"-,"'/.+,!/1.".),+!'(**+'.+,!2(*!"-&.*)3+-.!+**(*4!
!
$*)+!/1.".),+!"&!.%+!/'.)/1!%+";%.!/7(#+!3+/-!&+/!1+#+14!!D.!"&!2()-,!70!'(**+'."-;!'/1"7*/.+,!
/1.".),+!2(*!.+36+*/.)*+!,+#"/."(-&!2*(3!.%+!&./-,/*,!/.3(&6%+*+4!V-!/!&./-,/*,!,/09!@=SF.*)+!
/1.".),+!"&!+:)/1!.(!'/1"7*/.+,!/1.".),+4!!D2!.%+*+!"&!-(!"-&.*)3+-.!+**(*9!.*)+!/1.".),+!<()1,!/1&(!7+!
+:)/1!.(!"-,"'/.+,!/1.".),+4!!@=S!/1.".),+!"&!#+*0!"36(*./-.!&"-'+!/"*2"+1,&9!%/C/*,&9!/-,!.+**/"-!
+1+#/."(-&!/*+!&./.+,!"-!2++.!/7(#+!3+/-!&+/!1+#+14!
!
57(#+!;*()-,!1+#+1![5RS\!(*!/7&(1).+!/1.".),+!"&!.%+!/"*'*/2.i&!%+";%.!/7(#+!.%+!.+**/"-!,"*+'.10!
7+-+/.%!.%+!/"*'*/2.!/-,!"&!3+/&)*+,!"-!2++.!5RS4!!57&(1).+!/1.".),+!"&!-(.!-(*3/110!,"&61/0+,!(-!
/!7/*(3+.*"'!/1."3+.+*9!7).!".!'/-!7+!'/1')1/.+,!70!&)7.*/'."-;!.%+!.+**/"-!+1+#/."(-!2*(3!.%+!.*)+!
/1.".),+4!!5,,"."(-/1109!".!'/-!7+!,"&61/0+,!,"*+'.10!(-!/!*/,/*!/1."3+.+*4!
!
X*+&&)*+!/1.".),+!"&!.%+!%+";%.!/7(#+!.%+!&./-,/*,!,/.)3!61/-+4!!$%+!&./-,/*,!,/.)3!61/-+!"&!.%+!
/'.)/1!+1+#/."(-!/7(#+!(*!7+1(<!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!/.!<%"'%!.%+!7/*(3+.*"'!6*+&&)*+!"&!Ig4gI!"-?
U;4!!Y+,+*/1!5#"/."(-!G)1+&![Y5G\!*+:)"*+!/11!/"*'*/2.!(6+*/."-;!/7(#+!Ha9WWW!2++.!@=S!&+.!Ig4gI!
"-.(!.%+!/1."3+.+*!.(!+-&)*+!'(-&"&.+-.!/1.".),+!&+6/*/."(-4!!="-'+!3(&.!3()-./"-&!"-!.%+!c4=4!/*+!
<+11!7+1(<!Ha9WWW!2++.!@=S9!.%+*+!"&!1+&&!'(-'+*-!<".%!.+**/"-!/#(",/-'+!.%/-!<".%!/"*'*/2.!
&+6/*/."(-!/7(#+!.%/.!/1.".),+4!!$%)&9!/!6"1(.!210"-;!/!6*+&&)*+!/1.".),+!<"11!%/#+!/-!/1."3+.+*!
&+.."-;!(2!Ig4gI!"-&.+/,!(2!.%+!1('/1!/1."3+.+*!&+.."-;4!!D-!&%(*.9!/!6*+&&)*+!/1.".),+!"&!.%+!%+";%.!
/7(#+!.%+!61/'+!"-!.%+!/.3(&6%+*+!<%+*+!.%+!6*+&&)*+!"&!Ig4gI!"-?U;4!!L%+.%+*!.%"&!61/'+!"&!
/7(#+9!7+1(<9!(*!'("-'",+&!<".%!&+/!1+#+1!"&!(2!1"..1+!'(-'+*-4!
!
L%+-!/"*'*/2.!210!6*+&&)*+!/1.".),+&9!.%+0!/*+!/&&";-+,!/!21";%.!1+#+1![YS\!(2!.%*++!,";".&9!
*+6*+&+-."-;!%)-,*+,&!(2!2++.!/7(#+!Ig4gI4!!5&!/-!+B/361+9!/-!/"*'*/2.!/&&";-+,!YSI]W!
[6*(-()-'+,!N21";%.!1+#+1!.<(!2"#+!C+*(P\!<()1,!7+!210"-;!/!6*+&&)*+!/1.".),+9!/-,!.%+!6"1(.!<()1,!
210!.%+!/"*'*/2.!&(!.%/.!.%+!/1."3+.+*!*+/,&!I]9WWW!2++.!<".%!Ig4gI!"-!.%+!d(11&3/-!<"-,(<4!!$%+&+!
/7(#+!/1.".),+!,+2"-"."(-&!/*+!"11)&.*/.+,!"-!Y";)*+!H?a4!
!
!
!
!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!+'&!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!????!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!?4A!!0NOJOPXEU!

!
E+-&".0!/1.".),+![E5\!"&!6*+&&)*+!/1.".),+!'(**+'.+,!2(*!-(-&./-,/*,!.+36+*/.)*+!,+#"/."(-&4!!V-!/!
%(.!,/09!/"*!3(1+')1+&!/*+!2/*.%+*!/6/*.9!,+'*+/&"-;!.%+!/"*!,+-&".0!/-,!"-'*+/&"-;!.%+!,+-&".0!
/1.".),+4!!D-!.%"&!&".)/."(-9!.%+!E5!(2!/-!/"*2"+1,!<()1,!7+!%";%+*!.%/-!7(.%!.%+!6)71"&%+,!2"+1,!
+1+#/."(-!/-,!.%+!6*+&&)*+!/1.".),+4!!$%+!(66(&".+!"&!.*)+!(-!/!'(1,+*!,/0b!!D-'*+/&+,!/"*!,+-&".0!
'/)&+&!/!,+'*+/&+,!,+-&".0!/1.".),+!/-,!/!E5!1(<+*!.%/-!.%+!6)71"&%+,!2"+1,!+1+#/."(-!/-,!.%+!
6*+&&)*+!/1.".),+4!
!

E5!"&!-(.!/!%+";%.!*+2+*+-'+n!*/.%+*9!".!"&!/-!"-,+B!.(!/"*'*/2.!6+*2(*3/-'+4!!D.!/22+'.&!/"*2("19!
+-;"-+9!6*(6+11+*9!/-,!*(.(*!6+*2(*3/-'+4!!$%*)&.!"&!*+,)'+,!7+'/)&+!/!8+.!+-;"-+!%/&!1+&&!3/&&!
[/"*\!.(!'(36*+&&4!!S"2.!"&!/1&(!*+,)'+,!,)+!.(!.%"--+*!/"*4!!5,,"."(-/1109!%";%+*!,+-&".0!/1.".),+&!
*+&)1.!"-!1(-;+*!./A+(22!/-,!1/-,"-;!,"&./-'+&!/-,!/!*+,)'+,!*/.+!(2!'1"374!!$/A+(22!,"&./-'+&!/*+!
1(-;+*!&"-'+!*+,)'+,!.%*)&.!*+:)"*+&!/!1(-;+*!,"&./-'+!.(!/''+1+*/.+!.(!./A+(22!&6++,4!S/-,"-;!
,"&./-'+&!/*+!1(-;+*!&"-'+!/!%";%+*!.*)+!/"*&6++,!"&!*+:)"*+,!.(!1/-,!/.!.%+!&/3+!"-,"'/.+,!/"*&6++,4!!
Q1"37!*/.+!"&!,+'*+/&+,!7+'/)&+!(2!*+,)'+,!/#/"1/71+!.%*)&.4!!5.!'+*./"-!%";%!,+-&".0!/1.".),+&9!
./A+(22&!/-,F(*!&"-;1+?+-;"-+!21";%.![1(&&!(2!(-+!+-;"-+!/2.+*!7+'(3"-;!/"*7(*-+\!/*+!-(.!6(&&"71+!
,)+!.(!1"3"./."(-&!(2!.%*)&.9!1"2.9!/-,!*)-</0!1+-;.%4!!Y";)*+!H?g!&)33/*"C+&!.%+!+22+'.&!(2!
.+36+*/.)*+!(-!/"*'*/2.!6+*2(*3/-'+4!!@("&.)*+!/22+'.&!/"*'*/2.!6+*2(*3/-'+!"-!.%+!&/3+!3/--+*!/&!
.+36+*/.)*+9!7).!.(!/!1+&&+*!,+;*++4!!T(!"-&.*)3+-.!"-!.%+!'('A6".!,"&61/0&!,+-&".0!/1.".),+9!".!
-++,&!.(!7+!'/1')1/.+,4!
!
!
!
!
!
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9/0-#&,!+'&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

???8!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

/)(/!#&>-&,0#$,&!+,!

>+)"#$,&!

.+2!#&>-&,0#$,&!+,!>+)"#$,&!

S(<+*!5"*!E+-&".0! U";%+*!5"*!E+-&".0!

U";%+*!E+-&".0!51.".),+! S(<+*!E+-&".0!51.".),+!

E+'*+/&+,!$%*)&.!/-,!S"2.! D-'*+/&+,!$%*)&.!/-,!S"2.!

S(-;+*!$/A+(22&!/-,!S/-,"-;&! =%(*.+*!$/A+(22&!/-,!S/-,"-;&!

!
*JDPME!?45!!%EFUJO[!0NOJOPXE!&RREQOU!GF!0JMQMCRO!-EMRGMTCFQE!

!
??\H! 0.#)>&#&,!&,,+,"!

!
-MEUUPME!

!
L%+-!/-!/"*'*/2.!21"+&!2*(3!(-+!61/'+!.(!/-(.%+*!/.!/!'(-&./-.!"-,"'/.+,!/1.".),+![70!*+2+*+-'"-;!
.%+!7/*(3+.*"'!/1."3+.+*\9!".!"&!210"-;!/1(-;!/!&)*2/'+!(2!'(-&./-.!6*+&&)*+4!!Y";)*+!H?HW!&%(<&!.%+!
6/.%!(2!/-!/"*'*/2.!/&!".!2(11(<&!&)'%!/!'(-&./-.!6*+&&)*+!&)*2/'+9!,(-+!70!210"-;!/!'(-&./-.!
"-,"'/.+,!/1.".),+4!!5&!.%+!&+/!1+#+1!6*+&&)*+!(-!.%+!&)*2/'+!,+'*+/&+&![/11!(.%+*!'(-,"."(-&!
*+3/"-"-;!.%+!&/3+\9!.%+!<%(1+!'(1)3-!(2!/"*!/1(2.!"&!1(<+*+,9!'/)&"-;!/-!/"*'*/2.!210"-;!/.!/-!
/&&";-+,!@=S!/1.".),+!.(!,+&'+-,!.(!/!1(<+*!5RS!/1.".),+4!!V-10!70!)6,/."-;!.%+!*+2+*+-'+!(2!.%+!
/1."3+.+*!&+.."-;!'/-!.%"&!6(.+-."/1!6*(71+3!7+!+1"3"-/.+,9!/-,!/!3(*+!'(-&./-.!5RS!/1.".),+!'/-!
7+!3/"-./"-+,4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
*JDPME!?4?7!!-COS!GR!0JMQMCRO!*N[JFD!C!9GFUOCFO!)FXJQCOEX!0NOJOPXE!`JOS!%EQMECUJFD!"PMRCQE!

-MEUUPME!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!+'&!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!???\!

$%"&!)6,/."-;!"&!/''(361"&%+,!#"/!*/,"(!.%*();%().!.%+!21";%.4!!c&)/1109!<%+-!&<".'%"-;!.(!/!
,"22+*+-.!/"*!.*/22"'!'(-.*(11+*9!/7().!+#+*0!]W!?!HWW!3"1+&9!/-!)6,/.+,!/1."3+.+*!&+.."-;!<"11!/1&(!7+!
6/&&+,!.(!.%+!/"*'*+<4!!$%"&!+-&)*+&!/11!/"*'*/2.!"-!/!;"#+-!/*+/!/*+!210"-;!/.!.%+!'(**+'.!/1.".),+&!
[)6!.(!YSHaW\4!!5!'%/-;+!"-!6*+&&)*+!(2!W4HW!"-?U;!<"11!'%/-;+!.%+!/1."3+.+*!*+/,"-;!HWW!2++.4!
$%+*+2(*+9!".!"&!"36+*/."#+!.(!*+'+"#+!/!')**+-.!/1."3+.+*!&+.."-;!/.!0()*!,+&."-/."(-!6*"(*!.(!
1/-,"-;4!!D2!.%+!/1."3+.+*!"&!-(.!/,8)&.+,!/-,!0()*!21";%.!6/.%!./A+&!0()!"-.(!/-!/*+/!(2!1(<+*!@=S!
6*+&&)*+!.%+!/"*'*/2.!<"11!7+!1(<+*!.%/-!.%+!/1."3+.+*!"-,"'/.+&4!!Q(-#+*&+109!"2!0()*!21";%.!6/.%!
./A+&!0()!"-.(!/-!/*+/!(2!%";%+*!@=S!6*+&&)*+9!.%+!/"*'*/2.!<"11!7+!%";%+*!.%/-!.%+!/1."3+.+*!
"-,"'/.+&4!!$%+&+!+#+-.&!/*+!&)33/*"C+,!70!/!&+.!(2!*%03+&9!/&!<+11!/&!70!Y";)*+!H?HH4!
!

-,&""$,&!9/0'(&! 0.#)>&#&,! 09#$0.!>".!0.#)#$%&!

Y10"-;!.(</*,!1(<+*!@=S!
6*+&&)*+!

D-,"'/.+&!%";%+*!.%/-!/'.)/1! S(<+*!.%/-!"-,"'/.+,!70!.%+!
/1."3+.+*!

Y10"-;!.(</*,!%";%+*!@=S!
6*+&&)*+!

D-,"'/.+&!1(<+*!.%/-!/'.)/1! U";%+*!.%/-!"-,"'/.+,!70!.%+!
/1."3+.+*!

!
*JDPME!?4??!!-MEUUPME!9SCFDE!IU!)FXJQCOEX!CFX!>".!0NOJOPXE!

!
,$.&B!!U";%!.(!S(<9!1((A!().!7+1(<!
!
$%+!/"*'*/2.!"&!1(<+*!.%/-!"-,"'/.+,9!.%)&!.%+!"-,"'/.+,!/1.".),+!"&!%";%+*!.%/-!.%+!/"*'*/2.4!
!
,$.&B!!S(<!.(!U";%9!61+-.0!(2!&A0!
!
$%+!/"*'*/2.!"&!%";%+*!.%/-!"-,"'/.+,9!.%)&!.%+!"-,"'/.+,!/1.".),+!"&!1(<+*!.%/-!.%+!/"*'*/2.4!
!
D.!"&!:)".+!'(33(-!.(!'(-2)&+!.%+&+!.<(!'(-'+6.&4!!G+3+37+*9!"2!0()!%/#+!/!(-+!"-'%!,+'*+/&+!"-!
7/*(3+.*"'!6*+&&)*+!0()*!/1."3+.+*!["4+49!"-,"'/.+,\!<"11!*+/,!HWWW!2++.!%";%+*4!!D2!.%"&!,"22+*+-'+!
('')**+,!;*/,)/110!7+.<++-!.<(!6("-.&!0()!<()1,!210!.(!/!HWWW!2((.!1(<+*!.*)+F@=S!/1.".),+!
7+'/)&+!(2!0()*!/1."3+.+*!+**(*4!
!
#ETVEMCOPME!

!
X*+&&)*+!'%/-;+&!%/#+!/!2/*!;*+/.+*!+22+'.!(-!/-!/1."3+.+*!+**(*!.%/-!.+36+*/.)*+4!!T+#+*.%+1+&&9!
<%+-!.%+!3/*;"-!2(*!+**(*!"&!1(<![+B.*+3+!1(<!/1.".),+!21";%.\9!.+36+*/.)*+!'%/-;+!-++,&!.(!7+!
./A+-!"-.(!/''()-.4!
!
L%+-!/''()-."-;!2(*!/1."3+.+*!+**(*!/..*"7).+,!.(!.+36+*/.)*+!)&+!.%+!*)1+&!&%(<-!2(*!6*+&&)*+!
/7(#+![U";%!.(!S(<\4!!Y(*!+B/361+9!<%+-!.*/#+1"-;!2*(3!6("-.!5!<".%!/!.+36+*/.)*+!(2!_WkY!.(!
6("-.!J!<".%!/!.+36+*/.)*+!(2!gWkY9!<".%().!)6,/."-;!.%+!/1."3+.+*!&+.."-;9!0()!'/-!+B6+'.!.(!7+!
%";%+*!.%/-!0()*!/1."3+.+*!"&!&%(<"-;![p1(<!.(!%";%9!61+-.0!(2!&A0p\4!
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9/0-#&,!+'&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

???Y!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

"#$%:!3$&"#)+'"!

!
R+-+*/1!=.*)'.)*+!(2!.%+!5.3(&6%+*+9!/-,!5.3(&6%+*"'!$+36+*/.)*+!/-,!X*+&&)*+!
!
H4! 5.!.%+!.(6!(2!.%+!.*(6(&6%+*+9!.%+*+!"&!/!.*/-&"."(-!C(-+!'/11+,!.%+!qqqqqqqqqqqq4!
!

! /4! .*(6(6/)&+!
! 74! (C(-+!1/0+*!
! '4! /.3(&6%+*"'!1/0+*!
! ,4! &.*/.(&6%+*+!
!
I4! $%+!.<(!1(<+*!1/0+*&!(2!.%+!/.3(&6%+*+!/*+!.%+!qqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! .*(6(6/)&+!/-,!3+&(&6%+*+!
! 74! .*(6(&6%+*+!/-,!&.*/.(&6%+*+!
! '4! .*(6(6/)&+!/-,!&.*/.(6/)&+!
! ,4! 3+&(&6%+*+!/-,!.%+*3(&6%+*+!
!
K4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!7+&.!,+&'*"7+&!.%+!21";%.!'(-,"."(-&!2()-,!"-!.%+!&.*/.(&6%+*+m!
!
! /4! $%+!&.*(-;+&.!<"-,&!('')*!"-!.%+!&.*/.(&6%+*+4!
! 74! Q(-.*/"1&!2*+:)+-.10!2(*3!/-,!6+*&"&.!"-!.%"&!6/*.!(2!.%+!/.3(&6%+*+4!
! '4! ]Wj!(2!.%+!/.3(&6%+*+9!70!<+";%.9!"&!2()-,!"-!.%+!&.*/.(&6%+*+4!
! ,4! Y10"-;!"-!.%+!&.*/.(&6%+*+!"&!;+-+*/110!&3((.%!<".%!+B'+11+-.!#"&"7"1".04!
!
M4! L%/.!"&!.%+!&./-,/*,!.+36+*/.)*+!1/6&+!*/.+!(2!.%+!/.3(&6%+*+!"-!,+;*++&!Q+1&")&!6+*!!!!!
HWWW!2++.m!
!
! /4! H4]!
! 74! I4W!
! '4! K4W!
! ,4! K4]!
!
]4! c&"-;!.%+!&./-,/*,!1/6&+!*/.+9!/!6"1(.!210"-;!/.!HW9WWW!2++.!@=S!/-,!/.!/!.+36+*/.)*+!(2!?akQ!
&%()1,!,(!<%/.!.(!2"-,!/-!/1.".),+!/.!<%"'%!.%+!.+36+*/.)*+!"&!lM!kQm!
!
! /4! E+&'+-,!.(!/66*(B"3/.+10!IWWW!2++.!@=S4!
! 74! E+&'+-,!.(!/66*(B"3/.+10!MWWW!2++.!@=S4!
! '4! E+&'+-,!.(!/66*(B"3/.+10!`WWW!2++.!@=S4!
! ,4! Q1"37!.(!H]9WWW!2++.!@=S4!
!

!
!
!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!+'&!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!???@!

`4! 5!'(-,"."(-!<%+*+!.%+!/"*!.+36+*/.)*+!/1(2.!"&!%";%+*!.%/-!.%/.!(2!.%+!1(<+*!/.3(&6%+*+!"&!
;+-+*/110!*+2+**+,!.(!/&qqqqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! /!1(<?6*+&&)*+!/*+/!
! 74! .)*7)1+-'+!
! '4! /!.+36+*/.)*+!"-#+*&"(-!
! ,4! '(-#+'."(-!')**+-.&!
!
_4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!7+&.!,+&'*"7+&!.%+!'%/-;+!"-!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+!<".%!
"-'*+/&"-;!/1.".),+m!
!
! /4! D-'*+/&+&!
! 74! E+'*+/&+&!
! '4! @/0!"-'*+/&+!(*!,+'*+/&+9!,+6+-,"-;!(-!<+/.%+*!'(-,"."(-&!
! ,4! G+3/"-&!'(-&./-.!
!
a4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!'(**+'.10!1"&.&!.%+!&./-,/*,!,/0!'(-,"."(-&!(2!&+/!1+#+1!6*+&&)*+9!
.+36+*/.)*+9!6*+&&)*+!1/6&+!*/.+9!/-,!.+36+*/.)*+!1/6&+!*/.+m!
!
! /4! KW4WW!"-?U;9!H]kQ9!H4]!"-?U;FHWWW!2++.9!K4WkQFHWWW!2++.!
! 74! Ig4gI!"-?U;9!]gkQ9!KM!"-?U;FHWW!2++.9!]kQFHWW!2++.!
! '4! Ig4gI!"-?U;9!H]kQ9!H!"-?U;FHWWW!2++.9!IkQFHWWW!2++.!
! ,4! KW4WI!"-?U;9!IWkQ9!I!"-?U;FHWWW!2++.9!HkQFHWWW!2++.!
!
g4! $%+!%(*"C(-./1!,"&.*"7)."(-!(2!6*+&&)*+!(-!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!"&!,+6"'.+,!(-!<+/.%+*!'%/*.&!
70qqqqqqqqqqqqqqq4!
!

! /4! "&(.%+*3&!
! 74! "&(./'%&!
! '4! "&(;(-"'!1"-+&!
! ,4! "&(7/*&!
!
HW4! $%+!<+";%.!(2!.%+!/"*!3/&&!(#+*!/-0!6("-.!(-!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!,+2"-+&qqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! ,+-&".0!/1.".),+!
! 74! /.3(&6%+*"'!6*+&&)*+!
! '4! 6*+&&)*+!/1.".),+!
! ,4! .*)+!<+";%.!
!
HH4! $%+!:)/-."."+&!HWHK4I!37!/-,!Ig4gI!"-?U;!/*+!.<(!,"22+*+-.!+B6*+&&"(-&!2(*!.%+qqqqqqqqq4!
!
! /4! /.3(&6%+*"'!,+-&".0!/.!/!&./-,/*,!/"*!.+36+*/.)*+!(2!H]kQ!
! 74! /.3(&6%+*"'!6*+&&)*+!/.!&+/!1+#+1!/.!/-!/"*!.+36+*/.)*+!(2!WkQ!
! '4! &./-,/*,!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+!/.!3+/-!&+/!1+#+1!/-,!/.!/!&./-,/*,!/"*!.+36+*/.)*+!(2!

H]kQ!
! ,4! <+";%.!(2!.%+!/.3(&6%+*+!/.!.%+!&)*2/'+!(2!.%+!>/*.%!
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???c!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

HI4! D-!.%+!1(<+*!]WWW!2++.!(2!.%+!/.3(&6%+*+9!/!,+'*+/&+!(2!(-+!"-'%!(2!3+*')*0!"-!/.3(&6%+*"'!
6*+&&)*+!<()1,!'/)&+!/!'%/-;+!"-!/-!/1."3+.+*!*+/,"-;!(2!/66*(B"3/.+10!qqqqqqqq!2++.![/&&)3"-;!
'(-&./-.!+1+#/."(-!/-,!/1."3+.+*!&+.."-;\4!
!
! /4! 3"-)&!HWW!
! 74! 61)&!HWW!
! '4! 3"-)&!HWWW!
! ,4! 61)&!HWWW!
!
HK4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!'(**+'.10!,+&'*"7+&!.%+!3+.+(*(1(;"'/1!2+/.)*+!(2!/!.*();%m!
!
! /4! 5-!+1(-;/.+,!/*+/!(2!*+1/."#+10!1(<!6*+&&)*+4!
! 74! 5-!+1(-;/.+,!/*+/!(2!*+1/."#+10!%";%!6*+&&)*+!.%/.!+B.+-,&!2*(3!.%+!'+-.+*!(2!/!%";%!

6*+&&)*+!/*+/4!
! '4! 5-!/*+/!<%+*+!.%+!6*+&&)*+!"-!.%+!'+-.+*!"&!%";%+*!.%/-!.%+!&)**()-,"-;!/*+/&4!
! ,4! 5!1(-;!&%/11(<!(2.+-!Z?&%/6+,!*+'+6./'1+!2(*!.%+!,*"-A"-;!</.+*!(*!2++,!(2!,(3+&."'!

/-"3/1&4!
!
HM4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!".+3&!<()1,!%/#+!/!#/1)+!'1(&+&.!.(!.%/.!)&+,!/&!/!d(11&3/-!
<"-,(<!&+.."-;!2(*!/-!/1."3+.+*!"-!.%+!c4=4![/&&)3"-;!/-!/"*2"+1,!/7(#+!&+/!1+#+1\m!
!
! /4! =./."(-!6*+&&)*+!
! 74! =./."(-!.+36+*/.)*+!
! '4! 5RS!6*+&&)*+!
! ,4! =+/!1+#+1!6*+&&)*+!
!
H]4! $%+!%+";%.!(2!/-!/"*'*/2.!/7(#+!.%+!;*()-,!"&!A-(<-!/&qqqqqqqqqqqqqqq4!
!

! /4! @=SF$*)+!/1.".),+!
! 74! 5RSF/7&(1).+!/1.".),+!
! '4! "-,"'/.+,!/1.".),+![D5\!
! ,4! 6*+&&)*+!/1.".),+![X5\!
!

H`4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!.06+&!(2!/1.".),+&!<()1,!7+!/&&";-+,!"-!.%+!c4=4!/7(#+!!!!!!
Ha9WWW!2++.!@=Sm!
!

! /4! @=SF$*)+!/1.".),+!
! 74! 5RSF/7&(1).+!/1.".),+!
! '4! D-,"'/.+,!/1.".),+![D5\!
! ,4! X*+&&)*+!/1.".),+![X5\!
!
H_4! E+-&".0!/1.".),+!"&qqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! .%+!&/3+!/&!/-!@=SF$*)+!/1.".),+!
! 74! 6*+&&)*+!/1.".),+!'(**+'.+,!2(*!-(-&./-,/*,!2"+1,!+1+#/."(-&!
! '4! /-!"-,"'/.(*!(2!/"*'*/2.!6+*2(*3/-'+!
! ,4! .%+!%+";%.!/7(#+!.%+!&./-,/*,!,/.)3!61/-+!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!+'&!

! (EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!!!!???]!

"JOPCOJGF!RGM!JOETU!?A487B!

!
$%+!/1."3+.+*!&+.."-;!/.!G/-,(16%!5YJ!"&!Ig4a]!"-?U;9!/-,!/.!Z/-'+!5YJ!".!"&!KW4H]!"-?U;4!!5!
6"1(.!&+.&!.%+!/1."3+.+*!'(**+'.10!/.!G/-,(16%!/-,!21"+&!.(!Z/-'+!/.!/-!"-,"'/.+,!/1.".),+!(2!]WWW!
2++.!<".%().!'%/-;"-;!.%+!/1."3+.+*!&+.."-;4!
!
Ha4! 5&&)3"-;!/!&./-,/*,!1/6&+!*/.+9!<%/.!"&!.%+!@=SF.*)+!/1.".),+!<%+-!210"-;!(#+*!Z/-'+!/.!.%+!
/&&";-+,!"-,"'/.+,!/1.".),+m!
!
! /4! M_WW!2++.!
! 74! ]WWW!2++.!
! '4! ]WKW!2++.!
! ,4! ]KWW!2++.!
!
Hg4! D2!Z/-'+i&!+1+#/."(-!"&!HKW_!2++.!@=S9!<%/.!"&!.%+!5RSF/7&(1).+!/1.".),+!(#+*!Z/-'+m!
!
! /4! KKgK!2++.!
! 74! K`gK!2++.!
! '4! K_IK!2++.!
! ,4! KggK!2++.!
!
IW4! D2!.%+!6"1(.!1/-,&!&)''+&&2)110!/.!Z/-'+![+1+#/."(-!HKW_!2++.!@=S\!<".%().!*+&+.."-;!.%+!
/1."3+.+*9!<%/.!/1.".),+!<"11!.%+!/1."3+.+*!"-,"'/.+m!
!
! /4! W!2++.!
! 74! HWW_!2++.!
! '4! HKW_!2++.!
! ,4! H`W_!2++.!
!
IH4! L%+-!210"-;!/!'(-&./-.!"-,"'/.+,!/1.".),+!(2!MWWW!2++.!2*(3!/-!/*+/!<%+*+!.%+!().&",+!/"*!

.+36+*/.)*+!"&!HW!Q!.(!/-!/*+/!.%/.!"&!H]!Q9!.%+!/"*'*/2.!<()1,!7+!/.qqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! /!1(<+*!/1.".),+!.%/-!"-,"'/.+,!
! 74! .%+!/1.".),+!"-,"'/.+,!
! '4! /!%";%+*!/1.".),+!.%/-!"-,"'/.+,!
! ,4! .%+!/7&(1).+!/1.".),+!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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9/0-#&,!+'&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

???A!!!!(EFEMCN!"OMPQOPME!GR!OSE!0OTGUVSEMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!#ETVEMCOPME!CFX!-MEUUPME!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

#/)"!-0(&!)'#&'#)+'0..:!.&*#!6.0'=!

!
!
!
!
!
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!

! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!8??!

9/0-#&,!#2+!

0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!

!
877H! )'#,+%$9#)+'!

!
$%"&!'%/6.+*!"-.*(,)'+&!.%+!&.),+-.!.(!.%+!'(-'+6.&!/&&('"/.+,!<".%!1/*;+?!/-,!&3/11?&'/1+!<"-,!
&0&.+3&9!.%+!*+1/."(-&%"6!7+.<++-!/.3(&6%+*"'!.+36+*/.)*+9!3("&.)*+!'(-.+-.9!3/8(*!'1(),!.06+&9!
/-,!.%+"*!+22+'.&!(-!21";%.9!/&!<+11!/&!.%+!#/*"()&!.+*3&!/-,!*+:)"*+3+-.&!)&+,!.(!,+&'*"7+!
/.3(&6%+*"'!&./7"1".0!/-,!"-&./7"1".04!
!
5,,"."(-/1109!".!'(#+*&!/!<",+!*/-;+!(2!.(6"'&!7/&"'!.(!.%+!)-,+*&./-,"-;!(2!<+/.%+*!6%+-(3+-/4!!
52.+*!/-!"-.*(,)'."(-!.(!.%+!3+.+(*(1(;"'/1!&./."(-!3(,+19!)&+,!"-!.%"&!'%/6.+*!3/"-10!.(!&%(<!
<"-,!,"*+'."(-!"-!,"/;*/3&9!<+!7)"1,!)6(-!.%+!6*+&&)*+!7/&"'&!6*+&+-.+,!"-!Q%/6.+*!V-+!.(!
,+.+*3"-+!<%0!<"-,&!71(<!"-!.%+!6/*."')1/*!,"*+'."(-!.%/.!.%+0!,(4!!$(!A++6!()*!/-/10&"&!/&!
&"361+!/&!6(&&"71+9!<+!<"11!2(')&!(-10!(-!<"-,&!"-!.%+!T(*.%+*-!U+3"&6%+*+4!!="-'+!<"-,&!/-,!
&(3+!2(*'+&!"-!.%+!=().%+*-!U+3"&6%+*+!/*+!/!3"**(*!"3/;+9!,"&')&&"-;!7(.%!6/..+*-&!/.!.%"&!&./;+!
<()1,!)--+'+&&/*"10!'(361"'/.+!.%"-;&!2(*!/!2"*&.?."3+!"-.*(,)'."(-!.(!<+/.%+*4!
!
$%+!-+B.!.(6"'!'(#+*+,!"&!/.3(&6%+*"'!3("&.)*+4!!="-'+!3(&.!<+/.%+*!%/C/*,&!%/#+!&(3+.%"-;!.(!
,(!<".%!3("&.)*+9!".!"&!"36(*./-.!.(!)-,+*&./-,!%(<!/"*!7+'(3+&!&/.)*/.+,9!/-,!%(<!.%"&!<"11!
/22+'.!.%+!2(*3/."(-!(2!'1(),&9!2(;9!/-,!6*+'"6"./."(-4!!D-!2/'.9!.%+!.<(!3/"-!.06+&!(2!6*+'"6"./."(-!
3/.'%!)6!<".%!.<(!.06+&!(2!'1(),&4!!Q1(),&!/*+!'1/&&"2"+,!/''(*,"-;!.(!.%+!/1.".),+!(2!.%+"*!7/&+&9!
/-,!.%"&!'%/6.+*!'(#+*&!2()*!3/8(*!.06+&!(2!'1(),4!!>#+-.)/110![/-,!)&)/110!3(*+!(2.+-!.%/-!
,+&"*+,\!/11!/#"/.(*&!<"11!210!"-.(!'1(),&!/-,!.%)&!/-!)-,+*&./-,"-;!(2!'1(),!'(36(&"."(-!/-,!
/'."#".0!<"11!7+!+&&+-."/1!.(!.%"&!'()*&+4!
!
Q1(),!.06+&!'/-!7+!/!#"&)/1!&";-/1!(2!/.3(&6%+*"'!&./7"1".0!(*!"-&./7"1".04!!$%+&+!.<(!'(-,"."(-&!
'/-!7+!/!2)*.%+*!"-,"'/."(-!.(!3+.+(*(1(;"&.&!/&!<+11!/&!.(!/"*'*+<!*+;/*,"-;!.%+!#/*"()&!<+/.%+*!
/-,!21";%.!'(-,"."(-&!.%/.!3/0!7+!+-'()-.+*+,4!!$%+*+!'/-!7+!;*+/.!,"22+*+-'+&!"-!.%+!+B6+'.+,!
<+/.%+*!2()-,!7+.<++-!&./71+!/-,!)-&./71+!'(-,"."(-&9!+/'%!<".%!.%+"*!(<-!6/*."')1/*!%/C/*,&!.(!
21";%.4!!Q(-&+:)+-.109!A-(<"-;!.%+!*+1/."(-&%"6&!7+.<++-!/.3(&6%+*"'!&./7"1".0!/-,!21";%.!
'(-,"."(-&!'()1,!6*(#+!"-#/1)/71+!.(!/-!/#"/.(*4!
!
87?H! .&""+'!#+-)9!.&0,')'(!+6g&9#)1&"!

!
#EMTJFCN!+ZfEQOJIEb!!X/*."/110!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!

I4W! c6(-!'(361+."(-!(2!.%"&!)-".!(2!"-&.*)'."(-9!&.),+-.!/#"/.(*&!/-,!21";%.!(22"'+*&!<"11!
,+3(-&.*/.+!A-(<1+,;+!(2!3+.+(*(1(;"'/1!.%+(*0!+-/71"-;!.%+3!.(!3/A+!"-.+11";+-.!
,+'"&"(-&!<%+-!'(-2*(-.+,!<".%!#/*"()&!<+/.%+*!6%+-(3+-/!/-,!%/C/*,&4!

!

&FCZNJFD!+ZfEQOJIEUb!!Q(361+.+10!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4HI! >B61/"-!.%+!.+*3!6*+&&)*+!;*/,"+-.4!
!
I4HK! >B61/"-!Q(*"(1"&!2(*'+!/-,!".&!/66/*+-.!+22+'.!(-!<"-,4!
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9/0-#&,!#2+! 01)0#)+'!2&0#/&,!

8?8!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

I4HM! >B61/"-!/-,!",+-."20!;*/,"+-.!<"-,&!<".%!*+&6+'.!.(!.%+!"&(7/*&!/*()-,!%";%!/-,!1(<!
6*+&&)*+!&0&.+3&!"-!.%+!T(*.%+*-!U+3"&6%+*+4!
!
I4H]! E+2"-+!J)0&!J/11(.i&!S/<4!
!
I4H`! >B61/"-!/-,!",+-."20!.%+!&)*2/'+!<"-,!,"*+'."(-!<".%!*+&6+'.!.(!.%+!;*/,"+-.!<"-,&!"-!/!
%";%!/-,!1(<?6*+&&)*+!&0&.+3!"-!.%+!T(*.%+*-!U+3"&6%+*+4!
!
I4H_! E+&'*"7+!.%+!8+.!&.*+/34!
!
I4Ha! E+&'*"7+!&+/!7*++C+&!/-,!1/-,!7*++C+&4!
!
I4Hg! E+&'*"7+!#/11+0!/-,!3()-./"-!<"-,&4!
!
I4IW! E+2"-+!&/.)*/."(-9!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+9!,+<!6("-.!,+6*+&&"(-9!/-,!*+1/."#+!%)3",".04!
!
I4IH! =./.+!.%+!*+1/."(-&%"6&!7+.<++-!&/.)*/."(-9!/"*!.+36+*/.)*+9!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+9!/-,!
,+<!6("-.!,+6*+&&"(-!-+'+&&/*0!2(*!.%+!2(*3/."(-!(2!'1(),&9!2(;9!/-,!6*+'"6"./."(-4!
!
I4II! E+&'*"7+!.%+!.%*++!'%/*/'.+*"&."'&!(2!6*+'"6"./."(-4!
!
I4IK! E+&'*"7+!.%+!.06+&!(2!6*+'"6"./."(-4!
!
I4IM! D,+-."20!.%+!2()*!6*"-'"6/1!'1(),!;*()6&4!
!
I4I]! D,+-."20!.%+!<+/.%+*!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!#/*"()&!'1(),&!/-,!.06+&!(2!6*+'"6"./."(-4!
!
I4I`! E+&'*"7+!/.3(&6%+*"'!&./7"1".09!"-&./7"1".09!/-,!-+).*/1!&./7"1".04!
!
I4I_! E+&'*"7+!.%+!2()*!.06+&!(2!1"2."-;4!
!
I4Ia! D,+-."20!.%+!21";%.!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!/!&./71+!/-,!)-&./71+!/.3(&6%+*+!"-'1),"-;!
'1(),!.06+9!.)*7)1+-'+9!6*+'"6"./."(-9!#"&"7"1".09!<"-,&9!/-,!"'"-;4!
!
878H! ,&*&,&'9&"!

!
L+/.%+*!2(*!5"*!Q*+<&9!5YU!HH?IWK9!Z(1)3+!H9!Q%/6.+*&!I9!]9!`9!/-,!g!
!
87\H! "#$%:!0"")('>&'#!

!
G+#"+<!Q%/6.+*!$<(!/-,!/-&<+*!.%+!=.),0!O)+&."(-&4!
!
87YH! 2)'%"!

!
c-,+*&./-,"-;!.%+!'/)&+&!(2!<"-,!/-,!<"-,!,"*+'."(-!"&!+&&+-."/1!.(!.%+!&/2+!(6+*/."(-!(2!/-!
/"*'*/2.4!!$/A+(22&!/-,!1/-,"-;&!/*+!7+&.!6+*2(*3+,!"-.(!/!%+/,<"-,9!<%+*+/&!1/-,"-;!<".%!/!
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!"#$%&'(#$!!)*%+'(,%'-.'+,%&.#$/!0'"$'!,1'"2.'3.,!"4''5++*"*$%,3310'"2.'(*#(/3,"*$%'$6',*#'-#*%&!'

,-$/"'(2,%&.!'*%').,"2.#'-1'"#,%!7$#"*%&'),".#'8,7$#4''92.#.6$#.0')*%+'73,1!',%'*:7$#",%"'#$3.'

*%'"2.'6$#:,"*$%'$6'6$&0'(3$/+!0',%+'7#.(*7*","*$%4!

'

;$'2$)'+$.!'$%.'+.".#:*%.'"2.')*%+'+*#.("*$%<''=*%+'+*#.("*$%'*!',3),1!'.>7#.!!.+'*%'".#:!'$6'

"2.'+*#.("*$%'6#$:')2*(2'*"'*!'-3$)*%&4''92*!'($%8.%"*$%'2$3+!'"2#$/&2$/"'"2.')$#3+??'(*8*3*,%'$#'

:*3*",#10').,"2.#'$#'%,8*&,"*$%0',8*,"*$%'$#'!,*3*%&'??')*%+',3),1!'-3$)!'6#$:','7,#"*(/3,#'

+*#.("*$%4''92/!0'*"')$/3+'-.'-.!"'6$#','!"/+.%"'"$':,!".#'"2*!'7,#"*(/3,#'($%(.7"',!'.,#31',!'

7$!!*-3.'*%','(,#..#')2.#.')*%+'*!',%'.8.#1+,1'($%(.#%4'

'

92.#.',#.':,%1'+*66.#.%"'),1!').,"2.#'72.%$:.%$%0'!/(2',!')*%+0',#.',%%$",".+'$%'(2,#"!'$#'*%'

7#*%"4''@%.'$6'"2.!.':."2$+!'*!'"2.'/!.'$6','!","*$%':$+.34''

'

"#$%! &'(')*+!,*-./&!

'

;$:.').,"2.#'(2,#"!'+*!73,1'"2.'*%6$#:,"*$%'&,"2.#.+'6#$:'*%+*8*+/,3').,"2.#'!","*$%!'"2#$/&2'

"2.'/!.'$6'"2.'!","*$%':$+.30'!2$)%'*%'A*&/#.'B?C4''92*!':$+.3'-.&*%!')*"2','(*#(3.'D$#','!E/,#.'

6$#',/"$:,".+'!","*$%!F',"'"2.'(.%".#'"$'#.7#.!.%"'"2.'3$(,"*$%'$6'"2.'!","*$%'"2,"'*!!/.+'"2.'

).,"2.#'#.7$#"4''5#$/%+'"2.'!","*$%'!1:-$30'+,",'+.!(#*-*%&')*%+0'".:7.#,"/#.!0').,"2.#0',%+'

7#.!!/#.!',#.'+*!73,1.+'*%','7*("$#*,3'!2$#"2,%+'DA*&/#.'B?BF'"$'7#$8*+.'"2.':,>*:/:',:$/%"'$6'

+,",'*%',':*%*:/:'$6'!7,(.4'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

012345!"67!!&8981:;!,:<5=!.>?=9;981:;!

'

5%$"2.#'%$"*(.,-3.'6.,"/#.'$6'"2.'!","*$%':$+.3'*!','3*%.'($:*%&'$/"'$6'"2.'(*#(3.'*%+*(,"*%&'"2.'

)*%+'+*#.("*$%4'';*%(.'"2.'!","*$%':$+.3!',#.',3*&%.+'6$#'.,!.'$6'#.,+*%&0'%$#"2'*!',"'"2.'"$7'$6'"2.'

!"#$%&'(($)%*+%,-.

&(/%0(1(2%34(..54()%67689:%;<

34(..54(%=>/#?(%@A%>4.B

&,C%=D1(4

!"#$%E"4(F-"D#)%AA7

G(;'(4/-54(

34(.(#-%!(/->(4

E(H%3D"#-

A8

AI
J

68:

KIL%M
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9/0-#&,!#2+! 01)0#)+'!2&0#/&,!

8?Y!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

6/;+4!!$%+*+2(*+9!"-!Y";)*+!I?H9!.%+!<"-,&!/*+!2*(3!.%+!-(*.%<+&.4!!5.!.%+!+-,!(2!.%"&!&."'A!/*+!/-0!
-)37+*&!(2!7/*7&9!<%"'%!'(3+!"-!.%*++!&%/6+&9!.(!"-,"'/.+!.%+!<"-,!&6++,4!!5!1(-;!7/*7!
*+6*+&+-.&!HW!A-(.&9!&%(*.!7/*7&!/*+!]!A-(.&9!/-,!6+--/-.&!/*+!]W!A-(.&4!
!
$%+!-)37+*&!.(!.%+!1+2.!(2!.%+!&./."(-!&037(1!"-,"'/.+!.%+!.+36+*/.)*+![.(6!1+2.\!/-,!,+<!6("-.!
[7(..(3!1+2.\4!!D-!7+.<++-!.%+!.+36+*/.)*+!/-,!,+<!6("-.9!.%+*+!3/0!7+!/!&037(1!2*(3!Y";)*+!I?I!
*+6*+&+-."-;!.%+!6*+&+-.!<+/.%+*!/.!.%+!&./."(-4!!5,,"."(-/1109!.%+!'"*'1+![(*!&:)/*+\!3/0!7+!2"11+,!
"-!.(!*+6*+&+-.!.%+!/3()-.!(2!&A0!'(#+*+,!70!'1(),&9!"-!+";%.%&4!!5-!+36.0!'"*'1+!3+/-&!'1+/*!
&A"+&9!<%"1+!/!2)110!,/*A+-+,!'"*'1+!"-,"'/.+&!/!'(361+.+10!(#+*'/&.!&A0![/1&(!2*(3!Y";)*+!I?I\4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!848!!>CfGM!"OCOJGF!>GXEN!"[TZGNU!

!
$%+!*";%.?%/-,!&",+!(2!.%+!&./."(-!3(,+1!,+&'*"7+&!.%+!6*+&&)*+!/.!.%+!&./."(-4!!V-!.%+!.(6!*";%.9!
.%+*+!<"11!7+!.%*++!,";".&!.(!*+6*+&+-.!.%+!&+/!1+#+1!6*+&&)*+![=SX\!"-!3"11"7/*&!/-,!.+-.%&4!!="-'+!
=SX!<"11!/1</0&!7+!&(3+<%+*+!/*()-,!HWWW!3"11"7/*&9!.%+!%)-,*+,&!,";".![/-,!.%()&/-,&9!"2!
6*+&+-.\!"&!,*(66+,9!/-,!.%+!,+'"3/1!6("-.!"&!/1&(!(3"..+,4!!$%)&9!,+6"'.+,!6*+&&)*+&!7+;"--"-;!
<".%!1/*;+!-)37+*&![&)'%!/&!/!g\!*+/110!&./*.!<".%!/!%",,+-!NgP!/-,!6*+&&)*+&!7+;"--"-;!<".%!
&3/11!-)37+*&![&)'%!/&!/!H\!/'.)/110!%/#+!/!NHWP!"-!2*(-.!(2!.%+34!!J+1(<!.%+!')**+-.!=SX!"&!.%+!
6*+&&)*+!.+-,+-'0!(#+*!.%+!1/&.!.%*++!%()*&9!7+;"--"-;!<".%!/![l\!(*![?\!&";-!.(!,+-(.+!/-!(#+*/11!
*"&+!(*!2/119!/-,!.%+-!.%+!#/1)+!(2!.%/.!.(./1!6*+&&)*+!'%/-;+4!!52.+*!.%"&!-(./."(-!"&!/!&+.!(2!.<(!
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! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!84@!

'(--+'.+,!1"-+!&+;3+-.&!;*/6%"'/110!&%(<"-;!.%+!6*+&&)*+!'%/-;+!(#+*!.%(&+!.%*++!%()*&9!/&!
"-,"'/.+,!(-!.%+!*";%.?%/-,!&",+!(2!Y";)*+!I?I4!
!

87cH! .0,(&!"90.&!2)'%!-0##&,'"!

!
T(<!.%/.!<+!%/#+!,"&')&&+,!&./."(-!3(,+1&9!".!3/0!7+!+/&"+*!.(!)-,+*&./-,!%(<!6*+&&)*+!/-,!
<"-,!2".!.(;+.%+*!70!"3/;"-"-;!%(<!/!&)*2/'+!/-/10&"&!'%/*.!"&!'(-&.*)'.+,![Y";)*+!I?K\4!!L%"1+!
3(&.!(2!.%+&+!/*+!7)"1.!/).(3/."'/110!70!'(36).+*9!6"'.)*+!/!3+.+(*(1(;"&.!/.!.%+!T/."(-/1!
L+/.%+*!=+*#"'+!&./*."-;!<".%!/!c4=4!3/6!'(#+*+,!(-10!<".%!&./."(-!3(,+1&4!!$%+!2"*&.!.%"-;!
%+F&%+!<()1,!,(!"&!.(!&./*.!61/0"-;!N'(--+'.!.%+!,(.&P!70!2"-,"-;!&./."(-&!<".%!.%+!&/3+!
6*+&&)*+&9!/-,!,*/<"-;!"&(7/*&!7+.<++-!.%+3![/&!,"&')&&+,!"-!Q%/6.+*!V-+\4!!$%+&+!"&(7/*&!/*+!
,*/<-9!/&!/!&./-,/*,9!<".%!2()*!3"11"7/*&!(2!&6/'+!7+.<++-!+/'%!1"-+9!/-,!.%+0!/*+!1/7+1+,!
/''(*,"-;104!!5.!.%"&!6("-.9!".!<()1,!7+'(3+!'1+/*!<%+*+!.%+!1(<!/-,!%";%?6*+&&)*+!&0&.+3&!/*+!
1('/.+,9!/-,!%+F&%+!'()1,!,*/<!+".%+*!/!7";!*+,!NSP!(*!/!71)+!NUP!.(!&";-"20!.%+&+!1('/."(-&4!!
Y"-/1109!%+F&%+!'()1,!,*/<!(.%+*!&037(1&9!&)'%!/&!2*(-.&!/-,!.*();%&9!/&!-++,+,9!,+6+-,"-;!(-!
.%+!'%/*.!.06+4!!L+!-(<!%/#+!+-();%!(2!/!6"'.)*+!.(!3(#+!(-</*,!"-!.%+!,"&')&&"(-!(2!<"-,&4!
!
T(."'+!.%+!<"-,&!"-!Y";)*+!I?K!/*+!3(#"-;!"-!;+-+*/110!.%+!&/3+!,"*+'."(-!"-!.%+!/*+/&!7+.<++-!
+/'%!(2!.%+!6*+&&)*+!&0&.+3&4!!D2!0()!1((A!'1(&+109!0()!3/0!+#+-!-(."'+!.%+!<"-,&!/*+!3(#"-;!
/13(&.!6/*/11+1!.(!.%+!"&(7/*&9!"-!3(&.!&".)/."(-&4!!52.+*!+-();%!(7&+*#/."(-9!0()!3/0!/1&(!
*+'(;-"C+!/!6/..+*-!(2!/"*!'"*')1/."(-!/*()-,!%";%?!/-,!1(<?6*+&&)*+!&0&.+3&4!!D-!2/'.9!+/'%!(2!
.%+&+!'%/*/'.+*"&."'&!"&!/!*+&)1.!(2!6*+&&)*+!,"22+*+-'+&!'/)&"-;!.%+!/"*!.(!'"*')1/.+!"-!/!'(-&"&.+-.!
6/..+*-b!!6/*/11+1![(*!/13(&.!6/*/11+1\!.(!"&(7/*&9!'1('A<"&+!/*()-,!%";%!6*+&&)*+9!/-,!
'()-.+*'1('A<"&+!/*()-,!1(<!6*+&&)*+4!!T+B.9!<+!<"11!,"&')&&!<%0!<"-,&!71(<!"-!.%"&!2/&%"(-4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84\!!#[VJQCN!"PMRCQE!0FCN[UJU!9SCMO!

!
-MEUUPME!(MCXJEFOU!

!
$%+!&6/'"-;!(2!"&(7/*&!"-,"'/.+&!.%+!*/.+!(2!6*+&&)*+!'%/-;+!(#+*!/!%(*"C(-./1!,"&./-'+4!!D-!!!!!
Y";)*+!I?M9!.%+!"&(7/*&!/*+!3(*+!'1(&+10!&6/'+,!.(!.%+!+/&.!.%/-!.%+0!/*+!.(!.%+!<+&.9!"-,"'/."-;!
.%/.!6*+&&)*+!'%/-;+&!3(*+!*/6",10!(-!.%+!+/&.+*-!&",+4!!$%+!*/.+!(2!6*+&&)*+!'%/-;+!"-!/!,"*+'."(-!
6+*6+-,"')1/*!.(!.%+!"&(7/*&![%(*"C(-./1!,"&./-'+\!"&!'/11+,!.%+!6*+&&)*+!;*/,"+-.!/-,!.%"&!"&(7/*!
&6/'"-;!*+6*+&+-.&!.%+!&"C+!(2!.%+!6*+&&)*+!;*/,"+-.!2(*'+![XRY\4!!$%+!XRY!"&!&.++6!(*!&.*(-;9!
<%+-!"&(7/*&!/*+!'1(&+!.(;+.%+*!/-,!"&!&%/11(<!(*!<+/A9!<%+-!.%+!"&(7/*&!/*+!2/*!/6/*.n!.%+!
&.++6+*!.%+!;*/,"+-.9!.%+!&.*(-;+*!.%+!<"-,&4!!$%+!XRY!"&!.%+!"-"."/1!3(#+3+-.!(2!/"*!2*(3!%";%!
6*+&&)*+!.(!1(<!6*+&&)*+9!.%)&!".!"&!.%+!"-"."/."-;!2(*'+!2(*!<"-,4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84Y!!-MEUUPME!(MCXJEFO!*GMQE!

!
5.3(&6%+*"'!'"*')1/."(-!3(#+&!/"*!"-!3/"-10!.<(!</0&b!/&'+-,"-;!/-,!,+&'+-,"-;!')**+-.&4!
L%+-!.%+!/"*!,+&'+-,&9!.%+!,(<-</*,!2(*'+!/;/"-&.!.%+!>/*.%!'*+/.+&!/!%";%?6*+&&)*+!&0&.+3!(-!
.%+!&)*2/'+4!!$%+!/"*!.%+-!'/-!(-10!&6*+/,!().!/-,!,"#+*;+9!3(#"-;!/'*(&&!.%+!&)*2/'+!(2!.%+!
>/*.%9!6*(,)'"-;!.%+!%(*"C(-./1!21(<!(2!/"*!A-(<-!/&!<"-,4!!S"A+<"&+9!/"*!3(#"-;!)6</*,!/</0!
2*(3!.%+!>/*.%9!*+&)1.&!"-!/!1(<!/.!.%+!&)*2/'+!/-,!.*"+&!.(!'(-#+*;+!.(</*,!.%+!'+-.+*!(2!.%+!1(<9!
/1&(!6*(,)'"-;!<"-,4!
!
U(<+#+*9!.%+!<"-,!'/--(.!/-,!,(+&!-(.!71(<!&.*/";%.!().!(2!/!%";%!"-.(!/!1(<4!!$%+&+!3(."(-&!
/*+!.%+!*+&)1.!(2!.%+!6*+&&)*+!;*/,"+-.!2(*'+![Y";)*+!I?]\4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84@!!-MEUUPME!(MCXJEFO!*GMQE!

!
!
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8?A!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

(MCXJEFO!2JFXU!
!
L%"1+!.%+!6*+&&)*+!;*/,"+-.!2(*'+!'/)&+&!/"*!.(!21(<!2*(3!%";%?!.(!1(<?6*+&&)*+!/'*(&&!.%+!"&(7/*!
6/..+*-9!/-(.%+*!2(*'+!/'.&!)6(-!.%+!<"-,!.(!,+.+*3"-+!".&!,"*+'."(-4!!$%+!Q(*"(1"&!2(*'+9!'*+/.+,!
70!.%+!>/*.%i&!*(./."(-9!,"#+*.&!.%+!/"*!.(!.%+!*";%.^<".%!*+&6+'.!.(!".&!"-"."/1!,"*+'."(-!(2!3(."(-^
*+;/*,1+&&!(2!<%+.%+*!.%+!/"*!"&!-+/*!/!%";%?!(*!1(<?6*+&&)*+!&0&.+34!!$%+!*+&)1.!(2!.%+&+!.<(!
2(*'+&!"&!.%+!;*/,"+-.!<"-,&9!<%"'%!21(<!6+*6+-,"')1/*!.(!.%+!6*+&&)*+!;*/,"+-.!2(*'+4!!$%"&!
3+/-&!;*/,"+-.!<"-,&!21(<!6/*/11+1!.(!.%+!"&(7/*&![Y";)*+!I?`\!/-,!*+&)1.&!"-!'"*')1/."(-!21(<"-;!
'1('A<"&+!/*()-,!%";%&!/-,!'()-.+*'1('A<"&+!/*()-,!1(<&4!!Y"-/1109!;*/,"+-.!<"-,&!/*+!2()-,!
/7(#+!IWWW!2++.!5RS4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84c!!(MCXJEFO!2JFXU!*NG`!-CMCNNEN!OG!)UGZCMU!d*GPFX!0NGROe!

!
"PMRCQE!2JFXU!

!
L%+-!<+!'(-&",+*!<"-,&!7+1(<!IWWW!2++.!5RS9!<+!'/--(.!";-(*+!.%+!*(1+!(2!&)*2/'+!2*"'."(-!"-!
.%+!/-/10&"&!(2!<"-,!,"*+'."(-4!!=)*2/'+!2*"'."(-!*+,)'+&!.%+!&6++,!(2!.%+!<"-,9!<%"'%!'/)&+&!/!
*+,)'."(-!"-!.%+!Q(*"(1"&!2(*'+4!!$%"&!*+&)1.&!"-!/!,"22+*+-.!&+.!(2!2(*'+&!.%/.!3)&.!7+!7/1/-'+,b!!.%+!
XRY9!Q(*"(1"&!2(*'+9!/-,!2*"'."(-4!!L%+-!.%+!-+<!7/1/-'+!(2!2(*'+&!"&!*+/'%+,9!.%+!/"*!71(<&!/.!/-!
/-;1+!/'*(&&!.%+!"&(7/*&!2*(3!%";%!6*+&&)*+!.(!1(<!6*+&&)*+4!!$%"&!/-;1+!#/*"+&!/&!/!*+&)1.!(2!.%+!
.06+!(2!.+**/"-9!7).!2(*!()*!6)*6(&+&9!<+!<"11!/&&)3+!/!M]k!/-;1+![Y";)*+!I?_\4!!5-(.%+*!</0!.(!
.%"-A!(2!.%"&!+22+'.!"&!.%/.!.%+!Q(*"(1"&!2(*'+!&."11!.*"+&!.(!.)*-!.%+!<"-,!.(!.%+!*";%.9!2*(3!".&!"-"."/1!
"-.+-,+,!,"*+'."(-!(2!.%+!XRY9!7).!".!,(+&!-(.!.)*-!.(!.%+!*";%.!:)".+!/&!3)'%!/&!<".%!;*/,"+-.!
<"-,&4!!$%)&9!&)*2/'+!<"-,&!&."11!3(#+!'1('A<"&+!/*()-,!%";%&9!/-,!'()-.+*'1('A<"&+!/*()-,!
1(<&9!7).!&"-'+!.%+0!71(<!/'*(&&!.%+!"&(7/*&!/.!/!M]k!/-;1+9!.%+0!/1&(!%/#+!/!'(36(-+-.!(2!
3(."(-!.%/.!3(#+&!/"*!().!(2!.%+!%";%!6*+&&)*+!/-,!"-.(!.%+!1(<4!!$%)&9!;"#+-!/!;*/,"+-.!<"-,!<+!
'/-!'/1')1/.+!.%+!/66*(6*"/.+!&)*2/'+!<"-,&!/&!&%(<-!"-!Y";)*+!I?a4!
!
!
!
!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84]!!"PMRCQE!2JFXU!CME!%ERNEQOEX!0QMGUU!)UGZCMU!#G`CMXU!.G`EM!-MEUUPME!

!

(MCXJEFOB! '! &! "! 2!

"PMRCQEB! '2! '&! "&! "2!

!
*JDPME!84A!!"PMRCQE!2JFXU!,ENCOEU!OG!(MCXJEFO!2JFX!0ZGIE!)O!

!
6P[U!6CNNGObU!.C`W!0!,PNE!+R!#SPTZ!

!

5!*)1+!(2!.%)37!.(!%+16!*+3+37+*!.%+!,"*+'."(-!(2!.%+!<"-,!"-!*+1/."(-!.(!/!6*+&&)*+!&0&.+3!"&!
J)0&!J/11(.i&!S/<4!!$%"&!1/<!&./.+&!.%/.!"2!.%+!<"-,!"&!/.!0()*!7/'A9!.%+!/*+/!(2!1(<+*!6*+&&)*+!
<"11!7+!.(!0()*!1+2.4!!L%+-!&./-,"-;!(-!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+9!.%+!1(<!<"11!7+!&1";%.10!2(*</*,!(*!
,"*+'.10!1+2.!7+'/)&+!.%+!<"-,&!21(<!/'*(&&!.%+!"&(7/*&4!
!
>GIETEFO!GR!-MEUUPME!"[UOETU!CFX!.CMDE!"QCNE!2JFX!-COOEMFU!

!
L+/.%+*!"-!.%+!$+36+*/.+!h(-+![<%"'%!"-'1),+&!.%+!c4=4\!/-,!2/*.%+*!-(*.%!'%/-;+&!/13(&.!
'(-&./-.10!<".%!.%+!6/&&/;+!(2!%";%&!/-,!1(<&4!!$%+&+!3";*/."-;!&0&.+3&!3(#+!2*(3!<+&.!.(!+/&.!
<".%!.%+!6*+#/"1"-;!<+&.+*10!<"-,&4!!$%+0!/*+!/''(36/-"+,!70!<"-,!&%"2.&9!/-,!<".%!&(3+!
+B'+6."(-&9!1/*;+!/-,!*/6",!'%/-;+&!"-!.+36+*/.)*+!/-,!7*(/,!/*+/&!(2!6*+'"6"./."(-4!!$%+&+!
&0&.+3&!2)*-"&%!.%+!3(&.!&";-"2"'/-.!3+/-&!(2!%+/.!.*/-&2+*!7+.<++-!%";%!/-,!1(<!1/.".),+&4!
!
#SE!gEO!"OMECT!

!
L"-,!&6++,&!;+-+*/110!"-'*+/&+!<".%!%+";%.!.%*();%!.%+!.*(6(&6%+*+9!*+/'%"-;!/!3/B"3)3!-+/*!
.%+!.*(6(6/)&+9!/-,!(2.+-!')13"-/."-;!"-!.%+!8+.!&.*+/34!!$%+!8+.!&.*+/3!"&!/!-/**(<!7/-,!(2!&.*(-;!
<"-,&!(2!]W!A-(.&!(*!3(*+!.%/.!3+/-,+*&!#+*."'/110!/-,!%(*"C(-./110!/*()-,!.%+!%+3"&6%+*+!"-!
</#+?1"A+!6/..+*-&4!!$%+!8+.!&.*+/3&![6(1/*!/-,!&)7.*(6"'/1\!%/#+!/!6*(2()-,!"-21)+-'+!(-!<+/.%+*!
6/..+*-&4!
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$%+&+!<"-,&!/#+*/;+!/7().!HWW!.(!H]W!A-(.&!7).!3/0!*+/'%!&6++,&!"-!+B'+&&!(2!I]W!A-(.&!!!!
[Y";)*+!I?g\4!!="-'+!.%+!8+.!&.*+/3!"&!&.*(-;+*!"-!&(3+!61/'+&!.%/-!"-!(.%+*&9!".!*/*+10!+-'"*'1+&!.%+!
+-."*+!%+3"&6%+*+!/&!/!'(-."-)()&!*"#+*!(2!<"-,4!!@(*+!2*+:)+-.109!".!"&!2()-,!"-!&+;3+-.&!2*(3!
HWWW!.(!KWWW!3"1+&!"-!1+-;.%9!HWW!.(!MWW!3"1+&!"-!<",.%9!/-,!KWWW!.(!_WWW!2++.!"-!,+6.%4!
!
$%+!/#+*/;+!%+";%.!(2!8+.!&.*+/3!<"-,&!"&!/7().!KW9WWW!2++.!@=S9!7).!.%+0!'/-!7+!/7(#+!(*!7+1(<!
.%"&!1+#+1!,+6+-,"-;!(-!.%+!1/.".),+!/-,!.%+!&+/&(-4!!E)*"-;!.%+!<"-.+*9!.%+!6(&"."(-!(2!.%+!8+.!
&.*+/3!"&!2)*.%+*!&().%9!.%+!'(*+!*"&+&!.(!%";%+*!/1.".),+&9!/-,!".&!&6++,!"&!2/&.+*!.%/-!"-!.%+!
&)33+*4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!845!!gEO!"OMECT!

!
$%+!+B"&.+-'+!(2!8+.!&.*+/3&!/.!(6+*/."(-/1!/1.".),+&!*+:)"*+&!/,,"."(-/1!/"*'*+<!21";%.!61/--"-;!
'(-&",+*/."(-4!!$%+!;*+/.+*!%+/,<"-,!'(36(-+-.!2(*!<+&.7()-,!/"*'*/2.!<"11!"-'*+/&+!2)+1!
'(-&)36."(-!/-,!3/0!*+:)"*+!/,,"."(-/1!/1.+*-/.+!1/-,"-;!2"+1,&!/1(-;!.%+!*().+4!!L"-,!&%+/*!
/&&('"/.+,!<".%!.%+!8+.!&.*+/3!3/0!/1&(!'/)&+!.)*7)1+-'+9!2(*'"-;!.%+!/"*'*+<!.(!'%/-;+!/1.".),+!
(*!'()*&+4!
!
.GQCN!2JFXU!

!
$%+!.+*3!N1('/19P!"-!.%+!'/&+!(2!<"-,!&0&.+3&9!/661"+&!.(!/*+/&!<%(&+!&"C+&!*/-;+!2*(3!.+-&!(2!
3"1+&!/'*(&&9!.(!1(-;9!;+(;*/6%"'/110!.%"-!/*+/&4!$%+!1('/1!<"-,!&0&.+3&!'*+/.+,!70!3()-./"-&9!
#/11+0&9!/-,!</.+*!3/&&+&!/*+!&)6+*"36(&+,!(-!.%+!;+-+*/1!<"-,!&0&.+3&!/-,!3/0!'/)&+!
&";-"2"'/-.!'%/-;+&!"-!.%+!<+/.%+*4&
!
!

!
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"EC!CFX!.CFX!6MEE^EU!

!
$%+!,"22+*+-'+&!"-!.%+!&6+'"2"'!%+/.!(2!1/-,!/-,!</.+*!'/)&+!1/-,!&)*2/'+&!.(!</*3!/-,!'((1!3(*+!
*/6",10!.%/-!</.+*!&)*2/'+&!.%*();%!"-&(1/."(-!/-,!.+**+&.*"/1!*/,"/."(-4!!$%+*+2(*+9!1/-,!"&!
-(*3/110!</*3+*!.%/-!.%+!('+/-!,)*"-;!.%+!,/0!/-,!'(1,+*!/.!-";%.4!!$%"&!,"22+*+-'+!"-!
.+36+*/.)*+!"&!3(*+!-(."'+/71+!,)*"-;!.%+!&)33+*!/-,!<%+-!.%+*+!"&!1"..1+!%(*"C(-./1!.*/-&6(*.!(2!
/"*!"-!.%+!1(<+*!1+#+1&!(2!.%+!/.3(&6%+*+4!!D-!'(/&./1!/*+/&9!.%"&!,"22+*+-'+!(2!.+36+*/.)*+!'*+/.+&!
/!.+-,+-'0!2(*!.%+!</*3+*9!1+&&!,+-&+!/"*!.(!*"&+9!/-,!.%+!'((1+*9!,+-&+*!/"*!.(!&"-A9!<%"'%!
6*(,)'+&!/!6*+&&)*+!;*/,"+-.4!!E)*"-;!.%+!,/09!.%+!6*+&&)*+!(#+*!.%+!</*3!1/-,!7+'(3+&!1(<+*!
.%/-!(#+*!.%+!'(1,+*!</.+*4!!$%+!'((1!/"*!(#+*!.%+!</.+*!3(#+&!.(</*,!.%+!1(<+*!6*+&&)*+9!
*+61/'"-;!.%+!</*3!/"*!(#+*!.%+!1/-,!.%/.!3(#+,!)6</*,4!!$%+!*+&)1."-;!(-&%(*+!<"-,9!71(<"-;!
2*(3!.%+!&+/9!"&!'/11+,!/!&+/!7*++C+9!<".%!&6++,&!&(3+."3+&!*+/'%"-;!H]!.(!IW!A-(.&![Y";)*+!I?
HW\4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?7!!"EC!6MEE^E!

!
!
5.!-";%.9!.%+!'"*')1/."(-!"&!*+#+*&+,!&(!.%/.!.%+!/"*!3(#+3+-.!"&!2*(3!1/-,!.(!&+/9!6*(,)'"-;!/-!
(22&%(*+!<"-,!'/11+,!.%+!1/-,!7*++C+![Y";)*+!I?HW\4!!$%+!&+/!7*++C+&!/*+!)&)/110!&.*(-;+*!.%/-!.%+!
1/-,!7*++C+&9!7).!.%+0!&+1,(3!6+-+.*/.+!2/*!"-1/-,4!!S/-,!/-,!&+/!7*++C+&!/*+!&%/11(<!"-!,+6.%9!
/-,!&%()1,!7+!'(-&",+*+,!,)*"-;!./A+(22!/-,!1/-,"-;!-+/*!1/*;+!1/A+&!/-,!('+/-&4!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
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8??8!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84??!!.CFX!6MEE^E!

!
>GPFOCJF!CFX!1CNNE[!2JFXU!

!
D-!.%+!,/0."3+9!3()-./"-!&1(6+&!/*+!%+/.+,!70!.%+!=)-i&!*/,"/."(-9!/-,!"-!.)*-9!.%+0!%+/.!.%+!
/,8/'+-.!/"*!.%*();%!'(-,)'."(-4!!$%"&!/"*!)&)/110!7+'(3+&!</*3+*!.%/-!/"*!2/*.%+*!/</0!2*(3!.%+!
&1(6+!/.!.%+!&/3+!/1.".),+!/-,9!&"-'+!</*3+*!/"*!"&!1+&&!,+-&+9!".!7+;"-&!.(!*"&+![Y";)*+!I?HW\4!!D.!
'((1&!<%"1+!3(#"-;!/</0!2*(3!.%+!</*3!;*()-,9!"-'*+/&"-;!".&!,+-&".04!!D.!.%+-!&+..1+&!,(<-</*,9!
.(</*,&!.%+!#/11+0!21((*9!'(361+."-;!/!6/..+*-!(2!'"*')1/."(-4!!$%"&!,(<-</*,!3(."(-!2(*'+&!.%+!
</*3+*!/"*!-+/*!.%+!;*()-,!)6!.%+!3()-./"-!/-,!&"-'+!".!"&!.%+-!21(<"-;!2*(3!.%+!#/11+09!".!"&!
'/11+,!/!#/11+0!<"-,4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?8!!>GPFOCJF!CFX!1CNNE[!2JFXU!

!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#2+!

! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!84?\!

5.!-";%.9!.%+!/"*!"-!'(-./'.!<".%!.%+!3()-./"-!&1(6+!"&!'((1+,!70!().;("-;!.+**+&.*"/1!*/,"/."(-!/-,!
7+'(3+&!3(*+!,+-&+!.%/-!.%+!&)**()-,"-;!/"*4!!5&!.%+!,+-&+*!/"*!21(<&!,(<-%"119!2*(3!.%+!.(6!(2!
.%+!3()-./"-9!".!"&!'/11+,!.%+!3()-./"-!<"-,9!/-,!/!'"*')1/."(-!(66(&".+!.(!.%+!,/0."3+!6/..+*-!
2(*3&4!
!
$%+&+!<"-,&!/*+!(2!6/*."')1/*!"36(*./-'+!2(*!1";%.!/"*'*/2.9!%+1"'(6.+*9!/-,!1(<?1+#+1!(6+*/."(-&4!
D-!3()-./"-()&!/*+/&!<%+*+!.%+!6+*2(*3/-'+!(2!&(3+!2"B+,?<"-;!/"*'*/2.!(*!%+1"'(6.+*&!"&!
3/*;"-/19!.%+!1('/."(-!(2!3()-./"-!/-,!#/11+0!<"-,&!'/-!7+!'*"."'/14!
!
0OTGUVSEMJQ!>GJUOPME!

!
@("&.)*+!"&!</.+*!"-!/-0!(2!".&!.%*++!&./.+&b!!&(1",9!1":)",9!(*!;/&4!!5&!</.+*!'%/-;+&!2*(3!(-+!&./.+!
.(!/-(.%+*9!".!*+1+/&+&![(*!/7&(*7&\!%+/.!.(![(*!2*(3\!.%+!/.3(&6%+*+4!!Y(*!+B/361+9!<%+-!</.+*!"-!
.%+!/.3(&6%+*+!2*++C+&9!".!*+1+/&+&!%+/.!"-.(!.%+!/"*9!/-,!.%+!/"*!7+'(3+&!</*3+*4!!5"*!'/-!%(1,!
(-10!/!'+*./"-!/3()-.!(2!</.+*!,+6+-,"-;!(-!.%+!/"*!.+36+*/.)*+4!!$%+!%";%+*!.%+!.+36+*/.)*+9!
.%+!3(*+!</.+*!#/6(*!.%+!/"*!'/-!%(1,![Y";)*+!I?HK\4!!$%+!/"*!*+/'%+&!&/.)*/."(-!<%+-!".!'(-./"-&!
.%+!3/B"3)3!/3()-.!(2!</.+*!#/6(*!2(*!.%/.!.+36+*/.)*+4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?\!!%GOU!)NNPUOMCOE!OSE!)FQMECUEX!2COEM!1CVGM!9CVCQJO[!GR!2CMTEM!0JM!

!
$%+!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+![$E\!"&!.%+!.+36+*/.)*+!/.!<%"'%!&/.)*/."(-!('')*&4!!$%+!,+<!6("-.!"&!
/!,"*+'.!"-,"'/."(-!(2!.%+!/3()-.!(2!3("&.)*+!6*+&+-.!"-!.%+!/"*4!!$%+!%";%+*!.%+!,+<!6("-.9!.%+!
;*+/.+*!'%/-'+&!2(*!'1(),&9!2(;9!(*!6*+'"6"./."(-4!
!

D2!.%+*+!"&!/!,"22+*+-'+!7+.<++-!.%+!/"*!.+36+*/.)*+!/-,!.%+!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+9!.%"&!"&!A-(<-!
/&!.%+!,+<!6("-.!,+6*+&&"(-!(*!,+<!6("-.!&6*+/,9!/-,!.%+!,+<!6("-.!<"11!/1</0&!7+!.%+!1(<+*!(2!
.%+!.<(4!!$%+!,+<!6("-.!'/-!-+#+*!7+!%";%+*!.%/-!.%+!/"*!.+36+*/.)*+9!(-10!+:)/1!.(!(*!1+&&!.%/-4!
$%"&!&6*+/,!6*(#",+&!/!;((,!"-,"'/."(-!(2!%(<!'1(&+!.%+!/.3(&6%+*+!"&!.(!.%+!6("-.!(2!&/.)*/."(-4!
L%+-!.%+!,+<!6("-.!,+6*+&&"(-!*+/'%+&!/7().!MrY9!.%+!/"*!"&!%(1,"-;!'1(&+!.(!.%+!3/B"3)3!
/3()-.!(2!</.+*!#/6(*!6(&&"71+4!!D2!.%"&!&6*+/,!'(-."-)+&!.(!,+'*+/&+9!3("&.)*+!<"11!7+;"-!.(!
'(-,+-&+!2*(3!.%+!#/6(*!&./.+!.(!.%+!1":)",!(*!&(1",!&./.+!/-,!7+'(3+!#"&"71+4!!$%"&!#"&"71+!
3("&.)*+!'/-!2(*3!,+<!(*!2*(&.!(-!+B6(&+,!&)*2/'+&9!2(;!-+/*!.%+!;*()-,9!(*!'1(),&!%";%+*!"-!.%+!
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8??Y!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

/.3(&6%+*+4!!=/.)*/."(-!('')*&!<%+-!.%+!,+<!6("-.!/-,!.%+!/"*!.+36+*/.)*+!/*+!+:)/14!!$%"&!'/-!
('')*!+".%+*!70!*/"&"-;!.%+!,+<!6("-.![+#/6(*/."(-\!(*!1(<+*"-;!.%+!/"*!.+36+*/.)*+!['((1"-;\4!
!
5-(.%+*!3+/&)*+!(2!/.3(&6%+*"'!3("&.)*+!"&!.%+!*+1/."#+!%)3",".0![GU\9!<%"'%!"&!.%+!6+*'+-.!(2!
&/.)*/."(-!(2!.%+!/"*4!$%+!/"*!'/-!7+'(3+!&/.)*/.+,![GU!o!HWWj\!70!(-+!(2!.<(!</0&4!!D2!.%+!/"*!"&!
'((1+,9!.%+!2/11"-;!/"*!.+36+*/.)*+!,+'*+/&+&!.%+!,+<!6("-.!&6*+/,!'1(&+*!.(!C+*(9!<%"1+!.%+!GU!
*"&+&!'1(&+*!.(!HWWj4!!D2!+#/6(*/."(-!('')*&9!.%"&!/,,&!3("&.)*+!.(!.%+!/.3(&6%+*+9!"-'*+/&"-;!.%+!
,+<!6("-.9!<%"'%!/;/"-!1(<+*&!.%+!,+<!6("-.!&6*+/,!/-,!"-'*+/&+&!.%+!GU4!!V-'+!.%+!,+<!6("-.!
&6*+/,!*+/'%+&!MkY9!.%+!GU!<"11!7+!gWj9!/-,!.%+!</.+*!#/6(*!<"11!7+;"-!.(!'(-,+-&+!"-.(!2(;!(*!
'1(),&4!!5-0!2)*.%+*!'((1"-;!(*!+#/6(*/."(-!<"11!6*(,)'+!6*+'"6"./."(-9!/&!.%+*+!<"11!7+!3(*+!
</.+*!6*+&+-.!"-!.%+!/"*!.%/-!".!'/-!%(1,4!
!
87]H! 9/0,09#&,)"#)9"!0'%!#:-&"!+*!-,&9)-)#0#)+'!

!
$%+!'%/*/'.+*"&."'&!/-,!.06+&!(2!6*+'"6"./."(-!*+#+/1!"-2(*3/."(-!/7().!#/*"()&!/.3(&6%+*"'!
6*('+&&+&4!!$%+!-/.)*+!(2!6*+'"6"./."(-!3/0!;"#+!/!'1)+!/7().!/!'1(),i&!#+*."'/1!/-,!%(*"C(-./1!
&.*)'.)*+!(*!"-,"'/.+!.%+!6*+&+-'+!(2!/-(.%+*!'1(),!,+'A!/1(2.4!!$%+!.%*++!'%/*/'.+*"&."'&!(2!
6*+'"6"./."(-!/*+b!
!
H4! =%(<+*&!?!Q%/*/'.+*"C+,!70!/!&),,+-!7+;"--"-;!/-,!+-,"-;9!/-,!/7*)6.10!'%/-;"-;!
"-.+-&".0!/-,F(*!&A0!'(-,"."(-&4!!=%(<+*&!/*+!/&&('"/.+,!<".%!')3)1"2(*3!'1(),&4!
!
I4! Q(-."-)()&!?!51&(!A-(<-!/&!&.+/,0![-(.!&%(<+*0\4!!D-.+-&".0!'%/-;+&!;*/,)/1109!"2!/.!/114!
Q(-."-)()&!(*!&.+/,0!6*+'"6"./."(-!"&!/&&('"/.+,!<".%!&.*/."2(*3!'1(),&4!
!
K4! D-.+*3"..+-.!?!=.(6&!/-,!*+&./*.&!/.!1+/&.!(-'+!,)*"-;!.%+!%()*4!!D-.+*3"..+-.!6*+'"6"./."(-!
3/0!7+!&%(<+*0!(*!&.+/,09!/-,!.%+*+2(*+!3/0!7+!/&&('"/.+,!<".%!')3)1"2(*3!(*!&.*/."2(*3!
'1(),&4!
!
X*+'"6"./."(-!./A+&!3/-0!2(*3&4!!5!2+<!(2!.%+!3(*+!'(33(-!.06+&!(2!6*+'"6"./."(-!/*+!3+-."(-+,!
%+*+4!
!
H4! E*"CC1+!^!Z+*0!&3/11!,*(61+.&!(2!</.+*!.%/.!/66+/*!.(!21(/.!"-!.%+!/.3(&6%+*+4!
!
I4! Y*++C"-;!,*"CC1+!^!E*"CC1+!.%/.!2*++C+&!(-!"36/'.!<".%!(78+'.&4!
!
K4! G/"-!^!X*+'"6"./."(-!"-!.%+!2(*3!(2!</.+*!,*(61+.&!.%/.!/*+!1/*;+*!.%/-!,*"CC1+!/-,!2/11!.(!.%+!
;*()-,4!
!
M4! Y*++C"-;!*/"-!^!G/"-!.%/.!2*++C+&!(-!"36/'.!<".%!(78+'.&4!
!
]4! U/"1!(*!;*/)6+1!^!5!2(*3!(2!6*+'"6"./."(-!'(36(&+,!(2!"**+;)1/*!1)36&!(2!"'+!.%/.!,+#+1(6!
"-!&+#+*+!.%)-,+*&.(*3&9!'(-&"&."-;!(2!/1.+*-/.+!(6/:)+!/-,!'1+/*!1/0+*&!(2!"'+!"-!3(&.!'/&+&4!
L/.+*!,*(6&9!<%"'%!/*+!'/**"+,!)6</*,!70!#+*."'/1!')**+-.&9!2*++C+!"-.(!"'+!6+11+.&9!&./*.!2/11"-;9!
/'')3)1/.+!/!'(/."-;!(2!</.+*9!/-,!/*+!'/**"+,!)6</*,!/;/"-9!'/)&"-;!.%+!</.+*!.(!2*++C+4!!5!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#2+!

! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!84?@!

*+6+."."(-!(2!.%"&!6*('+&&!"-'*+/&+&!.%+!&"C+!(2!.%+!%/"1&.(-+4!!D.!,(+&!-(.!1+/,!.(!.%+!2(*3/."(-!(2!
&.*)'.)*/1!"'+9!7).!".!'/-!'/)&+!&.*)'.)*/1!,/3/;+!.(!/"*'*/2.4!
!
`4! D'+!6+11+.&!(*!&1++.!^!=3/11!.*/-&1)'+-.!/-,!"**+;)1/*10!&%/6+,!6/*."'1+&!(2!"'+4!!$%+0!2(*3!
<%+-!*/"-!2/11&!.%*();%!/"*!<".%!.+36+*/.)*+&!7+1(<!2*++C"-;4!!$%+0!)&)/110!7()-'+!<%+-!%".."-;!
%/*,!;*()-,!/-,!3/A+!/!-("&+!(-!"36/'.4!!D'+!6+11+.&!,(!-(.!6*(,)'+!&.*)'.)*/1!"'"-;!)-1+&&!
3"B+,!<".%!&)6+*?'((1+,!</.+*4!
!
_4! =-(<!^!L%".+!(*!.*/-&1)'+-.!"'+!'*0&./1&9!)&)/110!(2!7*/-'%+,!%+B/;(-/1!(*!&./*?1"A+!2(*3!
.%/.!'(--+'.!.(!(-+!/-(.%+*!2(*3"-;!&-(<21/A+&4!!L%+-!'(-,+-&/."(-!./A+&!61/'+!/.!.+36+*/.)*+&!
7+1(<!2*++C"-;9!</.+*!#/6(*!'%/-;+&!,"*+'.10!"-.(!3"-).+!"'+!'*0&./1&4!5!-)37+*!(2!.%+&+!'*0&./1&!
)-".+!.(!2(*3!/!&"-;1+!&-(<21/A+4!!X/*."/110!3+1.+,9!(*!N<+.P!&-(<9!'/-!1+/,!.(!&.*)'.)*/1!"'"-;4!
!
a4! =-(<!;*/"-&!^!Z+*0!&3/11!<%".+9!(6/:)+!;*/"-&!(2!"'+4!!L%+-!.%+!;*/"-&!%".!.%+!;*()-,9!
.%+0!,(!-(.!7()-'+!(*!&%/..+*4!!$%+0!)&)/110!2/11!"-!&3/11!:)/-."."+&!2*(3!&.*/.)&?.06+!'1(),&9!
-+#+*!/&!&%(<+*&4!
!
X*+'"6"./."(-9!,+6+-,"-;!(-!.%+!.06+!/-,!"-.+-&".09!/22+'.&!/#"/."(-!"-!3/-0!</0&b!
!
Z"&"7"1".0!"-!1";%.!*/"-!(*!,*"CC1+!"&!&(3+<%/.!*+&.*"'.+,4!!D-!%+/#0!*/"-!(*!,*"CC1+9!".!3/0!,*(6!.(!/!
2+<!%)-,*+,!2++.4!!G/"-!(*!,*"CC1+!&.*+/3"-;!/'*(&&!/!<"-,&'*++-!2)*.%+*!*+&.*"'.&!2(*</*,!
#"&"7"1".04!!=-(<!'/-!;*+/.10!*+,)'+!#"&"7"1".0!/-,!'/-!1+/,!.(!/!.(./1!1/'A!(2!2(*</*,!#"&"(-4!
!
Z+*0!%+/#0!*/"-!2/11"-;!(-!/!*)-</0!3/0!'/)&+!%0,*(61/-"-;4!!E)*"-;!%0,*(61/-"-;9!.%+!."*+&!/*+!
'(361+.+10!&+6/*/.+,!2*(3!.%+!*)-</0!&)*2/'+!70!/!.%"-!2"13!(2!</.+*4!!$"*+!.*/'."(-!7+'(3+&!
-+;1";"71+!/-,!.%+!<%++1&!3/0!&.(6!*(./."-;4!!$%+!."*+&!-(<!6*(#",+!-(!7*/A"-;!'/6/7"1".0!/-,!,(!
-(.!'(-.*"7).+!.(!,"*+'."(-/1!'(-.*(1!(2!.%+!/"*'*/2.4!!S(&&!(2!'(-.*(1!3/0!*+&)1.4!
!
D2!.%+*+!"&!+-();%!<+.!&-(<!(-!.%+!*)-</09!".!.+-,&!.(!6"1+!)6!/%+/,!(2!.%+!."*+&!,)*"-;!./A+(224!!
$%"&!'*+/.+&!&)22"'"+-.!2*"'."(-!.(!A++6!.%+!/"*'*/2.!2*(3!*+/'%"-;!*(./."(-!&6++,!/-,!7+'(3"-;!
/"*7(*-+4!
!
U+/#0!*/"-!"-;+&.+,!"-.(!.%+!+-;"-+&!(2!/!8+.!(*!.)*7(6*(6!/"*'*/2.!"-!21";%.!'/-!'/)&+!6(<+*!1(&&!
(*!+#+-!21/3+().4!
!
U/"1!'/-!'/)&+!&+*"()&!,/3/;+!.(!/-0!/"*'*/2.9!7).!&(!'/-!*/"-!"2!".!"&!6+-+.*/.+,!/.!#+*0!%";%!
&6++,4!
!
9NGPXU!

!
Q1(),&!3/0!7+!,+2"-+,!/&!.%+!#"&"71+!3/-"2+&./."(-!(2!<+/.%+*4!!L".%!&(3+!A-(<1+,;+!(2!.%+!
<+/.%+*!'(-,"."(-&!.%/.!'/)&+!'1(),&!.(!,+#+1(69!/!6"1(.!'/-!;+.!/-!+B'+11+-.!6"'.)*+!(2!.%+!
<+/.%+*!+-#"*(-3+-.!/-,!'/-!3/A+!/!*+/&(-/71+!2(*+'/&.!(2!.%+!<+/.%+*!'(-,"."(-&!.(!2(11(<4!
$%+!3(&.!"36(*./-.!+1+3+-.!"-!.%+!2(*3/."(-!(2!'1(),&!"&!</.+*!#/6(*4!
!
!
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8??c!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

(EFEMCN!#SEGM[!GR!9NGPXU!

!
Q1(),&!/*+!'(-,+-&+,!</.+*!#/6(*9!'(-&"&."-;!(2!</.+*!,*(61+.&!(*!"'+!'*0&./1&4!!$%+0!2(*3!<%+-!
.%+!/"*!7+'(3+&!&/.)*/.+,!+".%+*!70!7+"-;!'((1+,!.(!.%+!,+<!6("-.!(*!.%*();%!.%+!/,,"."(-!(2!
3("&.)*+4!!@(&.!'1(),&!/*+!.%+!*+&)1.!(2!'((1"-;!2*(3!&(3+!1"2."-;!6*('+&&9!&)'%!/&!&)*2/'+!
%+/."-;4!!$%+!+B'+&&!3("&.)*+!'(-,+-&+&!(-!3"-).+!6/*."'1+&!"-!.%+!/.3(&6%+*+9!.%)&!2(*3"-;!
,*(61+.&4!
!
9GFXEFUCOJGF!'PQNEJ!

!
L/.+*!#/6(*!*+:)"*+&!/!&)*2/'+!(-!<%"'%!.(!'(-,+-&+4!!5-!/7)-,/-'+!(2!3"'*(&'(6"'!&(1",!
6/*."'1+&9!'/11+,!'(-,+-&/."(-!-)'1+"9!/*+!&)&6+-,+,!"-!.%+!/"*!/-,!6*(#",+!'(-,+-&/."(-!&)*2/'+&4!
Q(-,+-&/."(-!-)'1+"!'(-&"&.!(2!,)&.9!&/1.!'*0&./1&!2*(3!.%+!&+/9!/'",!&/1.&!2*(3!"-,)&.*"/1!</&.+9!
/&%!/-,!&((.!2*(3!#(1'/-(+&!/-,!2(*+&.!2"*+&9!*('A!6/*."'1+&!2*(3!<"-,!+*(&"(-9!/-,!(*;/-"'!
3/..+*!2*(3!2(*+&.&!/-,!;*/&&!1/-,&4!!$%+!3(&.!+22+'."#+!'(-,+-&/."(-!-)'1+"!/*+!.%+!#/*"()&!&/1.&!
&"-'+!.%+0!'/-!"-,)'+!'(-,+-&/."(-!+#+-!<%+-!/"*!"&!/13(&.9!7).!-(.!'(361+.+109!&/.)*/.+,4!
!
87AH! #:-&"!+*!9.+$%"!

!
Q1(),&!6*(#",+!#"&"71+!+#",+-'+!(2!.%+!/.3(&6%+*+i&!3(."(-&9!</.+*!'(-.+-.9!/-,!,+;*++!(2!
&./7"1".0!/-,!/*+!.%+*+2(*+!<+/.%+*!&";-6(&.&!"-!.%+!&A04!!$%+0!'/-!7+!-)3+*()&9!<",+&6*+/,9!
2(*3!/.!#+*0!1(<!1+#+1&9!(*!&%(<!+B.+-&"#+!#+*."'/1!,+#+1(63+-.4!
!
d-(<1+,;+!(2!6*"-'"6/1!'1(),!.06+&!%+16&!.%+!/"*'*+<!3+37+*!<%+-!7+"-;!7*"+2+,!.(!#"&)/1"C+!
+B6+'.+,!<+/.%+*!'(-,"."(-&4!!5,,"."(-/1109!A-(<1+,;+!(2!'1(),!.06+&!%+16&!.%+!6"1(.!*+'(;-"C+!
6(.+-."/1!<+/.%+*!%/C/*,&!"-!21";%.4!!Q1(),&!/*+!'1/&&"2"+,!/''(*,"-;!.(!.%+"*!/66+/*/-'+9!2(*39!
/-,!/1.".),+!(2!.%+"*!7/&+&9!/-,!3/0!7+!,"#",+,!"-.(!2()*!;*()6&b!
!
H4! S(<!'1(),&9!*/-;"-;!2*(3!8)&.!/7(#+!.%+!&)*2/'+!.(!`]WW!2++.!5RS4!
!
I4! @",,1+!'1(),&!<".%!7/&+&!7+.<++-!`]WW!/-,!IW9WWW!2++.!5RS4!
!
K4! U";%!'1(),&!<".%!7/&+&!)&)/110!/7(#+!H`9WWW!2++.!5RS4!
!
M4! =6+'"/1!'1(),&!<".%!+B.+-&"#+!#+*."'/1!,+#+1(63+-.4!
!
$%+!%+";%.!(2!.%+!'1(),!7/&+9!-(.!.%+!.(69!,+.+*3"-+&!.%+!'1/&&"2"'/."(-4!!5!'1(),!<".%!/!7/&+!/.!
]WWW!2++.!5RS!/-,!/!.(6!/.!aWWW!2++.!5RS!"&!'1/&&"2"+,!/&!/!1(<!'1(),4!!>/'%!;*()6!"&!
&)7,"#",+,!70!/66+/*/-'+4!!$%+*+!/*+!.<(!6*"-'"6/1!'1(),!2(*3&b!
!
H4! Q)3)1"2(*3!^!5!1)3609!7"11(<0!'1(),!<".%!/!7/&+!&%(<"-;!/!,+2"-".+!6/..+*-!(*!&.*)'.)*+4!
!
I4! =.*/."2(*3!^!5!'1(),!<".%!/!)-"2(*3!7/&+9!2(*3+,!"-!%(*"C(-./19!&%++.?1"A+!1/0+*&4!
!
!
!

Downloaded from http://www.everyspec.com



01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#2+!

! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!84?]!

.G`!9NGPXU!

!

Q1(),!7/&+&!"-!.%"&!'/.+;(*0!*/-;+!2*(3!8)&.!/7(#+!.%+!&)*2/'+!.(!`]WW!2++.!5RS![Y";)*+!I?HM\4!
S(<!'1(),&!/*+!3/"-10!'(36(&+,!(2!</.+*!,*(61+.&4!!$%+!1(<!'1(),&!%/#+!-(!&6+'"/1!6*+2"B!
/../'%+,!.(!.%+"*!-/3+4!!U(<+#+*9!"2!.%+!<(*,!-"37(!(*!-"37)&!/66+/*&9!7+</*+9!.%+&+!'1(),&!/*+!
6*(,)'"-;!#"(1+-.!(*!%+/#0!6*+'"6"./."(-4!
!
T"37(&.*/.)&9!/!&.*/."2(*3!'1(),9!6*(,)'+&!%+/#0!&.+/,0!6*+'"6"./."(-4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?Y!!"OMCOPU!

!
S(<!'1(),&!2*+:)+-.10!6*+&+-.!&+*"()&!%/C/*,&!.(!210"-;4!!$%+!3(&.!&+*"()&!%/C/*,!"&!.%+!
6*(B"3".0!(2!.%+!'1(),!7/&+!.(!.%+!&)*2/'+!(2!.%+!>/*.%4!!=(3+!(2!.%+!1(<!'1(),!.06+&!%",+!%"11&9!
3/A"-;!/!'(11"&"(-!<".%!.%+!.+**/"-!/!#+*0!*+/1!,/-;+*9!/-,!#"&"7"1".0!<".%"-!1(<!'1(),&!"&!#+*0!
6((*4!!S(<!'1(),&!3/0!/1&(!%",+!.%)-,+*&.(*3&4!!D2!.%+!'1(),&!/*+!/.!(*!7+1(<!2*++C"-;!
.+36+*/.)*+&9!"'"-;!3/0!*+&)1.4!!D'"-;!/'')3)1/.+&!2/&.+*!"-!1(<!'1(),&!&"-'+!.%+0!/*+!;+-+*/110!
,+-&+*!.%/-!3",,1+!/-,!%";%!'1(),&4!!$)*7)1+-'+!#/*"+&!2*(3!-(-+!.(!3(,+*/.+4!!>B6+'.!
.)*7)1+-'+!"-!/-,!7+1(<!.%+!'1(),&4!!X*+'"6"./."(-!2*(3!1(<!'1(),&!"&!;+-+*/110!1";%.!*/"-!(*!
,*"CC1+4!
!
!
!
!
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9/0-#&,!#2+! 01)0#)+'!2&0#/&,!

8??A!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

>JXXNE!9NGPXU!

!

D-!.%"&!'/.+;(*09!'1(),!7/&+&!2(*3!7+.<++-!`]WW!/-,!IW9WWW!2++.!5RS4!!$%+!-/3+&!(2!.%+!3",,1+!
'1(),&!<"11!'(-./"-!.%+!6*+2"B!/1.(?![Y";)*+!I?H]\4!!$%+0!/*+!'(36(&+,!(2!"'+!'*0&./1&9!</.+*!
,*(61+.&9!(*!/!3"B.)*+!(2!.%+!.<(4!
!
5!&6+'"/1!'1(),9!/1.(')3)1)&9!6*(,)'+&!'(-."-)()&!*/"-9!&-(<9!(*!"'+!6+11+.&4!!$%+!'1(),!7/&+!<"11!
+B.+-,!,(<-!.(!/7().!HWWW!2++.!5RS!/-,!2(;!"&!(2.+-!6*+&+-.4!!>B6+'.!6((*!#"&"7"1".0!/-,!1(<!
'+"1"-;&!<".%!#+*0!&1(<!'1+/*"-;4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?@!!0NOGQPTPNPU!9NGPXU!

!
Z"&"7"1".0!"-!3",,1+!'1(),&!#/*"+&!,+6+-,"-;!(-!'1(),!,+-&".0!2*(3!HFI!3"1+!.(!/!2+<!2++.4!
$)*7)1+-'+!3/0!7+!+-'()-.+*+,!"-!3",,1+!'1(),&4!!Y*+:)+-.10!.%+&+!'1(),&!/*+!,/*A!/-,!
.)*7)1+-.!+-();%!.(!3/A+!2(*3/."(-!210"-;!,"22"')1.4!!D'"-;!"&!'(33(-!,)+!.(!.%+!6*+&+-'+!(2!
&)6+*?'((1+,!</.+*!,*(61+.&4!!G/"-9!*/"-!/-,!&-(<!3"B+,9!(*!&-(<!'/-!7+!+-'()-.+*+,!"-!.%"'A!
3",,1+!'1(),&4!
!
Z"*;/!"&!*/"-!(*!&-(<!.%/.!+#/6(*/.+&!7+2(*+!*+/'%"-;!.%+!;*()-,!/-,!3/0!7+!+-'()-.+*+,!7+1(<!
.%+&+!'1(),&4!
!

/JDS!9NGPXU!

!
D-!.%"&!'/.+;(*09!'1(),!7/&+&!/#+*/;+!IW9WWW!.(!MW9WWW!2++.!5RS4!!$%+!-/3+&!(2!.%+!%";%!'1(),&!
<"11!'(-./"-!.%+!6*+2"B!'"**(?!(*!.%+!<(*,!'"**)&![Y";)*+!I?H`\4!
!
U";%!'1(),&!%/#+!1"..1+!+22+'.!(-!210"-;!+B'+6.!2(*!3(,+*/.+!.)*7)1+-'+!/-,!1"3".+,!#"&"7"1".0!
/&&('"/.+,!<".%!,+-&+!8+.!&.*+/3!'"**)&4!!="-'+!%";%!'1(),&!/*+!'(36(&+,!3(&.10!(2!"'+!'*0&./1&9!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#2+!

! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!84?5!

.%+0!%/#+!-(!6*+'"6"./."(-!/-,!,(!-(.!'(-&.".).+!/-!"'"-;!%/C/*,4!!=+#+*+!(*!+B.*+3+!.)*7)1+-'+!"&!
(2.+-!2()-,!"-!.%+!/-#"1!'"**)&!(2!.%)-,+*&.(*3&4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?c!!9JMMPU!9NGPXU!

!
"VEQJCN!9NGPXU!`JOS!&KOEFUJIE!1EMOJQCN!%EIENGVTEFO!!

!

$%"&!'/.+;(*0!'(-&"&.&!(2!.(<+*"-;!')3)1)&!/-,!')3)1(-"37)&!'1(),&4!!$%+!7/&+!(2!.%+&+!'1(),&!
"&!2()-,!/.!.%+!1(<!.(!3",,1+!'1(),!%+";%.&!/-,!.%+"*!.(6&!+B.+-,!.%*();%!.%+!%";%!'1(),!'/.+;(*04!!
Y";)*+!I?H_!&%(<&!')3)1(-"37)&!'1(),&4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?]!!9PTPNGFJTZPU!9NGPXU!
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9/0-#&,!#2+! 01)0#)+'!2&0#/&,!

8?87!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

$(<+*"-;!')3)1)&!/*+!'1(),&!-+/*"-;!.%+!.%)-,+*&.(*3!&./;+4!!$%+0!'/-!6*(,)'+!%+/#0!*/"-!
&%(<+*&!/-,!3(,+*/.+!.)*7)1+-'+!"-!/-,!-+/*!.%+!'1(),4!!D'"-;!"&!'(33(-!/7(#+!.%+!2*++C"-;!
1+#+14!
!
Q)3)1(-"37)&!'1(),&!/*+!.%)-,+*&.(*3!'1(),&4!!5!')3)1(-"37)&!'1(),!"&!&(3+."3+&!*+2+**+,!.(!
/&!/!NQJ4P!!Q)3)1(-"37)&!"&!/-!+B'++,"-;10!,/-;+*()&!'1(),9!<".%!-)3+*()&!%/C/*,&!.(!21";%.!
&)'%!/&!&+#+*+!.(!+B.*+3+!.)*7)1+-'+9!%/"19!"'"-;9!1";%.-"-;9!/-,!(.%+*!%/C/*,&!,"&')&&+,!"-!
Q%/6.+*!Y()*4!!Y";)*+!I?Ha!&)33/*"C+&!.%+!<+/.%+*!'(-,"."(-&!2()-,!"-!.%+!#/*"()&!.06+&!(2!
'1(),&4!
!

9NGPX!(MGPVU!

! U";%!Q1(),&! @",,1+!Q1(),&! S(<!Q1(),&! Q1(),&!<".%!>B.+-&"#+!
Z+*."'/1!E+#+1(63+-.!

Z"&"7"1".0! R((,!.(!Y/"*! HFI!3"1+!.(!/!2+<!2++.! 5!2+<!2++.! 5!2+<!2++.!

D'"-;! T(-+!.(!S";%.! T(-+!.(!@(,+*/.+! T(-+!.(!
@(,+*/.+!

=+#+*+!

$)*7)1+-'+! T(-+!.(!S";%.! T(-+!.(!@(,+*/.+! T(-+!.(!
@(,+*/.+!

=+#+*+!

!
*JDPME!84?A!!9NGPX!*CTJNJEU!

!
875H! 0#>+"-/&,)9!"#06).)#:!

!
V-+!(2!.%+!3(&.!"36(*./-.!3+.+(*(1(;"'/1!'(-&",+*/."(-&!.(!/!6"1(.!"&!&./7"1".04!!5.3(&6%+*"'!
&./7"1".0!"&!(-+!(2!.%+!6*"3/*0!,+.+*3"-/-.&!(2!<+/.%+*!+-'()-.+*+,!"-!21";%.4!!D-!&(3+!'/&+&9!/!
6"1(.!3/0!7+!/71+!.(!,+.+*3"-+!"2!&./71+!(*!)-&./71+!'(-,"."(-&!+B"&.!/1(-;!.%+!*().+!(2!21";%.4!
!
$%+*+!/*+!.%*++!'(-,"."(-&!(2!&./7"1".0b!&./71+9!-+).*/1!&./71+9!/-,!)-&./71+4!!L+!<"11!'(-&",+*!+/'%!
(2!.%+&+!"-,"#",)/110!70!(7&+*#"-;!/!7/11!"-&",+!/!7(<14!!D2!.%+!7/11!"&!,"&61/'+,9!/-,!.+-,&!.(!
*+.)*-!.(!".&!(*";"-/1!6(&"."(-9!.%+!7/11!"&!&/",!.(!7+!&./71+![Y";)*+!I?Hg\4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!84?5!!"OCZNE!

89:;9:<=!8>!?98@?:
8>!9A@BCBD?B@E

9A@BCBD?B@E
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#2+!

! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!848?!

D2!/!7/11!(-!/!21/.!./71+!"&!,"&61/'+,9!".!<"11!.+-,!.(!*+3/"-!"-!".&!-+<!6(&"."(-!/-,!"&!&/",!.(!7+!
-+).*/110!&./71+![Y";)*+!I?IW\4!!D.!<"11!-(.!%/#+!/!.+-,+-'0!.(!*+.)*-!.(!".&!(*";"-/1!6(&"."(-!(*!
3(#+!/</0!2*(3!".&!2"-/1!6(&"."(-4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!8487!!'EPOMCNN[!"OCZNE!

!
T(<9!'(-&",+*!/-!"-#+*.+,!7(<1!<".%!/!7/11!7/1/-'+,!(-!.(64!!V-'+!.%+!7/11!"&!,"&61/'+,9!".!<"11!
.+-,!.(!3(#+!/</0!2*(3!".&!(*";"-/1!6(&"."(-9!-+#+*!.(!*+.)*-9!/-,!.%+!7/11!"&!&/",!.(!7+!"-!/-!
)-&./71+!'(-,"."(-![Y";)*+!I?IH\4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!848?!!$FUOCZNE!

!
D-!<+/.%+*9!6/*.&!(*!6/*'+1&!(2!/-!/"*!3/&&!7+'(3+!,"&61/'+,!.%*();%!(-+!(2!2()*!1"2."-;!3+.%(,&4!!
$%+!.+36+*/.)*+!(2!.%+!&)**()-,"-;!/"*!,+.+*3"-+&!.%+!&./7"1".0!(2!/!:)/-.".0!(2!/"*!/2.+*!".!"&!
1"2.+,4!!S"2.+,!/"*!.%/.!"&!'(1,+*!.%/-!.%+!&)**()-,"-;!/"*!&+..1+&!<%+-!.%+!1"2."-;!/'."(-!"&!*+3(#+,9!
&"-'+!".!"&!,+-&+*4!!$%"&!"-,"'/.+&!/!&./71+!'(-,"."(-4!!S"2.+,!/"*!.%/.!"&!</*3+*!.%/-!.%+!
&)**()-,"-;!/"*!'(-."-)+&!.(!*"&+!<%+-!.%+!1"2."-;!/'."(-!"&!*+3(#+,!7+'/)&+!".!"&!1+&&!,+-&+4!!$%"&!
"-,"'/.+&!/-!)-&./71+!'(-,"."(-4!!$%"&!1"2.+,!/"*!.%/.!'(-."-)+&!.(!*"&+!%/&!*+/'%+,!.%+!6("-.!(2!2*++!
'(-#+'."(-9!<%"'%!('')*&!<%+-!.%+!1"2.+,!/"*!*"&+&!<".%!-(!+B.+*-/1!1"2."-;!2(*'+9!,)+!(-10!.(!.%+!
6/*'+1i&!</*3+*!.+36+*/.)*+4!!S"2.+,!/"*!%/#"-;!.%+!&/3+!.+36+*/.)*+!/&!.%+!&)**()-,"-;!/"*!/2.+*!
".!"&!1"2.+,!<"11!&"3610!*+3/"-!/.!.%+!6("-.!<%+*+!.%+!1"2."-;!/'."(-!</&!*+3(#+,4!!$%"&!"&!/-!
+B/361+!(2!/!-+).*/110!&./71+!/.3(&6%+*+4!!D2!.%+!/"*!7+%/#+&!"-!(-+!(2!.%+&+!.%*++!</0&9!.%+-!<+!
'/-!&/0!.%+!/.3(&6%+*+!%/&!.%+!&/3+!'(-,"."(-!(2!&./7"1".0![Y";)*+!I?II\4!
!

9A@BCBD?B@E

9A@BCBD?B@E!9:<>@:89?9;!F8!F:=
G>B:8!>H!!;B"GCF<9E9:8

Downloaded from http://www.everyspec.com



9/0-#&,!#2+! 01)0#)+'!2&0#/&,!

8?88!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!8488!!"OCZNEW!$FUOCZNEW!CFX!'EPOMCN!"OCZJNJO[!

!
8?7H! >&#/+%"!+*!.)*#)'(!

!
$%+!2()*!3+.%(,&!(2!1"2."-;!/*+!'(-#+*;+-'+9!2*(-./19!(*(;*/6%"'9!/-,!.%+*3/1![Y";)*+!I?IK\4!!
Q(-#+*;+-'+!(2!.<(!/"*!3/&&+&9!(*!6/*.&!(2!/!&"-;1+!/"*!3/&&9!2(*'+!.%+!/"*!)6</*,!7+'/)&+!".!%/&!
-(<%+*+!+1&+!.(!;(4!!J+'/)&+!(2!.%+!&%/6+!(2!'(1,!2*(-.&9!/&!.%+0!3(#+!.%*();%!/-!/*+/9!.%+0!<"11!
1"2.!.%+!/"*!/%+/,!(2!.%+!'(1,!/"*!3/&&4!!V*(;*/6%"'!1"2."-;!"&!/!.+*3!"-,"'/."-;!.%+!2(*'+!(2!.%+!
<"-,!/;/"-&.!/!3()-./"-&",+!6)&%+&!.%+!/"*!)6</*,4!!$%+*3/1!1"2."-;9!/1&(!A-(<-!/&!'(-#+'."#+!
1"2."-;9!"&!'/)&+,!<%+-!'((1!/"*!"&!(#+*!/!</*3!&)*2/'+!/-,!".!"&!%+";%.+-+,!70!"-.+-&+!&(1/*!
%+/."-;!(-!/!'1+/*!,/04!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!848\!!#SE!*GPM!.JROJFD!>EOSGXU!

!
8??H! "#06).)#:!0'%!*.)(/#!9+'%)#)+'"!

!
Q1(),!.06+&!/*+!%+162)1!"-!",+-."20"-;!'(-,"."(-&!(2!&./7"1".0!(*!"-&./7"1".04!!Q)3)1"2(*3!'1(),&!
,+#+1(6!<".%!)-&./71+!'(-,"."(-&!/-,!&.*/."2(*3!'1(),&!,+#+1(6!<".%!&./71+!'(-,"."(-&!!!!!!!!
[Y";)*+!I?IM\9!/&&)3"-;!&)22"'"+-.!3("&.)*+!+B"&.&!2(*!'1(),!,+#+1(63+-.4!
!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#2+!

! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!848\!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!848Y!!9NGPXU!JF!"OCZNE!CFX!$FUOCZNE!0JM!

!
$%+*+!/*+!/!&";-"2"'/-.!-)37+*!(2!21";%.!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!/.3(&6%+*"'!&./7"1".09!/&!
,+6"'.+,!"-!Y";)*+!I?I]4!!D2!(-+!(*!3(*+!(2!.%+&+!'(-,"."(-&!"&!+-'()-.+*+,9!.%+!&./7"1".0!(2!.%+!
/.3(&6%+*+!'/-!7+!+/&"10!,+.+*3"-+,9!/-,!(.%+*!21";%.!'(-,"."(-&!'/-!7+!6*+,"'.+,4!!$%)&9!
)-,+*&./-,"-;!.%+!*+1/."(-&%"6&!/3(-;!&./7"1".0!/-,!21";%.!'(-,"."(-&!6*(#",+&!/"*'*+<!<".%!/!A+0!
.%/.!)-1('A&!3/-0!(2!.%+!30&.+*"+&!(2!<+/.%+*!6%+-(3+-/4!
!

*NJDSO!9GFXJOJGFU! "OCZNE!0OTGUVSEME! $FUOCZNE!0OTGUVSEME!

Q1(),!.06+! =.*/.)&! Q)3)1)&!

$)*7)1+-'+! =3((.%! G();%!

Z"&"7"1".0! X((*! R((,![().&",+!'1(),&\!

L"-,&! =.+/,0! R)&.0!

X*+'"6"./."(-! =.+/,0! =%(<+*0!

D'"-;! G"3+! Q1+/*!

5"*!3/&&! L/*3! Q(1,!

Y*(-.! L/*3! Q(1,!

!
*JDPME!848@!!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!CFX!*NJDSO!9GFXJOJGFU!

!
J+"-;!/71+!.(!*+'(;-"C+!.%+!&./7"1".0!(2!.%+!/"*!<%"1+!210"-;!<"11!%+16!6*+6/*+!0()!2(*!.%+!#/*"()&!
21";%.!'(-,"."(-&!0()!/*+!+B6+*"+-'"-;4!!L%+-!+-'()-.+*"-;!/!'%/-;+!"-!<+/.%+*!'(-,"."(-&^/6/*.!
2*(3!<%/.!</&!7*"+2+,^.%+!*+1/."(-&%"6&!"-!Y";)*+!I?I]!'/-!/1&(!7+!/!;)",+!.(!)-,+*&./-,"-;!.%+!
,"22+*+-.!(6."(-&!/#/"1/71+!/-,!.(!3/A"-;!7+..+*!,+'"&"(-&!2(*!/#(","-;!<+/.%+*!%/C/*,&4!!U+*+!
/*+!&(3+!/,,"."(-/1!N&";-&!"-!.%+!&A0P!.%/.!"-,"'/.+!&./71+!/"*b!.+36+*/.)*+!"-#+*&"(-&9!1(<!2(;!
/-,!&.*/.)&9!/-,!*"&"-;!/"*!.+36+*/.)*+!<%"1+!'1"37"-;4!!$%)-,+*&.(*3&9!&%(<+*&9!.(<+*"-;!
'1(),&9!,)&.!,+#"1&9!/-,!*/6",10!,+'*+/&"-;!/"*!.+36+*/.)*+!<%"1+!'1"37"-;!/11!"-,"'/.+!)-&./71+!
/.3(&6%+*"'!'(-,"."(-&4!
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8?8Y!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

"#$%:!3$&"#)+'"!

!
H4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!.06+&!(2!"&(7/*!&6/'"-;!<()1,!"-,"'/.+!/!<+/A!6*+&&)*+!
;*/,"+-.!2(*'+m!
!
! /4! T/**(<!
! 74! E++6!
! '4! L",+!
! ,4! $";%.!
!
I4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!.06+&!(2!6*+&&)*+!;*/,"+-.&!<()1,!"-,"'/.+!.%+!6*+&+-'+!(2!
&.*(-;!<"-,&m!
!
! /4! =.++6!
! 74! S(<!6*+&&)*+!
! '4! L+/A!
! ,4! =%/11(<!
!

K4! $%+!"-"."/1!3(#+3+-.!(2!/"*!.(</*,!/!1(<?6*+&&)*+!/*+/!"&!'/)&+,!70!.%+qqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 6*+&&)*+!;*/,"+-.!2(*'+!
! 74! Q(*"(1"&!2(*'+!
! '4! '+-.*"2);/1!2(*'+!
! ,4! 2(*'+!(2!2*"'."(-!
!

M4! Q(*"(1"&!2(*'+!,"*+'.&!/"*!qqqqqqqqqqq9!<".%!*+&6+'.!.(!".&!"-"."/1!,"*+'."(-!(2!3(."(-4!
!

! /4! #+*."'/110!
! 74! .(!.%+!1+2.!
! '4! %(*"C(-./110!
! ,4! .(!.%+!*";%.!
!
]4! 5''(*,"-;!.(!J)0&!J/11(.s&!1/<9!"2!D!%/#+!/!%+/,!<"-,!.%+!/*+/!(2!1(<+*!6*+&&)*+!
"&qqqqqqqq4!
!
! /4! .(!30!*";%.!
! 74! .(!30!1+2.!
! '4! &.*/";%.!/%+/,!
! ,4! /2.!
!
`4! $%+!2(*'+&!.%/.!,+.+*3"-+!.%+!<"-,!,"*+'."(-!"-!.%+!/.3(&6%+*+!/*+!<+/A+-+,!/.!.%+!>/*.%i&!
&)*2/'+!70!.%+qqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 6*+&&)*+!;*/,"+-.!2(*'+!
! 74! Q(*"(1"&!2(*'+!
! '4! '+-.*"2);/1!2(*'+!
! ,4! 2(*'+!(2!2*"'."(-!
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! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!848@!

_4! R*/,"+-.!<"-,&!3(#+!6/*/11+1!.(!.%+!"&(7/*&!/7(#+!IWWW!2++.!5RS!7+'/)&+!.%+0!/*+!-(.!
/22+'.+,!70!.%+qqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 6*+&&)*+!;*/,"+-.!2(*'+!
! 74! Q(*"(1"&!2(*'+!
! '4! '+-.*"2);/1!2(*'+!
! ,4! 2(*'+!(2!2*"'."(-!
!
a4! $%+!&)*2/'+!<"-,9!<%+-!'(36/*+,!<".%!.%+!;*/,"+-.!<"-,9!"&!(2qqqqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 1+&&+*!&6++,!/-,!71(<&!6/*/11+1!.(!.%+!"&(7/*&!
! 74! 1+&&+*!&6++,!/-,!71(<&!/'*(&&!.%+!"&(7/*&!.(</*,!1(<!6*+&&)*+!
! '4! ;*+/.+*!&6++,!/-,!71(<&!/'*(&&!.%+!"&(7/*&!.(</*,!%";%!6*+&&)*+!
! ,4! ;*+/.+*!&6++,!/-,!71(<&!/'*(&&!.%+!"&(7/*&!.(</*,!1(<!6*+&&)*+!
!
g4! D-!.%+!T(*.%+*-!U+3"&6%+*+9!.%+!<"-,!71(<&qqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 2*(3!1(<!.(!%";%!6*+&&)*+!
! 74! '1('A<"&+!/*()-,!/!1(<!
! '4! '()-.+*'1('A<"&+!/*()-,!/!1(<!
! ,4! 6+*6+-,"')1/*!.(!.%+!"&(7/*&!
!
HW4! R*/,"+-.!<"-,&!71(<!6/*/11+1!.(!.%+!"&(7/*&!7+'/)&+!(2!.%+qqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! Q(*"(1"&!2(*'+!
! 74! 2*"'."(-/1!2(*'+!
! '4! '+-.*"2);/1!2(*'+!
! ,4! <"-,!2(*'+!
!
HH4! $%+!&+/!7*++C+!71(<&!2*(3!.%+!qqqqqqq!.(!.%+!qqqqqqq!,)*"-;!.%+!qqqqqqq9!/-,!.%+!1/-,!
7*++C+!71(<&!2*(3!.%+!qqqqqqq!.(!.%+!qqqqqqq!,)*"-;!.%+!qqqqqqq4!
!
! /4! </.+*9!1/-,9!,/0n!</.+*9!1/-,9!-";%.!
! 74! 1/-,9!</.+*9!,/0n!1/-,9!</.+*9!-";%.!
! '4! 1/-,9!</.+*9!,/0n!</.+*9!1/-,9!-";%.!
! ,4! </.+*9!1/-,9!,/0n!1/-,9!</.+*9!-";%.!
!
HI4! qqqqqqqqqq!/-,!</.+*!#/6(*!3)&.!7+!6*+&+-.!"-!.%+!/.3(&6%+*+!2(*!6*+'"6"./."(-!.(!('')*4!
!
! /4! Q/*7(-!,"(B",+!
! 74! Q(-,+-&/."(-!-)'1+"!
! '4! L"-,!
! ,4! T".*(;+-!
!
!
!
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8?8c!!!!0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[! !

HK4! L%+-!/"*!'(-./"-&!.%+!3/B"3)3!3("&.)*+!6(&&"71+!2(*!/!;"#+-!.+36+*/.)*+9!.%+!/"*!"&!
qqqqqqqqqq4!
!
HM4! $%+!.+36+*/.)*+!.(!<%"'%!/"*!3)&.!7+!'((1+,!.(!7+'(3+!&/.)*/.+,!"&!'/11+,!.%+!
qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
H]4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!'(-,"."(-&!'()1,!6*(,)'+!2(;9!'1(),&9!(*!6*+'"6"./."(-m!
!
! /4! E+<!6("-.!&6*+/,!(2!]kQ!
! 74! L/*3!/"*!(#+*!'(1,!</.+*4!
! '4! GU!(2!Wj!
! ,4! GU!(2!HWWj!
!
H`4! =.*/."2(*3!'1(),&!/*+!/&&('"/.+,!<".%![&./71+F)-&./71+\!21";%.!'(-,"."(-&4!
!
H_4! 5.!<%"'%!/1.".),+!'()1,!/-!/1.(&.*/.)&!'1(),!7+!2()-,m!
!
! /4! ]WWW!2++.!@=S!
! 74! ]WWW!2++.!5RS!
! '4! HW9WWW!2++.!5RS!
! ,4! I]9WWW!2++.!5RS!
!
Ha4! Q)3)1(-"37)&!'1(),&!.06"'/110!6*(,)'+!<%"'%!.06+!(2!6*+'"6"./."(-m!
!
! /4! E*"CC1+!
! 74! S";%.!&.+/,0!
! '4! U+/#0!&%(<+*&!
! ,4! Y(;!
!
Hg4! T"37(&.*/.)&!'1(),&!<"11!6*(,)'+!qqqqqqqqqqqqqq!6*+'"6"./."(-4!
!
! /4! %+/#0!&%(<+*0!
! 74! 1";%.!&%(<+*0!
! '4! %+/#0!&.+/,0!
! ,4! 1";%.!&.+/,0!
!
IW4! qqqqqqqqqq!,+2"-+&!/"*!<".%!.%+!&/3+!.+36+*/.)*+!/&!.%+!&)**()-,"-;!/"*4!
!
! /4! c-&./71+!
! 74! T+).*/110!&./71+!
! '4! =./71+!
! ,4! E"&61/'+,!
!
!
!
!
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! 0OTGUVSEMJQ!>EQSCFJQU!GR!2JFXUW!9NGPXU!CFX!>GJUOPMEW!CFX!0OTGUVSEMJQ!"OCZJNJO[!!!!848]!

IH4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!'(**+'.10!1"&.&!.%+!2()*!3+.%(,&!(2!1"2."-;m!
!
! /4! Q(-#+*;+-'+9!2*(-./19!(*(;*/6%"'9!/-,!.%+*3/1!
! 74! Q(-#+*;+-'+9!&)7&",+-'+9!(*(;*/6%"'9!/-,!.%+*3/1!
! '4! Q(-#+*;+-'+9!'(-#+'."(-9!/,"/7/."'9!/-,!A/./7/."'!
! ,4! E"#+*;+-'+9!&)7&",+-'+9!2*(-./19!/-,!'(-#+'."#+!
!
II4! D2!1"2.+,!/"*!"&!</*3+*!.%/-!.%+!&)**()-,"-;!/"*9!.%+-!qqqqqqqqqq!'1(),&!<"11!2(*3!*+&)1."-;!
"-!qqqqqqqqqq!21";%.!'(-,"."(-&4!
!
IK4! D2!&.*/.)&!'1(),&!/*+!6*+&+-.9!<%"'%!(2!.%+!2(11(<"-;!21";%.!'(-,"."(-&!'()1,!7+!+B6+'.+,m!
!
/4! G();%!.)*7)1+-'+9!;((,!#"&"7"1".09!&%(<+*0!6*+'"6"./."(-9!/-,!'1+/*!"'"-;!
74! =3((.%!21";%.9!;((,!#"&"7"1".09!&.+/,0!<"-,&9!/-,!-(!6*+'"6"./."(-!
'4! X((*!#"&"7"1".09!&.+/,0!<"-,&9!'(-."-)()&!6*+'"6"./."(-9!/-,!*"3+!"'"-;!
,4! =3((.%!21";%.9!.)*7)1+-.!21";%.9!;((,!#"&"7"1".09!/-,!&%(<+*0!6*+'"6"./."(-!
!
IM4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!.06+&!(2!'1(),&!'()1,!7+!6*(,)'+,!70!)-&./71+!'(-,"."(-&m!
!
! /4! Q"**)&!
! 74! Q)3)1(-"37)&!
! '4! =.*/.)&!
! ,4! T"37(&.*/.)&!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

#/)"!-0(&!)'#&'#)+'0..:!.&*#!6.0'=!

!
!
!
!
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!

! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\??!

!
9/0-#&,!#/,&&!

>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!

!
\77H! )'#,+%$9#)+'!

!
$%+!6)*6(&+!(2!.%"&!'%/6.+*!"&!.(!"-.*(,)'+!.%+!&.),+-.!.(!#/*"()&!2*(-./1!&0&.+3&9!"-'1),"-;!.%+"*!
2(*3/."(-9!21";%.!'(-,"."(-&9!/-,!/&&('"/.+,!<+/.%+*!6/..+*-&9!&"-'+!3(&.!(2!.%+!/'."#+!<+/.%+*!"&!
'(-'+-.*/.+,!/1(-;!2*(-.&4!!$%+!;(/1!(2!.%"&!'%/6.+*!"&!.(!6*+&+-.!/!7*(/,!,+&'*"6."(-!(2!+/'%!(2!
.%+!2*(-./1!.06+&9!/1(-;!<".%!.%+!;+-+*/1!21";%.!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!+/'%4!!L".%!.%"&!
A-(<1+,;+9!/-!/#"/.(*!<"11!'/**0!(-!/!'(-#+*&/."(-!/7().!21";%.!'(-,"."(-&!<".%!.%+!3+.+(*(1(;"&.!
,)*"-;!.%+!<+/.%+*!7*"+29!/&!(66(&+,!.(!%/#"-;!/!(-+?</0!'(-#+*&/."(-4!!J+'/)&+!(-10!.%+!21";%.!
'*+<!)-,+*&./-,&!.%+!,+./"1&!/-,!*/3"2"'/."(-&!(2!.%+!3"&&"(-9!".!<()1,!7+!"36(&&"71+!.(!+B6+'.!/!
3+.+(*(1(;"&.!.(!2(*+&++!/11!.%+!6(&&"7"1"."+&!/-,!.(!7*"+2!.%+!<+/.%+*!/''(*,"-;104!
!
\7?H! .&""+'!#+-)9!.&0,')'(!+6g&9#)1&"!

!
#EMTJFCN!+ZfEQOJIEB!!X/*."/110!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4W! c6(-!'(361+."(-!(2!.%"&!)-".!(2!"-&.*)'."(-9!&.),+-.!/#"/.(*&!/-,!21";%.!(22"'+*&!<"11!
,+3(-&.*/.+!A-(<1+,;+!(2!3+.+(*(1(;"'/1!.%+(*0!+-/71"-;!.%+3!.(!3/A+!"-.+11";+-.!,+'"&"(-&!
<%+-!'(-2*(-.+,!<".%!#/*"()&!<+/.%+*!6%+-(3+-/!/-,!%/C/*,&4!
!
&FCZNJFD!+ZfEQOJIEUB!!Q(361+.+10!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4Ig! E+2"-+!.%+!.+*3&!/"*!3/&&!/-,!2*(-.4!
!
I4KW! E+&'*"7+!.%+!/"*!3/&&!'1/&&"2"'/."(-!&0&.+39!"-'1),"-;!3("&.)*+!'(-.+-.9!.+36+*/.)*+9!/-,!
&()*'+!*+;"(-!<".%!*+&6+'.!.(!1/.".),+&4!
!
I4KH! E+&'*"7+!.%+!*+1/."(-&%"6!7+.<++-!/"*!3/&&!.+36+*/.)*+!/-,!&./7"1".04!
!
I4KI! E+&'*"7+!.%+!&.*)'.)*+!(2!/!2*(-.4!
!
I4KK! E+&'*"7+!.%+!,"&'(-."-)"."+&!)&+,!.(!1('/.+!/-,!'1/&&"20!2*(-.&4!
!
I4KM! E+&'*"7+!.%+!2/'.(*&!.%/.!"-21)+-'+!2*(-./1!<+/.%+*4!
!
I4K]! E+&'*"7+!.%+!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!/!'(1,!2*(-.4!
!
I4K`! E+&'*"7+!.%+!'%/*/'.+*"&."'&!(2!/!&:)/11!1"-+4!
!
I4K_! E+&'*"7+!.%+!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!/!</*3!2*(-.4!
!
I4Ka! E+&'*"7+!.%+!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!/!&./."(-/*0!2*(-.4!
!
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\48!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

I4Kg! E+&'*"7+!.%+!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!(''1),+,!2*(-.&4!
!
I4MW! E+&'*"7+!.%+!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!/-!"-/'."#+!2*(-.4!
!
\78H! ,&*&,&'9&!

!
L+/.%+*!2(*!5"*'*+<&9!5YU!HH?IWK9!Z(1)3+!H9!Q%/6.+*!a!
!
\7\H! "#$%:!0"")('>&'#!

!
G+#"+<!Q%/6.+*!$%*++!/-,!/-&<+*!.%+!=.),0!O)+&."(-&4!
!
\7YH! 0),!>0""&"!

!
T(!,"&')&&"(-!(2!2*(-.&!<()1,!7+!'(361+.+!<".%().!'(-&",+*"-;!.%+!/"*!3/&&+&!"-!#"'"-".0!(2!.%+!
2*(-.&4!!$%+!#/*"()&!'%/*/'.+*"&."'&!(2!/!2*(-.!/*+!%";%10!,+6+-,+-.!(-!.%+!'(-.*/&.&!(2!.%+!/"*!
3/&&+&!&+6/*/.+,!70!.%+!2*(-.4!!D2!.%+&+!'%/*/'.+*"&."'&!/*+!-(.!1/*;+!,"22+*+-'+&!7+.<++-!.%+!/"*!
3/&&+&9!.%+!2*(-.!<"11!7+!<+/A!(*!-(-?+B"&.+-.4!
!
5-!/"*!3/&&!"&!/!1/*;+!7(,0!(2!/"*!.%/.!%/&!+&&+-."/110!)-"2(*3!.+36+*/.)*+!/-,!3("&.)*+!
'(-,"."(-&!"-!/!%(*"C(-./1!61/-+9!3+/-"-;!.%+*+!/*+!-(!/7*)6.!.+36+*/.)*+!(*!,+<!6("-.!'%/-;+&!
<".%"-!.%+!/"*!3/&&!/.!/!;"#+-!/1.".),+4!!D.!3/0!#/*0!"-!&"C+!2*(3!&+#+*/1!%)-,*+,!.(!3(*+!.%/-!
&+#+*/1!.%()&/-,!&:)/*+!3"1+&4!

!
5"*!3/&&+&!/*+!-/3+,!/''(*,"-;!.(!.%+"*!3("&.)*+!'(-.+-.9!1('/."(-9!/-,!.+36+*/.)*+![Y";)*+!K?H\4!
$%+!1('/."(-!(2!/-!/"*!3/&&!%/&!/!1/*;+!"-21)+-'+!(#+*!.%+!(.%+*!.<(!6*(6+*."+&4!!
!

"[TZGN! "GPMQE!,EDJGF! .COJOPXEU!!

5! 5*'."'! `W!!?!gW!!T!

X! X(1/*! MW!!?!`W!!T!

$! $*(6"'/1! =().%!(2!KW!!T!

>! >:)/.(*"/1! l!HW!!(2!+:)/.(*!

!
*JDPME!!\4?!!'GMOSEMF!/ETJUVSEME!0JM!>CUU!"GPMQE!,EDJGFU!

!
'+#&"!

!
H4!!=()*'+!*+;"(-!-+#+*!'%/-;+&4!!>B/361+b!!/-!/*'."'!/"*!3/&&!.%/.!

3(#+&!=().%!(2!KW!!T!1/.".),+!"&!&."11!'(-&",+*+,!/*'."'4!
!
I4!!5*'."'!/"*!3/&&+&!2(*3!/*()-,!.%+!T(*.%!X(1+4!!X(1/*!/"*!3/&&+&!
,(!-(.!2(*3!/.!.%+!T(*.%!X(1+4!

!
!
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! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4\!

T/.)*/1109!3("&.!/"*!3/&&+&!<"11!%/#+!/!;*+/.+*!6(.+-."/1!2(*!6*(,)'"-;!'1(),&!/-,!6*+'"6"./."(-!
.%/-!,*0!/"*!3/&&+&4!!@(&.!"36(*./-.109!.%();%9!".&!.+36+*/.)*+!"-,"'/.+&!.%+!&./7"1".0!(2!.%+!/"*!
3/&&4!!L/*3!/"*!3/&&+&!7*"-;!&./71+!'(-,"."(-&9!<%"1+!'(1,!/"*!3/&&+&!/*+!"-%+*+-.10!)-&./71+4!
$%"&!.+36+*/.)*+!'1/&&"2"'/."(-!"&!*+1/."#+!.(!.%+!&)*2/'+!7+-+/.%!".4!!5-!/"*!3/&&!<".%!/!

.+36+*/.)*+!(2!gW!Y!(#+*!/!&)*2/'+!<".%!/!.+36+*/.)*+!HWW!Y!"&!'1/&&"2"+,!/&!'(1,4!
!
5!3/*"."3+!/"*!3/&&!<()1,!7+!*+'1/&&"2"+,!.(!'(-."-+-./1!<%+-!6*+'"6"./."(-!(#+*!1/-,!('')*&4!!5!
'(-."-+-./1!/"*!3/&&!<()1,!7+!*+'1/&&"2"+,!.(!3/*"."3+!"2!+#/6(*/."(-!(#+*!</.+*!('')*&!!!!!!!!
[Y";)*+!K?I\4!
!

"[TZGN! "PMRCQE!
>GJUOPME!9GFOEFO!

d,ENCOEX!OG!%E`!VGJFO!#ETVEMCOPMEe!

3! @/*"."3+! U";%!

'! Q(-."-+-./1! S(<!

!
*JDPME!\48!!"GPMQE!,EDJGF!"PMRCQE!

!

$%+&+!&037(1&!/*+!'(37"-+,!.(!,+&'*"7+!/"*!3/&&+&!/&!2(11(<&![Y";)*+!K?K\!
!

"[TZGN! "GPMQE!,EDJGF!CFX!"PMRCQE!

'5! Q(-."-+-./1!5*'."'!

'X! Q(-."-+-./1!X(1/*!

3X! @/*"."3+!X(1/*!

3$! @/*"."3+!$*(6"'/1!

'$! Q(-."-+-./1!$*(6"'/1!

>! >:)/.(*"/1!

!
*JDPME!\4\!!0JM!>CUU!"[TZGNGD[!

!
5"*!3/&&+&!/*+!/1&(!'1/&&"2"+,!70!.+36+*/.)*+4!!5-!/"*!3/&&!1+/#"-;!".&!&()*'+!*+;"(-!<"11!
;+-+*/110!7+!</*3+*!.%/-!.%+!&)*2/'+!(#+*!<%"'%!".!"&!21(<"-;!"2!".!"&!3(#"-;!-(*.%9!(*!'(1,+*!.%/-!
.%+!&)*2/'+!(#+*!<%"'%!".!"&!21(<"-;!"2!".!"&!3(#"-;!&().%4!!D2!.%+!/"*!3/&&!"&!</*3+*!.%/-!.%+!
&)*2/'+9!".!"&!'((1+,!70!'(-./'.!<".%!.%+!'(1,!;*()-,9!7+'(3+&!3(*+!&./71+9!/-,!"&!'/11+,!/!</*3!
/"*!3/&&![Y";)*+!K?K\4!!D2!.%+!/"*!3/&&!"&!'(1,+*!.%/-!.%+!&)*2/'+!(#+*!<%"'%!".!"&!3(#"-;9!".!"&!
%+/.+,!2*(3!7+1(<9!*+&)1."-;!"-!'(-#+'."#+!')**+-.&!/-,!"-&./7"1".0!/-,!"&!'/11+,!/!'(1,!/"*!3/&&4!
!
\7@H! *,+'#0.!":"#&>"!

!
5!2*(-.!"&!/-!/*+/!(2!,"&'(-."-)".0!.%/.!2(*3&!7+.<++-!.<(!'(-.*/&."-;!/"*!3/&&+&!<%+-!.%+0!/*+!
/,8/'+-.!.(!+/'%!(.%+*4!!5!2*(-.!'/-!7+!.%();%.!(2!/&!/!7(*,+*9!7()-,/*09!(*!1"-+!7+.<++-!.%+!/"*!
3/&&+&4!!$%+&+!/"*!3/&&+&!3)&.!%/#+!&)22"'"+-.10!,"22+*+-.!.+36+*/.)*+!/-,!3("&.)*+!6*(6+*."+&9!
.%+!,+2"-"-;!'%/*/'.+*"&."'&!(2!/-!/"*!3/&&9!(.%+*<"&+!.%+*+!<()1,!7+!1"..1+!*+/&(-!.(!,"&."-;)"&%!
7+.<++-!.%+34!!="-'+!/"*!3/&&+&!'(#+*!3/-0!.%()&/-,&!(2!&:)/*+!3"1+&9!.%+!7()-,/*0!7+.<++-!
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9/0-#&,!#/,&&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

\4Y!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

.%+3!'/-!7+!%)-,*+,&!(2!3"1+&!1(-;4!!5"*!3/&&+&!/-,!2*(-.&!/*+!.%*++?,"3+-&"(-/14!!$%+!6("-.!
<%+*+!/!2*(-.!'(3+&!"-!'(-./'.!<".%!.%+!;*()-,!"&!'/11+,!.%+!&)*2/'+!2*(-.4!!
!
$%+!&)*2/'+!2*(-.!"&!.%+!1"-+!61(..+,!(-!&)*2/'+!/-/10&"&!'%/*.&!<".%!,"22+*+-.!'(1(*&!/-,!&%/6+&!
*+6*+&+-."-;!+/'%!.06+!(2!2*(-.9!/&!6"'.)*+,!"-!Y";)*+!K?M4!
!

#[VE!GR!*MGFO! 9GNGM!"QSETE! ":>6+.!

Q(1,!2*(-.! J1)+!
!

L/*3!2*(-.! G+,!

!

V''1),+,!2*(-.! X)*61+!

!

=./."(-/*0!2*(-.! J1)+!/-,!G+,!

!

$*();%! J*(<-!(*!J1/'A!
!

G",;+! e+11(<!(*!J1/'A!
!

=:)/11!1"-+! X)*61+!

!

!
*JDPME!\4Y!!*MGFOCN!"[TZGNU!

!
$%+!2*(-./1!C(-+!"&!.%+!/*+/!+-'(36/&&+&!.%+!<+/.%+*!1('/.+,!(-!+".%+*!&",+!(2!.%+!2*(-.4!$%+!
,+6.%!(2!.%"&!2*(-./1!C(-+!,+6+-,&!(-!.%+!6*(6+*."+&!(2!.%+!.<(!/"*!3/&&+&4!!L%+-!.%+!6*(6+*."+&!
,"22+*!;*+/.109!.%+!*+&)1."-;!-/**(<!2*(-./1!C(-+!'/-!"-'1),+!&),,+-!/-,!&+#+*+!<+/.%+*!'%/-;+&4!!
D.!"&!(2.+-!"36(&&"71+!.(!,+.+*3"-+!.%+!+B/'.!().+*!7()-,/*"+&!(2!/!2*(-./1!C(-+4!!@(&.!/'."#+!
<+/.%+*!"&!2(')&+,!/1(-;!/-,!(-!+".%+*!&",+!(2!.%+!&)*2/'+!2*(-.!/-,!2*(-./1!C(-+4!!S"A+<"&+9!3(&.!
/#"/."(-!<+/.%+*!%/C/*,&!/*+!/1&(!2()-,!"-!.%+!#"'"-".0!(2!2*(-.&4!!D-!.%+!3",?1/.".),+&9!2*(-.&!
)&)/110!2(*3!7+.<++-!.%+!</*3+*9!.*(6"'/1!/"*!.(!.%+!&().%!/-,!.%+!'((1+*9!6(1/*!/"*!.(!.%+!-(*.%4!
L%+-!/!6"1(.!6/&&+&!.%*();%!/!2*(-.!(*!/!2*(-.!3(#+&!6/&.!/!&./."(-9!.%+!/.3(&6%+*"'!'(-,"."(-&!
'%/-;+!2*(3!(-+!/"*!3/&&!.(!.%(&+!(2!.%+!(.%+*4!!57*)6.!'%/-;+&!"-,"'/.+!.%+!2*(-./1!C(-+!"&!
-/**(<!/-,!"-!&(3+!'/&+&9!.%+!C(-+!'/-!7+!1+&&!.%/-!/!3"1+!<",+4!!V-!.%+!(.%+*!%/-,9!;*/,)/1!
'%/-;+&!"-,"'/.+!.%+!2*(-./1!C(-+!"&!7*(/,!/-,!,"22)&+9!(2.+-!(#+*!IWW!3"1+&!"-!<",.%4!!57*)6.!
'%/-;+&!<"11!7*"-;!3(*+!&+#+*+!<+/.%+*!.%/-!;*/,)/1!'%/-;+&4!
!
5#"/."(-!<+/.%+*!%/C/*,&!/*+!-(.!1"3".+,!.(!.%+!/*+/!(2!2*(-./1!C(-+&4!!=(3+!2*(-.&!,(!-(.!
6*(,)'+!'1(),&!(*!6*+'"6"./."(-4!!5,,"."(-/1109!<+/.%+*!/&&('"/.+,!<".%!(-+!&+'."(-!(2!/!2*(-.!"&!
2*+:)+-.10!,"22+*+-.!2*(3!.%+!<+/.%+*!"-!(.%+*!&+'."(-&!(2!.%+!&/3+!2*(-.4!!E(!-(.!'(-'1),+!/11!
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! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4@!

/,#+*&+!<+/.%+*!('')*&!/1(-;!2*(-.&4!!D-!&(3+!'/&+&9!#+*0!1/*;+!/*+/&!(2!1(<!'+"1"-;&!/-,!6((*!
#"&"7"1".0!('')*!"-!/*+/&!2/*!*+3(#+,!2*(3!/!2*(-.4!
!
0JM!>CUUEU!0FX!*MGFOU!

!
U/#"-;!"-.*(,)'+,!.%+!7/&"'&!(2!7(.%!/"*!3/&&+&!/-,!2*(-.&9!/-!/-/10&"&!(2!/!*+/1?<(*1,!&".)/."(-!
'/-!%+16!+B61/"-!%(<!.%+&+!6"+'+&!2".!.(;+.%+*4!!Y";)*+!K?]!&%(<&!.%+!<+/.%+*!/'*(&&!.%+!c4=4!/.!
.%+!&/3+!."3+!2*(3!.%*++!,"22+*+-.!6("-.&!(2!#"+<4!!Y*(3!.%+!2*(-./1!&0&.+3&!&%(<-!(-!.%+!
Q)**+-.!=)*2/'+!'%/*.9!<+!'/-!&++!.%+*+!/*+!.%*++!3/8(*!/"*!3/&&+&!(#+*!.%+!-/."(-b!!(-+!(#+*!.%+!
L+&.9!(-+!(#+*!.%+!@",<+&.!/-,!.%+!>/&.9!/-,!(-+!(#+*!.%+!E++6!=().%4!!Y(*!&"361"'".09!<+!<"11!
'(36/*+!(-10!.%+!@",<+&.F>/&.!/-,!E++6!=().%!/"*!3/&&+&4!
!
S((A"-;!/.!.%+!Q)**+-.!$+36+*/.)*+&!'%/*.9!.%+!@",<+&.!/"*!3/&&!['+-.+*+,!/66*(B"3/.+10!(-!.%+!
NUP!(2!.%+!%";%!6*+&&)*+\!%/&!.+36+*/.)*+&!"-!.%+!]W&9!;"#+!(*!./A+!/!2+<!,+;*++&4!!=(!2/*9!.%"&!
&%(<&!/!*+1/."#+10!)-"2(*3!.+36+*/.)*+!/'*(&&!.%+!/"*!3/&&9!3/.'%"-;!<".%!<%/.!<+!<()1,!+B6+'.!
2*(3!.%+!,"&')&&"(-!/7(#+4!!$%+!&().%+*-!/"*!3/&&9!(-!.%+!(.%+*!%/-,9!%/&!3)'%!</*3+*!
.+36+*/.)*+&9!;+-+*/110!"-!.%+!_W&!/-,!aW&4!!>#+-!&(9!.%+&+!.+36+*/.)*+&!/*+!&."11!*+1/."#+10!
)-"2(*3!.%*();%().!.%+!/"*!3/&&4!
!
$%+!,+<!6("-.&!/*+!/1&(!,"22+*+-.!7+.<++-!.%+!.<(!/"*!3/&&+&4!!>#+-!.%();%!.%+!E+<!X("-.!'%/*.!
(-10!"-,"'/.+&!,+<!6("-.&!/7(#+!]Wk!Y9!".!"&!'1+/*!.%+!&().%+*-!/"*!3/&&!'(-./"-&!3)'%!3(*+!
3("&.)*+!.%/-!.%+!/"*!3/&&!.(!".&!-(*.%4!!$%)&9!.%+&+!'%/*.&!"-,++,!&%(<!.<(!/"*!3/&&+&!(#+*!.%+!
+/&.+*-!c4=49!+/'%!<".%!.+36+*/.)*+!/-,!3("&.)*+!6*(6+*."+&!,"22+*+-.!2*(3!.%+!(.%+*4!
5''(*,"-;109!/!2*(-.!%/&!7++-!,*/<-!7+.<++-!.%+!.<(4!!Y*(3!.%+!NSP!.(!8)&.!&().%!(2!.%+!NUP!
.%+*+!"&!/!</*3!2*(-.!/-,!.(!.%+!+/&.!(2!.%/.!6(&"."(-9!/11!.%+!</0!.(!.%+!-+B.!NSP!(#+*!T+<!
>-;1/-,9!.%+*+!"&!/!'(1,!2*(-.4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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\4c!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4@!!$FJRGMT!#ETVEMCOPME!CFX!>GJUOPME!GR!0JM!>CUUEU!
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! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4]!

(EFEMCN!*MGFOCN!"OMPQOPME!

!
$%+!'%/*/'.+*"&."'&!(2!+/'%!/"*!3/&&!(-!+".%+*!&",+!(2!.%+!2*(-.!,"3"-"&%!<".%!"-'*+/&"-;!/1.".),+4!
5.!&(3+!1+#+1!/7(#+!.%+!&)*2/'+9!)&)/110!/7(#+!H]9WWW!.(!IW9WWW!2++.9!.%+!,"22+*+-'+&!7+.<++-!
.%+!.<(!/"*!3/&&+&!2(*3"-;!.%+!2*(-.!7+'(3+!-+;1";"71+!/-,!.%+!'1(),!/-,!6*+'"6"./."(-!6/..+*-&!
"-!.%+!)66+*!2*(-./1!C(-+!/*+!-(.!+/&"10!/..*"7)./71+!.(!(-+!2*(-./1!.06+!(*!/-(.%+*![Y";)*+!K?`\4!!
$%+*+2(*+9!.%+!3(&.!&";-"2"'/-.!2*(-./1!<+/.%+*!('')*&!"-!.%+!1(<+*!1/0+*&!(2!.%+!/.3(&6%+*+4!!
U(<+#+*9!.%+!.+36+*/.)*+!'(-.*/&.!7+.<++-!.%+!/"*!3/&&+&!'/-!&(3+."3+&!+B.+-,!/&!%";%!/&!.%+!
.*(6(6/)&+4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4c!!*MGFOCN!<GFE!"OMPQOPME!

!
@(&.!2*(-.&9!*+;/*,1+&&!(2!.06+9!%/#+!&(3+!'(33(-!'%/*/'.+*"&."'&4!!Y"*&.9!2*(-.&!/*+!-/3+,!
/''(*,"-;!.(!.%+!.+36+*/.)*+!'%/-;+!.%+0!7*"-;4!!Y(*!+B/361+9!"2!.%+!.+36+*/.)*+!<"11!7+'(3+!
</*3+*!/2.+*!.%+!2*(-.!6/&&+&9!".!"&!-/3+,!/!</*3!2*(-.4!!=+'(-,9!2*(-.&!3(#+!/'*(&&!.%+!'()-.*0!
<".%!.%+"*!/../'%+,!1(<?6*+&&)*+!&0&.+3!/-,!"&(7/*&9!/&!.%+!'(**+&6(-,"-;!/"*!3/&&+&!3(#+4!!5&!
.%+0!3(#+9!<+!/*+!(-10!'(-'+*-+,!<".%!/-0!3(#+3+-.!6+*6+-,"')1/*!.(!.%+!1"-+!*+6*+&+-."-;!.%+!
2*(-.n!.%)&9!2*(-.&!/*+!'(-&",+*+,!.(!3(#+!6+*6+-,"')1/*!.(!.%+!</0!.%+0!/*+!,*/<-4!!51&(9!'(1,!
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\4A!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

2*(-.&!3(#+!2/&.+*!.%/-!</*3!2*(-.&9!"-!;+-+*/14!!T+B.9!<+!)&)/110!&++!/!gWk!<"-,!&%"2.!2*(3!(-+!
&",+!(2!.%+!2*(-.!.(!.%+!(.%+*9!<".%!.%+!.<(!+B'+6."(-&!+B61/"-+,!7+1(<4!!Y"-/1109!+#+*0!2*(-.!"&!
1('/.+,!"-!/!.*();%!(2!1(<!6*+&&)*+4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4]!!(EFEMCN!>GXEN!GR!C!*MGFOCN!"[UOET!

!
$%"&!'()*&+!<"11!)&+!.%+!;+-+*/1!2*(-./1!3(,+1!6*+&+-.+,!"-!Y";)*+!K?_!.(!"11)&.*/.+!.%+!,"22+*+-.!
'%/*/'.+*"&."'&!(2!.%+!#/*"()&!2*(-.&4!!G+3+37+*"-;!.%+!7/&"'&!(2!.%"&!3(,+1!'/-!/",!"-!.%+!
'(36*+%+-&"(-!(2!%(<!.%+!#/*"()&!2*(-.&!)&)/110!3(#+9!/&!<+11!/&!.%+!'%/*/'.+*"&."'!'%/-;+&!"-!
<+/.%+*!2*(3!(-+!&",+!(2!/!2*(-.!.(!.%+!(.%+*4!!V-'+!.%"&!3(,+1!"&!)-,+*&.((,9!".!'/-!+/&"10!7+!
3(,"2"+,!.(!2".!.%+!/66*(6*"/.+!*+/1?<(*1,!&".)/."(-!70!*(./."-;!.%+!&0&.+39!70!'%/-;"-;!.%+!/-;1+!
7+.<++-!.%+!2*(-.&!(*!'(-&",+*"-;!/!')*#/.)*+!.(!/-0!(2!.%+!2*(-./1!1"-+&4!!5&!<+!,"&')&&!+/'%!
2*(-./1!.06+9!"3/;"-+!C((3"-;!"-!(-!.%"&!3(,+1!.(!&.),0!.%+!6/*."')1/*!'%/*/'.+*"&."'&!(2!.%/.!
2*(-.4!!$%+&+!2*(-./1!'%/*/'.+*"&."'&!<"11!7+!,"&')&&+,!"-!,+6.%!2(*!+/'%!.06+!(2!2*(-.9!/-,!/&!/!
;*()6!"-!.%+!-+B.!&+'."(-9!<%"'%!+B61/"-&!%(<!3+.+(*(1(;"&.&!,+.+*3"-+!<%+*+!.(!61/'+!2*(-.&!(-!
<+/.%+*!'%/*.&4!
!
\7cH! *,+'#0.!%)"9+'#)'$)#)&"!

!
E"22+*+-'+&!"-!.%+!#/*"()&!6*(6+*."+&!(2!/,8/'+-.!/"*!3/&&+&9!&)'%!/&!.%+"*!.+36+*/.)*+9!3("&.)*+!
["-,"'/.+,!70!.%+!,+<!6("-.\9!<"-,&9!/-,!6*+&&)*+9!/*+!)&+,!.(!1('/.+!/-,!'1/&&"20!2*(-.&4!!Y(*!
+B/361+9!<%+-!'(36/*"-;!.<(!,"&&"3"1/*!/"*!3/&&+&9!(-+!<"11!7+!'(1,+*!.%/-!.%+!(.%+*4!!J+'/)&+!
(2!.%"&9!.%+!'(1,+*!(-+!<"11!7+!,+-&+*!/-,!,*"+*![".!3)&.!%/#+!/!1(<+*!,+<!6("-.\4!!Q1(),!.06+&!/*+!
)&+2)1!"-,"'/.(*&!(2!.%+!.06+!(2!2*(-.!/-,!<"11!7+!,"&')&&+,!"-!'(--+'."(-!<".%!+/'%!"-,"#",)/1!
2*(-.4!
!
#ETVEMCOPMEU!

!
$+36+*/.)*+!"&!(-+!(2!.%+!3(&.!+/&"10!*+'(;-"C/71+!,"22+*+-'+&!/'*(&&!/!2*(-.4!!D-!.%+!1(<+*!1/0+*&!
(2!.%+!/.3(&6%+*+!/!;*+/.+*!.+36+*/.)*+!'%/-;+!<"11!7+!-(."'+,!<".%!2*(-./1!6/&&/;+!(*!<%+-!
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! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\45!

210"-;!.%*();%!/!2*(-.4!!$%+!/3()-.!/-,!*/.+!(2!'%/-;+!6/*."/110!"-,"'/.+&!.%+!2*(-.i&!"-.+-&".04!
=.*(-;!/-,!<+/A!2*(-.&!/*+!/''(36/-"+,!70!/7*)6.!/-,!;*/,)/1!'%/-;+&!"-!.+36+*/.)*+!
*+&6+'."#+104!
!
%E`!-GJFOU!

!
$%+!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+&!*+6(*.+,!2*(3!<+/.%+*!(7&+*#"-;!&./."(-&!/*+!%+162)1!"-!1('/."-;!.%+!
6(&"."(-!(2!/!2*(-.4!!$%+!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+!/-,!/"*!.+36+*/.)*+!;"#+!/-!"-,"'/."(-!(2!.%+!
*+1/."#+!%)3",".0!(2!.%+!/"*4!!Q(1,!/"*!3/&&+&!<"11!)&)/110!%/#+!1(<+*!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+&!
.%/-!</*3!/"*!3/&&+&4!!U";%+*!,+<!6("-.&!"-,"'/.+!/!;*+/.+*!/3()-.!(2!3("&.)*+!/#/"1/71+!.(!
6*(,)'+!'1(),&9!2(;9!(*!6*+'"6"./."(-4!
!
-MEUUPMEU!

!
511!2*(-.&!/*+!1('/.+,!"-!.*();%&!(2!1(<!6*+&&)*+4!!$%+!/**(<&!"-!Y";)*+!K?a!"-,"'/.+!.%+!.*();%!
[<%+*+!1(<!6*+&&)*+!+B.+-,&!().</*,!2*(3!.%+!'+-.+*!(2!.%+!1(<\9!/&!<+11!/&!.%+!,"*+'."(-!(2!
3(#+3+-.!(2!.%+!1(<?6*+&&)*+!&0&.+34!!$%+*+2(*+9!<%+-!/!2*(-.!/66*(/'%+&!/!&./."(-!(*!/!6"1(.!
21"+&!.(</*,!/!2*(-.9!.%+!6*+&&)*+!,+'*+/&+&4!!X*+&&)*+!.%+-!*"&+&!"33+,"/.+10!2(11(<"-;!2*(-./1!
6/&&/;+4!!Y";)*+!K?a!"11)&.*/.+&!.%"&!6*+&&)*+!2/11!/-,!*"&+!<".%!.%+!."3+!&+:)+-'+!(2!.%+!<+/.%+*!/.!
&./."(-!T=>4!!$%+!+/*1"+&.!."3+!"&!6"'.)*+,!"-!.%+!)66+*!*";%.9!<%+-!.%+!6*+&&)*+!"&!HWHH!379!/-,!
.%+!1/&.!6("-.!"-!."3+!"&!/.!.%+!1(<+*!1+2.9!<".%!/!6*+&&)*+!(2!HWW_!374!!J+'/)&+!(2!.%"&!6*+&&)*+!
'%/-;+9!".!"&!+B.*+3+10!"36(*./-.!.(!(7./"-!/!-+<!/1."3+.+*!&+.."-;!<%+-!210"-;!"-!.%+!#"'"-".0!(2!/!
2*(-.4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4A!!-MEUUPME!9SCFDEU!0QMGUU!C!*MGFO!

!
2JFXU!

!
T+/*!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+9!.%+!<"-,!'%/-;+&!,"*+'."(-!/'*(&&!/!2*(-.4!!D-!.%+!T(*.%+*-!U+3"&6%+*+9!
/&!.%+!2*(-.!/66*(/'%+&!/-,!6/&&+&!/!&./."(-9!.%+!<"-,!'%/-;+&!,"*+'."(-!"-!/!'1('A<"&+!*(./."(-4!
L%+-!210"-;!/'*(&&!/!2*(-.9!7+'/)&+!(2!.%"&!<"-,!&%"2.!0()!3)&.!/,8)&.!%+/,"-;!.(!.%+!*";%.!.(!
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3/"-./"-!0()*!(*";"-/1!;*()-,!.*/'A![Y";)*+!K?g\4!!$%"&!<"-,!&%"2.!(2.+-!'*+/.+&!/!%/C/*,()&!<"-,!
&%+/*!<%+-!,+6/*."-;!(*!/66*(/'%"-;!/-!/"*2"+1,4!!Y(*!+B/361+9!<"-,&!/.!IIWr!/.!HW!A-(.&!/%+/,!
(2!.%+!2*(-.!'/-!*/6",10!'%/-;+!.(!KKWr!/.!IW!A-(.&!;)&."-;!.(!KW!A-(.&!"33+,"/.+10!/2.+*!.%+!
2*(-.4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\45!!2JFX!"SJRO!0QMGUU!C!9GNX!*MGFO!

!
\7]H! *09#+,"!)'*.$&'9)'(!*,+'#0.!2&0#/&,!

!
$%+!<+/.%+*!/1(-;!2*(-.&!"&!-(.!/1</0&!&+#+*+4!!Y10"-;!'(-,"."(-&!'/-!#/*0!2*(3!"-&";-"2"'/-.!
<+/.%+*!.(!+B.*+3+10!%/C/*,()&!&".)/."(-&4!!$%+!%/C/*,()&!&".)/."(-&!'/-!"-'1),+!.%)-,+*&.(*3&9!
.)*7)1+-'+9!"'"-;9!1(<!'+"1"-;&9!/-,!6((*!#"&"7"1".04!!$%+!&+#+*".0!(2!.%+!'1(),&!/-,!6*+'"6"./."(-!
('')**"-;!/1(-;!/!2*(-.!/*+!,+6+-,+-.!(-!.%+!2(11(<"-;!2/'.(*&b!
!
H4! $%+!/3()-.!(2!3("&.)*+!/#/"1/71+![&%(<-!70!.%+!,+<!6("-.\9!
!
I4! $%+!,+;*++!(2!&./7"1".0!(2!.%+!1"2.+,!/"*9!
!
K4! $%+!&1(6+!(2!.%+!2*(-.9!
!
M4! $%+!&6++,!(2!.%+!2*(-./1!3(#+3+-.9!/-,!
!
]4! $%+!'(-.*/&.!"-!.%+!/3()-.&!(2!.+36+*/.)*+!/-,!3("&.)*+!7+.<++-!.%+!.<(!/"*!3/&&+&4!
!
$%+!/3()-.!(2!3("&.)*+!/#/"1/71+9!/&!"-,"'/.+,!70!.%+!,+<!6("-.9!;*+/.10!,+.+*3"-+&!.%+!/3()-.!
(2!<+/.%+*!/&&('"/.+,!<".%!/!2*(-.4!!V2.+-!1"..1+!(*!-(!&";-"2"'/-.!<+/.%+*!"&!/&&('"/.+,!<".%!/!
2*(-.!(*!/!6(*."(-!(2!/!2*(-.!7+'/)&+!(2!/!1/'A!(2!3("&.)*+9!,+&6".+!.%+!6*+&+-'+!(2!/11!(.%+*!
2/'.(*&4!
!
$%+!,+;*++!(2!&./7"1".0!(2!.%+!/"*!1"2.+,!,+.+*3"-+&!<%+.%+*!'1(),"-+&&!<"11!7+!6*+,(3"-/-.10!
&.*/."2(*3!(*!')3)1"2(*34!!L".%!&.*/."2(*3!'1(),&9!.%+*+!"&!)&)/110!&.+/,0!6*+'"6"./."(-!/-,!1"..1+!

!

+?@ABC?DE!FGHI?FGB
/JEGF/E?K@!EK!ECG!F?LCE

+?@ABC?DE!!M

+?@ABC?DE

+?@ABC?DE!FGHI?FGB
/JEGF/E?K@!EK
ECG!F?LCE

N

/
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#/,&&!

! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4??!

(*!-(!.)*7)1+-'+4!!X*+'"6"./."(-!2*(3!')3)1"2(*3!'1(),&!"&!&%(<+*0!/-,!.%+!'1(),&!"-,"'/.+!
.)*7)1+-'+4!
$%+!&1(6+!"&!.%+!*/."(!(2!.%+!#+*."'/1!*"&+!.(!%(*"C(-./1!,"&./-'+4!!$%+!&1(6+!(2!/!</*3!2*(-.!"&!
;+-+*/110!&%/11(<9!<%"1+!.%+!&1(6+!(2!/!'(1,!2*(-.!'/-!7+!:)".+!&.++6![Y";)*+!K?HW\4!!=%/11(<!
2*(-./1!&1(6+&!.+-,!.(!6*(,)'+!+B.+-&"#+!'1(),"-+&&!<".%!1/*;+!/*+/&!(2!&.+/,0!6*+'"6"./."(-9!<%"1+!
&.++6!2*(-./1!&1(6+&!.+-,!.(!3(#+!*/6",10!6*(,)'"-;!-/**(<!7/-,&!(2!'1(),"-+&&!/-,!&%(<+*0!
6*+'"6"./."(-4!!=.++6!2*(-./1!&1(6+&!-(*3/110!&+6/*/.+!/"*!3/&&+&!(2!#/&.10!,"22+*+-.!6*(6+*."+&9!
"-,"'/."-;!.%+!6(.+-."/1!2(*!3(*+!&+#+*+!<+/.%+*4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?7!!*MGFOCN!"NGVE!

!
$%+!&6++,!(2!.%+!2*(-./1!3(#+3+-.!/22+'.&!.%+!<+/.%+*!/&&('"/.+,!<".%!".4!!5!-/**(<!7/-,!(2!
3(*+!&+#+*+!<+/.%+*!;+-+*/110!/''(36/-"+&!2/&.+*!3(#"-;!2*(-.&4!!V-!.%+!(.%+*!%/-,9!&1(<+*!
3(#"-;!2*(-.&!%/#+!1+&&!&+#+*+!<+/.%+*9!7).!.%+!2*(-./1!C(-+!"&!3(*+!+B.+-&"#+4!
!
$%+!;*+/.+*!.%+!'(-.*/&.!"-!.+36+*/.)*+!/-,!3("&.)*+!7+.<++-!.%+!'(11","-;!/"*!3/&&+&9!.%+!;*+/.+*!
.%+!6(&&"7"1".0!(2!<+/.%+*!/&&('"/.+,!<".%!/!2*(-.9!6/*."')1/*10!&+#+*+!<+/.%+*4!!Y(*!+B/361+9!3(&.!
.(*-/,(+&!('')*!"-!.%+!&6*"-;!,)+!.(!#+*0!'(1,9!,*0!/"*!2*(3!Q/-/,/!'(11","-;!<".%!#+*0!</*39!
3("&.!/"*!2*(3!.%+!R)12!(2!@+B"'(4!
!
\7AH! 9+.%!*,+'#"!

!
5!'(1,!2*(-.!"&!.%+!1+/,"-;!+,;+!(2!/-!/,#/-'"-;!'(1,!/"*!3/&&4!!D-!.%"&!'/&+9!.%+!'(1,+*![3(*+!
,+-&+\!/"*!3/&&!"&!(#+*./A"-;!/-,!<+,;"-;!)-,+*-+/.%!/!*+1/."#+10!</*3+*![1+&&!,+-&+\!/"*!3/&&4!
5&!.%+!'(1,!/"*!6)&%+&!.%+!</*3!/"*!)6</*,9!.%"&!3(."(-!&(3+."3+&!6*(,)'+&!#+*0!#"(1+-.!/-,!
)-&./71+!'(-,"."(-&9!.(!"-'1),+!&.*(-;!.%)-,+*&.(*3&![')3)1(-"37)&!'1(),&\!/-,!&+#+*+!
.)*7)1+-'+4!!Y";)*+!K?HH!&%(<&!.%+!3/--+*!"-!<%"'%!/!'(1,!2*(-.!"&!,+6"'.+,!(-!/!&)*2/'+!<+/.%+*!
'%/*.4!!Q(1,!2*(-.&!3(#+!.(</*,!.%+!=>!/.!IW!A-(.&9!(-!/#+*/;+9!/-,!.%+!<"-,!&%"2.!"&!2*(3!.%+!
=L!.(!.%+!TL4!

!

O!
P?JG!

O##!P?JGB!

Q##!P?JGB!

R1S!D!

T#S!D!

*1S!D!

*RS!D!

*OS!D!

R"S!D!

RQS!D!

*#S!D!

3KJA!
/?F!P/BB

+/FP
/?F!P/BB

3KJA!
/?F!P/BB

+/FP
/?F!P/BB

BJK8G!O##!U!O!

BJK8G!Q##!U!O!

O!
P?JG!

T#S!D!

*1S!D!

*RS!D!

*OS!D!

R"S!D!

*QS!D!

R7S!D!
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9/0-#&,!#/,&&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

\4?8!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4??!!9GNX!*MGFO!

!
Q(1,!2*(-.!<+/.%+*!'/-!#/*0!;*+/.10!,+6+-,"-;!(-!.%+!&6++,!(2!.%+!2*(-.!/-,!.%+!'%/*/'.+*"&."'&!(2!
.%+!/"*!3/&&+&4!!c&)/1109!.%();%9!/&!.%+!'(1,!2*(-.!/66*(/'%+&9!.%+!&().%<+&.+*10!<"-,&!"-!.%+!
</*3!/"*!3/&&!/%+/,!(2!.%+!2*(-.!7+;"-!.(!"-'*+/&+!"-!&6++,4!!@+/-<%"1+9!.%+!7/*(3+.*"'!6*+&&)*+!
,+'*+/&+&9!/-,!/1.(')3)1)&!'1(),&!/66+/*!(-!.%+!%(*"C(-4!!T+B.9!.%+!'1(),!7/&+&!1(<+*9!/-,!*/"-!
(*!&-(<!&%(<+*&!7+;"-!/&!.%+!')3)1(-"37)&!'1(),&!3(#+!"-.(!.%+!/*+/4!!$%+!6*+'"6"./."(-!
"-'*+/&+&!"-!"-.+-&".0!/-,!3/0!6+*&"&.!/&!.%+!2*(-.!-+/*&!.%+!&./."(-4!!5&!.%+!2*(-.!6/&&+&9!.%+!
6*+&&)*+!*"&+&!&%/*610!/-,!.%+!<"-,!&%"2.&!/66*(B"3/.+10!gWk!2*(3!=L!.(!TL4!!$%+!6(&.2*(-./1!
<+/.%+*!"-'1),+&!*/6",10!'1+/*"-;!&A"+&9!2/"*!<+/.%+*!')3)1)&!'1(),&9!/-,!,+'*+/&"-;!.+36+*/.)*+!
/-,!,+<!6("-.4!!$%+!+B.+-.!(2!6(&.2*(-./1!'1(),"-+&&!,+6+-,&!(-!.%+!,+;*++!(2!&./7"1".0!/-,!
3("&.)*+!'(-.+-.!(2!.%+!'(1,!/"*!3/&&4!!D-!&(3+!'/&+&9!.%+!&+:)+-'+!(2!+#+-.&!,+&'*"7+,!%+*+!3/0!
7+!'(-&",+*/710!,"22+*+-.9!,+6+-,"-;!(-!.%+!&6+'"2"'!/.3(&6%+*"'!'(-,"."(-&![Y";)*+!K?HI\4!
!
L+/.%+*!<".%!2/&.?3(#"-;!'(1,!2*(-.&!('')*&!"-!/!-/**(<!7/-,9!"&!)&)/110!&+#+*+9!/-,!'1+/*&!
*/6",10!7+%"-,!.%+!2*(-.4!!Q)3)1"2(*3!'1(),&9!&%(<+*&9!(*!.%)-,+*&.(*3&!3/0!2(*3!-+/*!.%+!2*(-.!
6(&"."(-4!!S"-+&!(2!2/&.?3(#"-;!.%)-,+*&.(*3&9!(*!&:)/11!1"-+&9!'/-!2(*3!<+11!/%+/,!(2!.%+!2*(-.4!
L+/.%+*!<".%!&1(<?3(#"-;!'(1,!2*(-.&![)&)/110!2*(3!1/.+!2/11!.%*();%!+/*10!&6*"-;\!('')*&!(#+*!/!
1/*;+!/*+/9!"&!1+&&!&+#+*+9!7).!3/0!6+*&"&.!2(*!%()*&9!+#+-!/2.+*!.%+!2*(-.!%/&!6/&&+,4!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#/,&&!

! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4?\!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?8!!9GNX!*MGFO!9NGPX!*GMTCOJGF!

!
,EQGDFJ^JFD!9GNX!*MGFOU!%PMJFD!*NJDSO!

!
E)*"-;!/!21";%.!(#+*!21/.!.+**/"-9!0()!3/0!&++!/!1(-;!1"-+!(2!')3)1"2(*3!'1(),&!(-!.%+!%(*"C(-4!
$%+&+!'1(),&!3/0!"-,"'/.+!0()!/*+!210"-;!.(</*,!/-!/66*(/'%"-;!/'."#+!'(1,!2*(-.4!!L%+-!210"-;!
/7(#+!/-!/1.(')3)1)&!1/0+*!+B.+-,"-;!/%+/,!(2!.%+!2*(-.9!.%+!1(<+*!2*(-./1!'1(),&!/*+!(2.+-!
%",,+-4!!=.*/.)&!(*!&.*/.(')3)1)&!,+'A&!+B.+-,"-;!3/-0!3"1+&!/%+/,!(2!/!2*(-.!3/0!'(-'+/1!.%+!
3/"-!'1(),&!2*(3!/!1(<!210"-;!/"*'*/2.4!
!
9GNX!*MGFO!*NJDSO!-MGZNETU!

!
L"-,!&%"2.&b!!+B6+'.!/-!/7*)6.!<"-,!&%"2.!<%+-!6/&&"-;!.%*();%!/!2*(-./1!C(-+9!+&6+'"/110!<%+-!
210"-;!/.!1(<+*!/1.".),+&4!!$)*7)1+-'+!"&!(2.+-!/&&('"/.+,!<".%!.%+!<"-,!&%"2.4!!$%+!<"-,!;+-+*/110!
&%"2.&!2*(3!=L!.(!TL!<".%!;*+/.+*!&6++,&!7+%"-,!.%+!2*(-.4!
!
Q+"1"-;!/-,!#"&"7"1".0b!!"2!/-!/'."#+!'(1,!2*(-.!3(#+&!/.!/!3(,+*/.+!(*!*/6",!&6++,![H]?KW!A-(.&\9!
".&!<+/.%+*!C(-+!"&!;+-+*/110!1+&&!.%/-!]W!3"1+&!<",+4!!D2!.%+!2*(-.!3(#+&!&1(<+*9!".&!<+/.%+*!C(-+!
3/0!7+!7*(/,!+-();%!.(!&+*"()&10!/22+'.!21";%.!(6+*/."(-&!2(*!3/-0!%()*&4!!Q+"1"-;&!/-,!
#"&"7"1"."+&!/*+!;+-+*/110!#"&)/1!3+.+(*(1(;"'/1!'(-,"."(-&![Z@Q\9!7).!"&(1/.+,!"-&.*)3+-.!
3+.+(*(1(;"'/1!'(-,"."(-&![D@Q\!+B"&.!"-!%+/#0!6*+'"6"./."(-!/-,!-+/*!.%)-,+*&.(*3&4!!L",+*!
/*+/&!(2!D@Q!'(-,"."(-&!'/-!+B"&.!"-!<"-.+*!,)+!.(!&-(<!&%(<+*&4!
!
$)*7)1+-'+b!!3/-0!/'."#+!'(1,!2*(-.&!%/#+!.)*7)1+-.!'1(),!&0&.+3&!/&&('"/.+,!<".%!.%+39!7).!
.%)-,+*&.(*3&!3/0!-(.!/1</0&!7+!6*+&+-.4!!>#+-!<%+-!.%+*+!/*+!-(!'1(),&9!.)*7)1+-'+!3/0!&."11!
7+!/!6*(71+34!!5&!/!*)1+9!+B6+'.!/!*();%!21";%.!"-!.%+!#"'"-".0!(2!/-!/'."#+!'(1,!2*(-.9!+#+-!<%+-!
210"-;!/.!/!'(-&",+*/71+!/1.".),+4!
!
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9/0-#&,!#/,&&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

\4?Y!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

X*+'"6"./."(-!/-,!"'"-;!'(-,"."(-&b!!/'."#+!'(1,!2*(-.&!)&)/110!%/#+!/!*+1/."#+10!-/**(<!7+1.!(2!
6*+'"6"./."(-9!+&6+'"/110!"2!.%+!6*+'"6"./."(-!"&!&%(<+*04!!D'"-;!3/0!7+!&+#+*+!"-!')3)1"2(*3!
'1(),&4!!=1(<?3(#"-;!'(1,!2*(-.&!3/0!%/#+!/!7*(/,+*!/*+/!(2!6*+'"6"./."(-!/-,!;*+/.+*!.%*+/.!(2!
*+3/"-"-;!"-!"'"-;!'(-,"."(-&!2(*!/!1(-;+*!6+*"(,4!
!
$%)-,+*&.(*3&!/-,!&:)/11!1"-+&b!!&+#+*+!<+/.%+*!"&!"361"+,!.(!+B"&.!"-!/*+/&!(2!*+6(*.+,!
.%)-,+*&.(*3&4!!Q%/6.+*!Y()*!<"11!,+./"1!.%+!%/C/*,&!/&&('"/.+,!<".%!.%)-,+*&.(*3&4!
!
"hPCNN!.JFEU!

!
5!&:)/11!1"-+!"&!/!1"-+!(2!#"(1+-.!.%)-,+*&.(*3&4!!$%+0!/*+!"-,"'/.+,!(-!&)*2/'+!'%/*.&!70!/!,/&%+,9!
,()71+?,(..+,!6)*61+!1"-+4!!$%+0!,+#+1(6!]W!.(!KWW!3"1+&!/%+/,!(2!.%+!'(1,!2*(-.!/-,!*();%10!
6/*/11+1!.(!".4!!$%+0!2(*3!<%+-!'(1,!/"*!,(<-,*/2.&!21(<"-;!/%+/,!(2!/!'(1,!2*(-.!1"2.!/,,"."(-/1!
</*39!)-&./71+!/"*4!!$%+!)61"2.+,!/"*!,+#+1(6&!".&!(<-!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&!/-,!&./*.&!.%+!
.%)-,+*&.(*3!,+#+1(63+-.!'0'1+![Y";)*+!K?HK\4!!=(3+."3+&9!%(<+#+*9!&:)/11!1"-+&!'/-!7+!1('/.+,!
-(<%+*+!-+/*!/!'(1,!2*(-.9!6(&&"710!2*(3!.%+!'(-#+*;+-'+!(2!/"*!21(<&!/.!(-+!1('/."(-4!!=:)/11!
1"-+&!/*+!)&)/110!.%+!3(&.!"-.+-&+!,)*"-;!.%+!1/.+!/2.+*-((-!/-,!+/*10!+#+-"-;!%()*&9!8)&.!/2.+*!
3/B"3)3!,/0."3+!%+/."-;4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?\!!"hPCNN!.JFE!*GMTCOJGF!

!
D.!"&!(2.+-!"36(&&"71+!.(!210!.%*();%!&:)/11!1"-+&9!+#+-!<".%!*/,/*9!&"-'+!.%+!&.(*3&!/*+!+B.*+3+10!
'1(&+!.(!(-+!/-(.%+*4!!="3"1/*!.(!'(1,!2*(-.&9!&:)/11!1"-+&!<"11!/1&(!%/#+!/!gWk!<"-,!&%"2.!2*(3!.%+!
=L!.(!.%+!TL4!
!
\75H! 20,>!*,+'#"!

!
5!</*3!2*(-.!"&!.%+!7()-,/*0!(2!.%+!/,#/-'"-;!</*3!/"*!3/&&!(#+*./A"-;!/-,!*+61/'"-;!/!'(1,+*!
/"*!3/&&4!!$(!,(!&(9!.%+!</*3+*9!1+&&!,+-&+!/"*!3)&.!*",+!)6!/-,!(#+*!.%+!.(6!(2!.%+!'(1,!/"*!3/&&4!!
Y";)*+!K?HM!&%(<&!.%+!3/--+*!"-!<%"'%!/!</*3!2*(-.!"&!,+6"'.+,!(-!/!&)*2/'+!<+/.%+*!'%/*.4!!$%+!
</*3!/"*!3/&&!;*/,)/110!3(#+&!)6!(#+*!.%+!2*(-./1!&)*2/'+!'*+/."-;!/!7*(/,!/*+/!(2!'1(),"-+&&4!!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#/,&&!

! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4?@!

$%"&!'1(),!&0&.+3!+B.+-,&!2*(3!.%+!2*(-.i&!&)*2/'+!6(&"."(-!.(!/7().!]WW!.(!_WW!3"1+&!"-!/,#/-'+!
(2!".![Y";)*+!K?H]\4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?Y!!2CMT!*MGFO!

!
5!</*3!2*(-.!.06"'/110!3(#+&!/.!/!&1(<+*!&6++,!.%/-!/!'(1,!2*(-.9!H]!A-(.&!(-!/#+*/;+9!/-,!
6*(,)'+&!/!3(*+!;*/,)/1!2*(-./1!&1(6+9!/&!<+11!/&!&1(6"-;!2(*</*,9!/%+/,!(2!.%+!&)*2/'+!2*(-.4!
J+'/)&+!(2!.%"&!&1(<+*!&6++,!/-,!;*/,)/1!&1(6+9!</*3!2*(-.&!/*+!-(.!/&!<+11!,+2"-+,!/&!'(1,!
2*(-.&4!!$%+!<"-,&!&%"2.!/'*(&&!/!</*3!2*(-.!2*(3!.%+!=>!.(!.%+!=L4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?@!!2CMT!*MGFO!9NGPX!*GMTCOJGF!
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9/0-#&,!#/,&&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

\4?c!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

,EQGDFJ^JFD!2CMT!*MGFOU!%PMJFD!*NJDSO!

!
$%+!3(&.!'(33(-!'1(),!2()-,!/1(-;!/!</*3!2*(-.!"&!.%+!&.*/."2(*3!'1(),4!!D2!(-+!<+*+!.(!
/66*(/'%!.%+!2*(-.!2*(3!.%+!+/&.9!.%+!&+:)+-'+!(2!'1(),&!<()1,!7+!'"**)&9!'"**(&.*/.)&9!/1.(&.*/.)&9!
-"37(&.*/.)&9!/-,!&.*/.)&9!*/"-!/-,!2(;![Y";)*+!K?H]\4!!=.+/,0!6*+'"6"./."(-!;*/,)/110!"-'*+/&+&!
<".%!.%+!/66*(/'%!(2!.%"&!.06+!(2!</*3!2*(-.!/-,!)&)/110!'(-."-)+&!)-."1!.%+!2*(-.!6/&&+&4!
!

2CMT!*MGFO!*NJDSO!-MGZNETU!

!

L"-,!=%"2.b!!</*3!2*(-.!<"-,!&%"2.&!/*+!-(.!/&!&),,+-!/&!.%(&+!(2!/!'(1,!2*(-.9!/-,!.%+*+2(*+9!
.)*7)1+-'+!"&-i.!1"A+104!!$%+!<"-,!;+-+*/110!&%"2.&!2*(3!=>!.(!=L4!
!
Q+"1"-;!/-,!Z"&"7"1".0b!!.%+!<",+&6*+/,!6*+'"6"./."(-!/%+/,!(2!/!</*3!2*(-.!"&!(2.+-!/''(36/-"+,!
70!1(<!&.*/.)&!/-,!2(;4!!D-!.%"&!'/&+9!.%+!6*+'"6"./."(-!*/"&+&!.%+!3("&.)*+!'(-.+-.!(2!.%+!'(1,!/"*!
)-."1!&/.)*/."(-!"&!*+/'%+,4!!$%"&!6*(,)'+&!1(<!'+"1"-;&!/-,!6((*!#"&"7"1".0!'(#+*"-;!.%()&/-,&!(2!
&:)/*+!3"1+&4!!Q+"1"-;&!/*+!(2.+-!"-!.%+!KWW!.(!gWW!2((.!*/-;+!,)*"-;!&.+/,09!</*3!2*(-./1!*/"-!
&".)/."(-&4!!f)&.!7+2(*+!.%+!</*3!2*(-.!6/&&+&!.%+!&./."(-9!'+"1"-;&!/-,!#"&"7"1"."+&!'/-!,*(6!.(!C+*(!
<".%!,*"CC1+!/-,!2(;4!!$%+!<(*&.!'(-,"."(-&!(2.+-!('')*!"-!.%+!<"-.+*!<%+-!.%+!;*()-,!"&!'(1,!/-,!
.%+!/"*!"&!</*3n!.%+!7+&.!&'+-/*"(!2(*!,+-&+!2(;!/-,!1(<!'+"1"-;&4!
!
$)*7)1+-'+!/-,!$%)-,+*&.(*3&b!!"2!.%+!/,#/-'"-;!</*3!/"*!"&!3("&.!/-,!)-&./71+9!/1.(')3)1)&!
/-,!')3)1(-"37)&!'1(),&!'/-!7+!+37+,,+,!"-!.%+!'1(),!3/&&+&!-(*3/110!/''(36/-0"-;!.%+!
</*3!2*(-.4!!$%+&+!+37+,,+,!.%)-,+*&.(*3&!/*+!:)".+!,/-;+*()&9!7+'/)&+!.%+"*!6*+&+-'+!"&!(2.+-!
)-A-(<-!.(!/"*'*+<&!)-."1!+-'()-.+*+,4!!>#+-!<".%!/"*7(*-+!*/,/*9!".!'/-!7+!,"22"')1.!.(!
,"&."-;)"&%!7+.<++-!.%+!<",+&6*+/,!/*+/&!(2!6*+'"6"./."(-!-(*3/110!2()-,!<".%!/!</*3!2*(-.!/-,!
.%+!&+#+*+!&%(<+*&!2*(3!.%+!+37+,,+,!.%)-,+*&.(*3&4!!$%+!(-10!.)*7)1+-'+!/1(-;!/!</*3!2*(-.!
<()1,!7+!2()-,!"-!&)'%!+37+,,+,!.%)-,+*&.(*3&4!!V.%+*<"&+9!1"..1+!.(!-(!.)*7)1+-'+!+B"&.&!"-!
</*3!2*(-.!&0&.+3&4!
!
X*+'"6"./."(-!/-,!D'"-;b!!/66*(/'%"-;!/-!/'."#+!</*3!2*(-.!2*(3!.%+!'(1,!/"*!&",+![2*(3!.%+!+/&.\9!
6*+'"6"./."(-!<"11!7+;"-!<%+*+!.%+!3",,1+!'1(),!,+'A!"&!2*(3!aWWW!.(!HI9WWW!2++.!5RS4!!V2.+-9!
.%"&!6*+'"6"./."(-!<"11!-(.!*+/'%!.%+!;*()-,n!/!6%+-(3+-(-!'/11+,!#"*;/4!!5&!0()!-+/*!.%+!2*(-.9!
6*+'"6"./."(-!;*/,)/110!"-'*+/&+&!"-!"-.+-&".0!/-,!7+'(3+&!&.+/,"+*4!!V''/&"(-/1!%+/#0!&%(<+*&!"-!
.%+!'(1,!/"*!7+-+/.%!.%+!2*(-./1!&)*2/'+!"-,"'/.+!.%)-,+*&.(*3&!+B"&.!"-!.%+!</*3!/"*!/1(2.4!!
E*"CC1+9!2*++C"-;!,*"CC1+9!*/"-9!2*++C"-;!*/"-9!"'+!6+11+.&![&1++.\9!/-,!&-(<!/*+!/11!6(&&"71+!"-!/!
</*3!2*(-.9!,+6+-,"-;!(-!.%+!.+36+*/.)*+4!!$%+!&%/11(<!&1(6+!/-,!<",+&6*+/,!.%"'A!&.*/."2(*3!
'1(),&!1+/,!.(!1/*;+!/*+/&!(2!"'"-;4!!D.!3/0!./A+!/!1(-;!."3+!.(!'1"37!().!(2!.%+!"'"-;!/*+/!/-,!0()!
3/0!-++,!.(!,+&'+-,!"-.(!</*3+*!/"*!.(!/#(",!.%+!"'"-;4!
!
\?7H! "#0#)+'0,:!*,+'#"!

!
=(3+."3+&!.%+!2*(-./1!7(*,+*!7+.<++-!.%+!/"*!3/&&+&!&%(<&!1"..1+!(*!-(!3(#+3+-.4!!="-'+!-+".%+*!
/"*!3/&&!"&!*+61/'"-;!.%+!(.%+*9!.%+!2*(-.!"&!'/11+,!/!&./."(-/*0!2*(-.![Y";)*+!K?H`\4!!=./."(-/*0!
2*(-.&!/*+!"-,"'/.+,!(-!&)*2/'+!'%/*.&!70!/-!/1.+*-/."-;!</*3!/-,!'(1,!2*(-.!&037(1&9!*+./"-"-;!
.%+"*!(*";"-/1!*+,!/-,!71)+!'(1(*&9!7).!6("-."-;!"-!(66(&".+!,"*+'."(-&4!>#+-!.%();%!.%+!2*(-.!3/0!
-(.!7+!3(#"-;9!<"-,&!'/-!&."11!7+!71(<"-;4!!=)*2/'+!<"-,&!.+-,!.(!71(<!6/*/11+1!(-!7(.%!&",+&!(2!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#/,&&!

! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4?]!

.%+!2*(-.!*/.%+*!.%/-!/;/"-&.!/-,F(*!/</0!2*(3!".4!!$%+*+2(*+9!/!&./."(-/*0!2*(-.!%/&!/!HaWk!<"-,!
&%"2.4!!$%+!<"-,!&%"2.!3/0!7+!2*(3!/-0!(-+!,"*+'."(-!.(!.%+!(66(&".+!,"*+'."(-9!/&!&./."(-/*0!2*(-.&!
/*+!1+&&!1"A+10!.(!7+!/1";-+,!"-!/-0!(-+!6/*."')1/*!,"*+'."(-4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?c!!"OCOJGFCM[!*MGFO!

!
$%+!<+/.%+*!'(-,"."(-&!('')**"-;!<".%!/!&./."(-/*0!2*(-.!/*+!&"3"1/*!.(!.%(&+!2()-,!<".%!.%+!
</*3!2*(-.9!7).!/*+!)&)/110!1+&&!"-.+-&+4!!$%+!<+/.%+*!6/..+*-!(2!/!&./."(-/*0!2*(-.!3/0!6+*&"&.!"-!
(-+!/*+/!2(*!&+#+*/1!,/0&9!)-."1!(.%+*9!&.*(-;+*!<+/.%+*!&0&.+3&!/*+!/71+!.(!6)&%!.%+!&./."(-/*0!
2*(-.!<+/.%+*!/1(-;!".&!</04!
!
+99.$%&%!*,+'#"!
!
V''1),+,!2*(-.&!2(*3!<%+-!/!2/&.+*!3(#"-;!'(1,!2*(-.!(#+*./A+&!/!&1(<+*!3(#"-;!</*3!2*(-.4!
$%+*+!/*+!.<(!.06+&!(2!(''1),+,!2*(-.&9!'(1,!/-,!</*34!!$%+!.06+!(2!(''1)&"(-!.%/.!2(*3&!
,+6+-,&!(-!<%"'%!2*(-.!*+3/"-&!"-!'(-./'.!<".%!.%+!;*()-,4!!Y(*!+B/361+9!"2!.%+!'(1,!2*(-.!
*+3/"-&!"-!'(-./'.!<".%!.%+!;*()-,9!.%+-!".!"&!-/3+,!/!'(1,!2*(-.!(''1)&"(-4!
!
V''1)&"(-&!/*+!&%(<-!(-!&)*2/'+!'%/*.&!<".%!7(.%!'(1,!/-,!</*3!2*(-./1!&037(1&!6("-."-;!"-!.%+!
&/3+!,"*+'."(-9!7).!'(1(*+,!6)*61+4!!J(.%!.06+&!(2!(''1)&"(-&!.+-,!.(!7+!/1";-+,!2*(3!TL!.(!=>9!
/-,!%+-'+!3(#+!.(</*,!.%+!T>!/.!.%+!&6++,!(2!.%+!2*(-.!.%/.!*+3/"-&!(-!.%+!;*()-,4!!$%+!<"-,!
&%"2.!/'*(&&!+".%+*!.06+!(2!(''1)&"(-!<"11!7+!/!HaWk!&%"2.9!/&!.%+*+!/*+!/'.)/110!.<(!2*(-.&!"-!.%+!
&/3+!1('/."(-4!!$%+*+2(*+9!/%+/,!(2!.%+!(''1)&"(-9!.%+!<"-,&!<"11!7+!.%+!&/3+!/&!.%(&+!/%+/,!(2!
.%+!</*3!2*(-.9!/-,!7+%"-,!.%+!(''1)&"(-9!.%+!<"-,!<"11!7+!2*(3!.%+!&/3+!,"*+'."(-!/&!7+%"-,!.%+!
'(1,!2*(-.b!.%+!<"-,!&%"2.!"&!=>!.(!TL4!!J+'/)&+!.%+!(''1),+,!2*(-.!"&!.%+!*+&)1.!(2!.%+!3++."-;!(2!
7(.%!/!'(1,!2*(-.!/-,!/!</*3!2*(-.9!.%+!<+/.%+*!/&&('"/.+,!<".%!.%+!(''1)&"(-!<"11!7+!/!
'(37"-/."(-!(2!7(.%!.06+&!(2!2*(-./1!<+/.%+*4!
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\4?A!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?]!!+QQNPXEX!*MGFO!

!
Y";)*+!K?H_!,+6"'.&!/!6*(2"1+!(2!/-!(''1),+,!2*(-.4!!D2!+".%+*!.06+!(2!(''1)&"(-!"&!/**"#+,!/.!2*(3!
.%+!+/&.9!0()!<()1,!2"*&.!+-'()-.+*!</*3!2*(-.!.06+!<+/.%+*!<%"'%!3/0!+B.+-,!2(*!&+#+*/1!
%)-,*+,!3"1+&!.(!.%+!+/&.!(2!.%+!&)*2/'+!2*(-.4!!V-!.%+!(.%+*!%/-,9!"2!".!<+*+!/**"#+,!/.!2*(3!.%+!
<+&.!0()!<()1,!2"*&.!+-'()-.+*!'(1,!2*(-.!.06+!<+/.%+*4!!$%+!1('/."(-!(2!.%+!(''1),+,!2*(-.!"&!
&";-"2"'/-.!.(!/"*'*+<&!7+'/)&+!.%+!3(&.!&+#+*+!<+/.%+*9!"-'1),"-;!'+"1"-;&!/-,!#"&"7"1"."+&9!"&!
;+-+*/110!1('/.+,!"-!/-!/*+/!HWW!T@!=().%!.(!KWW!T@!T(*.%!(2!.%+!2*(-./1!"-.+*&+'."(-4!!!!!!!!
Y";)*+!K?Ha!"11)&.*/.+&!/-!(#+*%+/,!#"+<!(2!/-!(''1)&"(-4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!\4?A!!+QQNPXEX!2CIE!

!
\??H! )'09#)1&!*,+'#"!

!
Q1(),&!/-,!6*+'"6"./."(-!,(!-(.!/''(36/-0!"-/'."#+!2*(-.&4!!=(3+."3+&!.%+!</*3!/"*!3/&&!"&!.((!
,*0!2(*!'1(),&!.(!2(*3!+#+-!/2.+*!.%+!/"*!"&!1"2.+,!/-,!'((1+,4!!D-/'."#+!2*(-.&!3/0!/1&(!7+!*+2+**+,!
.(!/&!,*0!2*(-.&4!
!
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! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\4?5!

$%+!*+/&(-!2(*!&%(<"-;!/-!"-/'."#+!2*(-.!(-!.%+!<+/.%+*!'%/*.!"&!.(!"-,"'/.+!.%+!7()-,/*0!(2!.%+!
(66(&"-;!/"*!3/&&+&4!!5,,"."(-/1109!".!,"&61/0&!.%+!1('/."(-!(2!6(.+-."/110!)-2/#(*/71+!210"-;!
<+/.%+*4!!$%+!</*3!/"*!3/&&!3/0!;*/,)/110!7+'(3+!3(*+!3("&.!/-,!1+/,!.(!.%+!2(*3/."(-!(2!
'1(),&!/-,!6*+'"6"./."(-!"-!.%+!2*(-./1!C(-+4!!D-!3/-0!'/&+&!.%+!"-/'."#+!2*(-.!(-10!%/&!/!&%"2.!"-!
.%+!<"-,!,"*+'."(-!/-,!/!'%/-;+!"-!.%+!.+36+*/.)*+!/-,!6*+&&)*+4!!Y";)*+!K?Hg!"&!/!&)33/*0!(2!
2*(-./1!3(#+3+-.&!/-,!<"-,!&%"2.&4!
!

Y*(-.! E"*+'."(-!(2!@(#+3+-.! =6++,! L"-,!=%"2.!

Q(1,!
=>! IW! =L!^!TL!

L/*3!
T>!! H]! =>!^!=L!

=./."(-/*0!l!
?! ?! HaW!!

Q(1,!Y*(-.!V''1)&"(-!
T>! IW! =>!^!TL!

L/*3!Y*(-.!V''1)&"(-!
T>! H]! =>!?!TL!

l!=./."(-/*0!Y*(-.&!^!=/3+!;+-+*/1!21";%.!'(-,"."(-&!/&!</*3!2*(-.![1+&&!"-.+-&+\4

!!
*JDPME!\4?5!!"PTTCM[!GR!*MGFOCN!>GIETEFO!CFX!2JFX!"SJRO!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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\487!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

"#$%:!3$&"#)+'"!

!
@+'%/-"'&!(2!Y*(-./1!=0&.+3&!

!
H4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!6/*/3+.+*&!(2!/-!/"*!3/&&!"&!;+-+*/110!)-"2(*3!<%+-!3+/&)*+,!
/'*(&&!/-0!%(*"C(-./1!,"*+'."(-m!
!
! /4! X*+&&)*+!/-,!&./7"1".0!
! 74! X*+&&)*+!/-,!3("&.)*+!
! '4! $+36+*/.)*+!/-,!6*+&&)*+!
! ,4! $+36+*/.)*+!/-,!3("&.)*+!
!

I4! 5-!/"*3/&&!<".%!/!.+36+*/.)*+!(2!HWW!!Y!(#+*!/!&)*2/'+!<".%!/!.+36+*/.)*+!(2!HHW!!Y!"&!
'1/&&"2"+,qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 3/*"."3+!
! 74! '(-."-+-./1!
! '4! '(1,!
! ,4! </*3!
!
K4! L%0!<()1,!/-!/"*3/&&!7+!*+'1/&&"2"+,!2*(3!3/*"."3+!.(!'(-."-+-./1m!!Y*(3!'(-."-+-./1!.(!
3/*"."3+m!
! !
! /4! X*+'"6"./."(-!(#+*!</.+*n!6*+'"6"./."(-!(#+*!1/-,4!
! 74! X*+'"6"./."(-!(#+*!1/-,n!+#/6(*/."(-!(#+*!</.+*4!
! '4! X*+'"6"./."(-!(#+*!</.+*n!+#/6(*/."(-!(#+*!</.+*4!
! ,4! $%"&!'1/&&"2"'/."(-!-+#+*!'%/-;+&4!
!
M4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!'(**+'.10!"-,"'/.+&!.%+!2()*!2*(-./1!,"&'(-."-)"."+&!)&+,!.(!
1('/.+!/-,!'1/&&"20!2*(-.&m!
!
! /4! X*+&&)*+9!<"-,9!&./7"1".09!/-,!&1(6+!
! 74! X*+&&)*+9!.+36+*/.)*+9!,+<!6("-.9!/-,!<"-,!
! '4! X*+&&)*+9!.+36+*/.)*+9!,+<!6("-.9!/-,!&1(6+!
! ,4! X*+&&)*+9!<"-,9!,+<!6("-.9!/-,!&./7"1".0!
!
]4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!"-,"'/.+&!.<(!(2!.%+!2"#+!2/'.(*&!.%/.!"-21)+-'+!2*(-./1!<+/.%+*m!
!
! /4! =1(6+!/-,!&./7"1".0!
! 74! =1(6+!/-,!6*+&&)*+!'%/-;+!
! '4! =./7"1".0!/-,!<"-,&!
! ,4! =./7"1".0!/-,!6*+&&)*+!'%/-;+!
!
!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!#/,&&!

! >EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU!!!!\48?!

`4! L".%!2*(-./1!6/&&/;+9!.%+!<"-,&!(2!/!'(1,!2*(-.!<"11!&%"2.!2*(3!.%+!qqqqq.(!.%+!qqqq9!/-,!.%+!
<"-,&!(2!/!</*3!2*(-.!<"11!&%"2.!2*(3!.%+!qqqqq.(!.%+!qqqqq4!
!
! /4! &().%+/&.!.(!.%+!-(*.%<+&.n!&().%+/&.!.(!.%+!-(*.%<+&.!
! 74! &().%+/&.!.(!.%+!&().%<+&.n!&().%<+&.!.(!.%+!-(*.%<+&.!
! '4! &().%<+&.!.(!.%+!-(*.%<+&.n!&().%+/&.!.(!.%+!&().%<+&.!
! ,4! -(*.%<+&.!.(!.%+!&().%<+&.n!&().%<+&.!.(!.%+!&().%+/&.!
!
_4! D-!(-+!*+&6+'.9!+37+,,+,!</*3?2*(-.!.%)-,+*&.(*3&!6*+&+-.!/!;*+/.+*!210"-;!%/C/*,!.%/-!
'(1,?2*(-.!.%)-,+*&.(*3&!7+'/)&+!.%+!</*3?2*(-.!')3)1(-"37)&!'1(),&qqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 3/0!7+!%",,+-!"-!&.*/.)&!.06+!'1(),&!
! 74! ;+-+*/110!'(-./"-!/!;*+/.!/3()-.!(2!'1(),?.(?;*()-,!1";%.-"-;!
! '4! %/#+!1(<+*!7/&+&!/-,!1"+!'1(&+*!.(!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!
! ,4! /*+!3)'%!3(*+!#"(1+-.!/-,!.)*7)1+-.!
!
a4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!<()1,!"-,"'/.+!/!'(1,!2*(-.!%/&!6/&&+,m!
!
! /4! L"-,!&%"2.&!
! 74! X*+&&)*+!2/11&!
! '4! U)3",".0!"-'*+/&+&!
! ,4! $+36+*/.)*+!*"&+&!
!
g4! D2!0()!/*+!210"-;!2*(3!+/&.!.(!<+&.!/-,!0()!+-'()-.+*!'"**)&9!'"**(&.*/.)&9!/1.(?&.*/.)&9!
-"37(&.*/.)&!/-,!.%+-!&.*/.)&!'1(),&9!0()!/*+!3(&.!1"A+10!/66*(/'%"-;!/qqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! &./."(-/*0!2*(-.!
! 74! </*3!2*(-.!
! '4! +".%+*!/!(*!7!
! ,4! -+".%+*!/!-(*!7!
!
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\488!!!!>EQSCFJQU!GR!*MGFOCN!"[UOETU! !

HW4! D-!+/'%!'+11!(2!.%+!./71+!7+1(<9!'"*'1+!.%+!'(**+'.!'%/*/'.+*"&."'&!(2!+/'%!(2!.%+!.06+&!(2!
2*(-.&4!!$%"&!"&!&"3"1/*!.(!/!3)1."61+?'%("'+!:)+&."(-!<%+*+!3/.'%"-;!/!'(1)3-!%+/,"-;!<".%!/!
*(<!%+/,"-;!2(*3&!.%+!:)+&."(-!/-,!.%+!/1.+*-/."#+&!/*+!1"&.+,!"-!.%+!"-.+*&+'."-;!'+114!
!

#[VE!GR!

*MGFO!
2JFX!"SJRO!

#ETVEM4!

COPME!

9SCFDE!

-MEUUPME!

9SCFDE!

%JMEQOJGF!GR!

>GIETEFO!

"VEEX!GR!

>GIETEFO!

daOUe!

9NGPX!#[VEU!
#PMZPNEFQE!

9GFXJOJGFU!

9GNGM!

9GXE!

2CMT!

*MGFO!

=>!.(!=L!
!
=L!.(!TL!
!
=>!.(!TL!
!
HaWk!

L/*3+*!
!
Q(1,+*!
!
>".%+*!

G"&+&!.%+-!
Y/11&!
!
Y/11&!.%+-!
G"&+&!

=>!
!
T>!
!
TL!
!
T(-+!

W!.(!]!
!
H]!
!
IW!
!
I]!

=.*/."2(*3!
!
Q)3)1"2(*3!
!
Q(37"-/."(-!

=3((.%!
!
G();%!
!
Q(37"-/."(-!

G+,!
!
J1)+!
!
X)*61+!
!
G!t!J!

9GNX!

*MGFO!

=>!.(!=L!
!
=L!.(!TL!
!
=>!.(!TL!
!
HaWk!

L/*3+*!
!
Q(1,+*!
!
>".%+*!

G"&+&!.%+-!
Y/11&!
!
Y/11&!.%+-!
*"&+&!

=>!
!
T>!
!
TL!
!
T(-+!

W!.(!]!
!
H]!
!
IW!
!
I]!

=.*/."2(*3!
!
Q)3)1"2(*3!
!
Q(37"-/."(-!

=3((.%!
!
G();%!
!
Q(37"-/."(-!

G+,!
!
J1)+!
!
X)*61+!
!
G!t!J!
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!

! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y??!

9/0-#&,!*+$,!

#SPFXEMUOGMTU!

!
!
Y77H! )'#,+%$9#)+'!

!
$%+!6)*6(&+!(2!.%"&!'%/6.+*!"&!.(!"-.*(,)'+!.%+!&.),+-.!.(!.%+!2)-,/3+-./1&!(2!.%)-,+*&.(*3!
%/C/*,&!/-,!.%+!6*(6+*!.+'%-":)+&!2(*!&/2+!21";%.!"-!.%+"*!#"'"-".04!
!
$%)-,+*&.(*3&!'(-./"-!3/-0!(2!.%+!3(&.!&+#+*+!<+/.%+*!%/C/*,&4!!$%+0!/*+!(2.+-!/''(36/-"+,!
70!&.*(-;!<"-,!;)&.&9!&+#+*+!.)*7)1+-'+9!1";%.-"-;9!%+/#0!*/"-!&%(<+*&9!&+#+*+!"'"-;9!/-,!6(&&"710!
%/"1!/-,!.(*-/,(+&4!!5&!/!*+&)1.9!/#(",!.%)-,+*&.(*3&!"2!6(&&"71+4!
!
5,,"."(-/1109!.%"&!'%/6.+*!6*+&+-.&!%/C/*,&!/!6"1(.!3)&.!'(-&",+*!<%+-!210"-;!"-!.%+!#"'"-".0!(2!(*!
/'.)/110!+-.+*"-;!/!.%)-,+*&.(*34!!57().!MM9WWW!.%)-,+*&.(*3&!('')*!,/"10!(#+*!.%+!>/*.%!/-,!
6"1(.&!'/-!+B6+'.!.(!+-'()-.+*!(-+!(''/&"(-/1104!!D-!&(3+!.*(6"'/1!*+;"(-&9!.%)-,+*&.(*3&!('')*!
0+/*!*()-,4!!D-!.%+!3",?1/.".),+&9!.%+0!,+#+1(6!3(&.!2*+:)+-.10!"-!&6*"-;9!&)33+*9!/-,!2/114!!
J+"-;!2/3"1"/*!<".%!.%+&+!2/'.(*&!<"11!%+16!0()!7+..+*!)-,+*&./-,!<%/.!"&!;("-;!(-!7(.%!"-&",+!
/-,!().&",+!.%+!'('A6".4!!d-(<1+,;+!(2!.%)-,+*&.(*3!'%/*/'.+*"&."'&!/-,!.%+!/661"'/."(-!(2!.+&.+,!
6*('+,)*+&!<"11!%+16!/"*'*+<&!(6+*/.+!&/2+10!-+/*!.%)-,+*&.(*3&4!
!
Y7?H! .&""+'!#+-)9!.&0,')'(!+6g&9#)1&"!

!
#EMTJFCN!+ZfEQOJIEB!!X/*."/110!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4W! c6(-!'(361+."(-!(2!.%"&!)-".!(2!"-&.*)'."(-9!&.),+-.!/#"/.(*&!/-,!21";%.!(22"'+*&!<"11!
,+3(-&.*/.+!A-(<1+,;+!(2!3+.+(*(1(;"'/1!.%+(*0!+-/71"-;!.%+3!.(!3/A+!"-.+11";+-.!,+'"&"(-&!
<%+-!'(-2*(-.+,!<".%!#/*"()&!<+/.%+*!6%+-(3+-/!/-,!%/C/*,&4!
!
&FCZNJFD!+ZfEQOJIEUB!!Q(361+.+10!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4MH! E+&'*"7+!.%+!*+:)"*+3+-.&!2(*!.%)-,+*&.(*3!2(*3/."(-4!
!
I4MI! E+&'*"7+!.%+!.%)-,+*&.(*3!1"2+!'0'1+!/-,!.%+!'%/*/'.+*"&."'&!(2!+/'%!&./;+9!"-'1),"-;!
6*+&&)*+!#/*"/."(-&4!
!
I4MK! D,+-."20!.%+!%/C/*,&!/&&('"/.+,!<".%!.%)-,+*&.(*3&4!
!
I4MM! E+2"-+!/!3"'*(7)*&.4!
!
I4M]! D,+-."20!.%+!'%/*/'.+*"&."'&!(2!/!3"'*(7)*&.4!
!
I4M`! >B61/"-!%(<!*/,/*!'/-!/",!/!6"1(.!<%+-!210"-;!"-!.%+!#"'"-".0!(2!.%)-,+*&.(*3&4!
!
I4M_! E+&'*"7+!.%+!*+'(33+-,+,!.+'%-":)+&!2(*!/#(","-;!.%)-,+*&.(*3!%/C/*,&4!
!
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9/0-#&,!*+$,! 01)0#)+'!2&0#/&,!

Y48!!!!#SPFXEMUOGMTU!

Y78H! ,&*&,&'9&"!

!
L+/.%+*!2(*!5"*'*+<&9!5YU!HH?IWK9!Z(1)3+!H9!Q%/6.+*&!HW!/-,!HK!
!
Y7\H! "#$%:!0"")('>&'#!

!
G+#"+<!Q%/6.+*!Y()*!/-,!/-&<+*!.%+!=.),0!O)+&."(-&4!
!
Y7YH! #/$'%&,"#+,>!%&1&.+->&'#!

!
$%+!7/&"'!*+:)"*+3+-.&!2(*!.%)-,+*&.(*3!2(*3/."(-!/*+!3("&.)*+9!)-&./71+!/"*9!/-,!&(3+!.06+!(2!
1"2."-;!/'."(-4!!S"2.+,!/"*!,(+&!-(.!/1</0&!*+&)1.!"-!.%)-,+*&.(*3!/'."#".04!!5"*!3/0!7+!1"2.+,!.(!/!
6("-.!<%+*+!.%+!3("&.)*+!'(-,+-&+&!/-,!'1(),&!2(*39!7).!.%+&+!'1(),&!3/0!-(.!;*(<!
&";-"2"'/-.10!)-1+&&!.%+!/"*!6/*'+1!*+/'%+&!/!6("-.!<%+*+!".!<"11!'(-."-)+!.(!*"&+!2*++10![*+'/11!.%+!
6("-.!(2!2*++!'(-#+'."(-!2*(3!Q%/6.+*!$<(\4!!$%+!%";%+*!.%+!3("&.)*+!'(-.+-.!.%+!+/&"+*!.%+!6("-.!
(2!2*++!'(-#+'."(-!"&!*+/'%+,4!!V-+!(2!.%+!2()*!1"2."-;!3+.%(,&![2*(3!Q%/6.+*!$<(\!"&!-+'+&&/*0!
.(!2(*'+!</*3+*!/"*!2*(3!".&!1(<+*!1+#+1!.(!.%+!6("-.!(2!2*++!'(-#+'."(-9!<%"'%!"&!.%+!.*";;+*!.(!
&./*."-;!.%+!')3)1)&!'1(),!.%*();%!.%+!.%)-,+*&.(*3!1"2+!'0'1+4!!V-'+!3("&.!/"*!"&!1"2.+,!"-!/-!
)-&./71+!+-#"*(-3+-.9!.%+!*/6",10!*"&"-;!)-&./71+!/"*!:)"'A10!2(*3&!.(<+*"-;!')3)1)&!/-,!
+#+-.)/1!')3)1(-"37)&!'1(),&4!!$%+!,+;*++!(2!#+*."'/1!'1(),!;*(<.%!(2.+-!"-,"'/.+&!.%+!6(.+-."/1!
&+#+*".0!(2!.%+!.%)-,+*&.(*34!
!
Y7@H! #/&!.)*&!9:9.&!+*!0!#/$'%&,"#+,>!9&..!

!
$%)-,+*&.(*3!'+11&!6*(;*+&&!.%*();%!.%*++!&./;+&!,)*"-;!.%+"*!1"2+!'0'1+b!!.%+!')3)1)&9!3/.)*+9!
/-,!,"&&"6/."-;!&./;+&4!!5!.%)-,+*&.(*3!'+11!"&!&"3610!/-!"-,"#",)/1!')3)1(-"37)&!'1(),4!!D.!"&!
#"*.)/110!"36(&&"71+!.(!#"&)/110!,+.+'.!.%+!.*/-&"."(-!2*(3!(-+!&./;+!.(!/-(.%+*4!!5!.%)-,+*&.(*3!
(2.+-!'(-&"&.&!(2!/!'1)&.+*!(2!'+11&!"-!,"22+*+-.!&./;+&4!!$%+!1"2+!'0'1+!(2!+/'%!.%)-,+*&.(*3!'+11!
*/-;+&!2*(3!IW!3"-).+&!.(!H?HFI!%()*&!<".%!/!2+<!1/&."-;!)6!.(!.%*++!%()*&4!!$%+!1"2+!&6/-!(2!/!
1"-+!(2!.%)-,+*&.(*3&!,+6+-,&!(-!.%+!-)37+*!(2!'+11&!'(-./"-+,!"-!.%+!1"-+!/-,!.%+"*!&./;+!(2!
,+#+1(63+-.4!
!
9PTPNPU!"OCDE!

!

@(&.!')3)1)&!'1(),&!,(!-(.!7+'(3+!.%)-,+*&.(*3&4!!U(<+#+*9!.%+!"-"."/1!&./;+!(2!/!
.%)-,+*&.(*3!"&!/1</0&!/!')3)1)&!'1(),4!!$%+!3/"-!2+/.)*+!(2!.%+!')3)1)&!&./;+!"&!.%+!)6,*/2.!
<%"'%!3/0!+B.+-,!2*(3!-+/*!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!.(!&+#+*/1!.%()&/-,!2++.!/7(#+!.%+!#"&"71+!'1(),!
.(64!!$%+!&.*(-;+&.!)6,*/2.&!('')*!/.!%";%+*!/1.".),+&!1/.+!"-!.%+!&./;+!/-,!3/0!7+!;*+/.+*!.%/-!
KWWW!2++.!6+*!3"-).+4!!T(!6*+'"6"./."(-!"&!/&&('"/.+,!<".%!.%"&!&./;+9!%(<+#+*!&";-"2"'/-.!
.)*7)1+-'+!+B"&.&4!
!
>COPME!"OCDE!

!
$%+!3/.)*+!&./;+!"&!*+/'%+,!<%+-!.%+!*/"-,*(6&!/-,!"'+!6/*."'1+&!"-!.%+!'1(),!%/#+!;*(<-!.((!
1/*;+!.(!7+!&)66(*.+,!70!.%+!)6,*/2.&!/-,!7+;"-!.(!2/114!!G/"-!/-,F(*!%/"1!2/11"-;!2*(3!.%+!'1(),!
7/&+!"-,"'/.+&!/!,(<-,*/2.!%/&!,+#+1(6+,!/-,!.%+!'+11!%/&!+-.+*+,!.%+!3/.)*+!&./;+&4!!$%+!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*+$,!

! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y?\!

/#+*/;+!'+11!;*(<&!.(!/!%+";%.!(2!I]9WWW!2++.!,)*"-;!.%"&!&./;+4!!5.!%";%+*!1/.".),+&9!.(6&!3/0!7+!
/&!1(<!/&!HI9WWW!2++.4!
!
%JUUJVCOJFD!"OCDE!

!
E(<-,*/2.&!'(-."-)+!.(!,+#+1(6!<%"1+!.%+!)6,*/2.&!'(-."-)+!.(!<+/A+-!,)*"-;!.%+!3/.)*+!&./;+4!
5&!/!*+&)1.9!.%+!+-."*+!.%)-,+*&.(*3!'+11!7+'(3+&!/-!/*+/!(2!,(<-,*/2.&!<".%!6*+'"6"./."(-!"-!.%+!
,"&&"6/."-;!&./;+![Y";)*+!M?H\4!!$%)-,+*&.(*3&!7+;"-!.(!,"&&"6/.+!<%+-!.%+!)6,*/2.&9!<%"'%!/*+!
-+'+&&/*0!.(!6*(,)'+!'(-,+-&/."(-!/-,!.%+!*+&)1."-;!*+1+/&+!(2!%+/.9!/*+!-(!1(-;+*!6*+&+-.4!!
E)*"-;!.%"&!&./;+!.%+!&.*(-;!<"-,&!/1(2.!3/0!'/**0!.%+!)66+*!&+'."(-!(2!.%+!'1(),!"-.(!.%+!2/3"1"/*!
/-#"1!2(*34!!U(<+#+*9!.%+!/66+/*/-'+!(2!/-!/-#"1!,(+&!-(.!"-,"'/.+!.%+!.%)-,+*&.(*3!"&!2*++!(2!
%/C/*,&4!!=+#+*+!<+/.%+*!"&!6*+&+-.!"-!3/-0!&.(*3&!<".%!/!<+11?,+#+1(6+,!/-#"14!
!

! $VXMCROU! %G`FXMCROU! /C^CMXU!

9PTPNPU! "! ! !

>COPME! "! "! "!

%JUUJVCOJFD! ! "! "!

!
*JDPME!Y4?!!"PTTCM[!GR!#SPFXEMUOGMT!"OCDE!9SCMCQOEMJUOJQU!

!

Y7cH! #/$'%&,"#+,>!2&0#/&,!/0<0,%"!

!
=(3+!(*!/11!(2!.%+!2(11(<"-;!%/C/*,&!/''(36/-0!.%)-,+*&.(*3&b!!+B.*+3+!.)*7)1+-'+9!%/"19!
3"'*(7)*&.&9!&+#+*+!"'"-;9!1";%.-"-;9!/-,!.(*-/,(+&4!!$)*7)1+-'+!"&!.%+!<(*&.!%/C/*,!/-,!%/"1!"&!
.%+!&+'(-,!<(*&.4!
!
#PMZPNEFQE!
!
=+#+*+!.)*7)1+-'+!"&!6*+&+-.!"-!/11!.%)-,+*&.(*3&4!!V-+!(2!.%+!3/8(*!'%/*/'.+*"&."'&!(2!+#+*0!
.%)-,+*&.(*3!"&!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&!.%/.!'/-!('')*!-+/*!+/'%!(.%+*!'*+/."-;!&.*(-;9!#+*."'/1!
&%+/*!/-,!.)*7)1+-'+4!!$%"&!.)*7)1+-'+!'/-!+B.+-,!(#+*!]WWW!2++.!/7(#+!.%+!'1(),!.(6&!/-,!,(<-!
.(!.%+!;*()-,!7+-+/.%!.%+!'1(),!7/&+4!!D.!'/-!,/3/;+!/-!/"*2*/3+!/-,!'/)&+!&+*"()&!"-8)*0!.(!
6/&&+-;+*&!/-,!'*+<4!
!
$%+!2"*&.!;)&.!(*!;)&.!2*(-.9!/!1(<!1+#+1!.)*7)1+-.!/*+/!7+.<++-!.%+!'(1,!,(<-,*/2.&!(2!/!
.%)-,+*&.(*3!/-,!.%+!&)**()-,"-;!/"*!(2!/-!/66*(/'%"-;!.%)-,+*&.(*39!"&!/-(.%+*!2(*3!(2!
.)*7)1+-'+!.%/.!'/-!'/)&+!/!*/6",!/-,!,*/&."'!'%/-;+!"-!.%+!&)*2/'+!<"-,![Y";)*+!M?I\4!!5-!/..+36.!
.(!./A+(22!(*!1/-,!<".%!/-!/66*(/'%"-;!.%)-,+*&.(*3!-+/*70!'()1,!%/#+!,"&/&.*()&!*+&)1.&4!!R)&.!
2*(-.&!'/-!.*/#+1!]!.(!IW!3"1+&!2*(3!.%+!.%)-,+*&.(*34!
!
!
!
!
!
!
!
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Y4Y!!!!#SPFXEMUOGMTU!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y48!!(PUO!*MGFO!

!
5!*(11!'1(),!(-!.%+!1(<+*!1+/,"-;!+,;+!(2!/!')3)1(-"37)&!'1(),!3/*A&!/-!/*+/!(2!&.*(-;!+,,0!
')**+-.&!/-,!",+-."2"+&!.%+!1('/."(-!(2!<"-,!&%+/*!/-,!&+#+*+!.)*7)1+-'+!('')**"-;!<".%!.%+!(-&+.!
(2!.%+!;)&.!2*(-.![Y";)*+!M?K\4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4\!!,GNN!9NGPX!

!
S/*;+!6*+&&)*+!'%/-;+&!'/-!/''(36/-0!.%)-,+*&.(*3!2(*3/."(-!,)+!.(!.%+!.)*7)1+-'+!(2!)6,*/2.&!
/-,!,(<-,*/2.&4!!$%+*+2(*+9!"2!.%+!/1."3+.+*!&+.."-;!"&!-(.!)6,/.+,9!.%+!"-,"'/.+,!/1.".),+!3";%.!7+!
"-!+**(*!70!(#+*!IWW!2++.4!!$%+!6*+&&)*+!#/*"/."(-&!/&&('"/.+,!<".%!.%)-,+*&.(*3&!2(11(<!/!
'(33(-!6/..+*-b!
!
H4! 5!*/6",!2/11!"-!6*+&&)*+!/&!.%+!&.(*3!/66*(/'%+&9!

I4! 5-!/7*)6.!*"&+!"-!6*+&&)*+!<".%!.%+!(-&+.!(2!.%+!2"*&.!;)&.!/-,!/**"#/1!(2!*/"-!&%(<+*&9!/-,!

K4! 5!;*/,)/1!*+.)*-!.(!-(*3/1!6*+&&)*+!/&!.%+!&.(*3!6/&&+&!/-,!.%+!*/"-!'+/&+&!
!
!
!
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! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y?@!

/CJN!

!
5&!/!*)1+9!.%+!1/*;+*!.%+!&.(*39!.%+!3(*+!1"A+10!".!"&!.(!6*(,)'+!%/"14!!U/"1!%/&!7++-!+-'()-.+*+,!/&!
%";%!/&!M]9WWW!2++.!"-!'(361+.+10!'1+/*!/"*!/-,!3/0!7+!'/**"+,!)6!.(!KW!3"1+&!,(<-<"-,!2*(3!.%+!
&.(*3!'(*+4!!5"*'*+<&!&%()1,!/-."'"6/.+!6(&&"71+!%/"1!<".%!/-0!.%)-,+*&.(*39!+&6+'"/110!7+-+/.%!
.%+!/-#"1!(2!/!1/*;+!.%)-,+*&.(*34!!U/"1&.(-+&!1/*;+*!.%/-!HFI!.(!KFM!(2!/-!"-'%![Y";)*+!M?M\!'/-!
'/)&+!&";-"2"'/-.!/"*'*/2.!,/3/;+!"-!/!2+<!&+'(-,&4!!R"#+!0()*&+12!/!'1+/*/-'+!(2!/.!1+/&.!IW!3"1+&!
/*()-,!/!.%)-,+*&.(*34!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4Y!!/CJNUOGFEU!

!
.JDSOFJFD!CFX!&NEQOMGUOCOJQ!%JUQSCMDE!

!
S";%.-"-;!('')*&!/.!/11!1+#+1&!"-!/!.%)-,+*&.(*34!!$%+!3/8(*".0!(2!1";%.-"-;!7(1.&!-+#+*!&.*"A+!.%+!
;*()-,9!7).!('')*!7+.<++-!'1(),&!(*!<".%"-!.%+!&/3+!'1(),4!!S";%.-"-;!/1&(!('')*&!"-!.%+!'1+/*!
/"*!/*()-,!.%+!.(6&9!&",+&9!/-,!7(..(3&!(2!&.(*3&4!!5"*'*+<&!210"-;!&+#+*/1!3"1+&!2*(3!/!
.%)-,+*&.(*3!'/-!&."11!7+!&.*)'A!70!.%+!6*(#+*7"/1!p7(1.!().!(2!.%+!71)+4P!!S";%.-"-;!&.*"A+&!'/-!
/1&(!('')*!"-!.%+!/-#"1!(2!/!<+11?,+#+1(6+,!(*!,"&&"6/.+,!.%)-,+*&.(*34!!5,,"."(-/1109!1";%.-"-;!
&.*"A+&!"-!.%+!/-#"1!%/#+!('')**+,!)6!.(!.%*++!%()*&!/2.+*!.%+!.%)-,+*&.(*3!%/&!,"&&"6/.+,4!
!
5-!+1+'.*(&./."'!,"&'%/*;+![>=E\!"&!&"3"1/*!.(!/!1";%.-"-;!&.*"A+9!7).!'/)&+,!70!.%+!/"*'*/2.!".&+124!!
$%+!1/*;+*!/-,!2/&.+*!.%+!/"*'*/2.9!.%+!3(*+!6/*."'1+&!".!"36/'.&9!;+-+*/."-;!/!;*+/.+*!&./."'!
+1+'.*"'".0!'%/*;+!(-!.%+!/"*2*/3+4!!$%+!+1+'.*"'/1!2"+1,!(2!.%+!/"*'*/2.!3/0!"-.+*/'.!<".%!.%+!'1(),!
/-,!/-!>=E!3/0!.%+-!('')*4!!5"*'*/2.!%/#+!*+6(*.+,!,/3/;+!2*(3!>=E!('')**"-;!"-!'"**)&!
'1(),&!,(<-<"-,!(2!6*+#"()&!.%)-,+*&.(*3!/'."#".09!"-!')3)1)&!'1(),&!/*()-,!/!.%)-,+*&.(*3i&!
6+*"6%+*09!/-,!+#+-!"-!&.*/."2(*3!'1(),&!/-,!1";%.!*/"-!(*!&%(<+*&4!!$%"&!*+1+/&+!(2!&./."'!
+1+'.*"'".0!"&!2*+:)+-.10!'/11+,!=/"-.!>13(i&!2"*+4!
!
!
!
!
!
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Y4c!!!!#SPFXEMUOGMTU!

0JMQMCRO!.JDSOFJFD!GM!&NEQOMGUOCOJQ!%JUQSCMDE!&FQGPFOEMU!

!
S";%.-"-;!&.*"A+&!/-,!>=E!/*+!.%+!3(&.!*+6(*.+,!<+/.%+*?*+1/.+,!/#"/."(-!"-'",+-.&4!!511!.06+&!(2!
/"*'*/2.!/*+!&)&'+6."71+!.(!1";%.-"-;!&.*"A+&!/-,!>=E4!!5"*'*/2.!%/#+!7++-!&.*)'A!70!1";%.-"-;!(*!
+B6+*"+-'+,!>=E!/.!/1.".),+&!*/-;"-;!2*(3!.%+!&)*2/'+!.(!/.!1+/&.!MK9WWW!2++.4!
!
@(&.!1";%.-"-;!&.*"A+&!('')*!<%+-!/"*'*/2.!/*+!(6+*/."-;!"-!(-+!(*!3(*+!(2!.%+!2(11(<"-;!
'(-,"."(-&b!
!
H4! L".%"-!akQ!(2!.%+!2*++C"-;!1+#+14!
!
I4! L".%"-!/66*(B"3/.+10!]WWW!2++.!(2!.%+!2*++C"-;!1+#+14!
!
K4! D-!6*+'"6"./."(-9!"-'1),"-;!&-(<4!
!
M4! D-!'1(),&4!
!
]4! D-!&(3+!.)*7)1+-'+4!
!

'GOE!

T(.!/11!.%+&+!'(-,"."(-&!-++,!.(!('')*!2(*!/!1";%.-"-;!&.*"A+!(*!/-!
>=E!.(!./A+!61/'+4!

!
S";%.-"-;!&.*"A+&!%/#+!#/*"+,!+22+'.&!(-!/"*'*/2.!/-,!/"*'*+<&![Y";)*+!M?]\4!!c&)/110!.%+!&.*)'.)*/1!
,/3/;+!"&!3"-(*9!7).!".!%/&!.%+!6(.+-."/1!.(!7+!&+#+*+4!!T(*3/1109!".!<"11!(-10!"-.+**)6.!+1+'.*"'/1!
'"*')".&9!'/)&"-;!,/3/;+!.(!/"*'*/2.!+1+'.*"'/1!&0&.+3&9!"-&.*)3+-.&9!/#"(-"'&9!(*!*/,/*4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4@!!.JDSOFJFD!/C^CMXU!

!
Q/./&.*(6%"'!2)+1!";-"."(-!'/-!('')*!)-,+*!'+*./"-!'(-,"."(-&4!!D-!-(-?6*+&&)*"C+,!2)+1!./-A&9!/!
3"B.)*+!(2!#/6(*"C+,!2)+1!/-,!/"*!2"11&!.%+!&6/'+!/7(#+!.%+!1":)",!2)+14!!$%+!6*(6+*!*/."(!(2!2)+1!
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! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y?]!

#/6(*!.(!/"*!'/-!2(*3!/!%";%10!+B61(&"#+!3"B.)*+4!!Y(*!.%"&!*+/&(-9!/&!<+11!/&!2(*!7/..1+!
&)*#"#/7"1".09!3(&.!3"1"./*0!/"*'*/2.!2)+1!./-A&!/*+!6*+&&)*"C+,4!
!
X"1(.&!/*+!-(.!"33)-+!.(!.%+!+22+'.&!(2!1";%.-"-;!&.*"A+&9!+".%+*4!!$+36(*/*0!-";%.!#"&"(-!
,+;*/,/."(-!'/-!('')*!,)+!.(!21/&%!71"-,"-;9!7).!.)*-"-;!'('A6".!1";%."-;!.(!3/B"3)3!"-.+-&".0!
'/-!3"-"3"C+!.%"&!+22+'.4!!5,,"."(-/1109!&(3+!6"1(.&!%/#+!+B6+*"+-'+,!3"1,!+1+'.*"'!&%('A!/-,!
3"-(*!7)*-&4!
!
#GMFCXGEU!

!
5!.(*-/,(!"&!/!#"(1+-.9!"-.+-&+9!*(./."-;!'(1)3-!(2!/"*!.%/.!,+&'+-,&!2*(3!')3)1(-"37)&!'1(),&!
"-!2)--+1?1"A+!(*!.)7+?1"A+!&%/6+&4!!D2!.%+!'"*')1/."(-!,(+&!-(.!*+/'%!.%+!&)*2/'+9!".!"&!'/11+,!/!
2)--+1!'1(),4!!D2!".!.()'%+&!,(<-!(#+*!.%+!</.+*9!".!"&!'/11+,!/!</.+*&6().4!!5!.(*-/,(!#(*.+B!"&!
-(*3/110!&+#+*/1!%)-,*+,!0/*,&!<",+9!7).!&(3+!%/#+!7++-!3+/&)*+,!)6!.(!I!HFI!3"1+&!<",+4!
L".%"-!.%+!.(*-/,(i&!2)--+1?&%/6+,!'"*')1/."(-9!<"-,&!%/#+!7++-!3+/&)*+,!/.!&6++,&!(#+*!!!!!!!
KWW!3"1+&!6+*!%()*9!<%"1+!.%+!2(*</*,!&6++,!(2!.(*-/,(+&!/#+*/;+&!KW!.(!MW!A-(.&4!
!
V7&+*#+,!/&!/66+-,/;+&!(2!.%+!3/"-!'1(),9!.(*-/,(+&!(2.+-!2(*3!"-!;*()6&!(*!2/3"1"+&!(2!2)--+1!
'1(),&9!&(3+!/&!2/*!/&!IW!3"1+&!2*(3!.%+!1";%.-"-;!/-,!6*+'"6"./."(-!/*+/&4!!D--('+-.!1((A"-;!
')3)1)&!'1(),&!.*/"1"-;!/!.%)-,+*&.(*3!3/0!3/&A!.(*-/,"'!/'."#".09!/-,!.%+!#(*.+B!3/0!-(.!7+!
#"&"71+!.(!</*-!)-</*0!/"*'*+<&4!!$%+!"-#"&"71+!#(*."'+&!3/0!7+!*+#+/1+,!(-10!70!&<"*1&!"-!.%+!
'1(),!7/&+!(*!,)&.!<%"*1&!7("1"-;!/1(-;!.%+!;*()-,9!7).!3/0!7+!&.*(-;!+-();%!.(!'/)&+!&+#+*+!
,/3/;+!.(!/"*'*/2.4!
!
$(*-/,(+&!2(*3!(-10!<".%!&+#+*+!.%)-,+*&.(*3&4!!$%+!%/C/*,&!.%+0!6*+&+-.!%/#+!7++-!'%*(-"'1+,!
(2.+-!70!-+<&!*+6(*.&!/-,!.+1+#"&"(-!,(')3+-./*"+&4!!$(!/#(",!.(*-/,(+&9!/#(",!/*+/&!(2!&+#+*+!
.%)-,+*&.(*3!/'."#".04!
!
>)9,+6$,"#"!

!
5!3"'*(7)*&.!"&!/-!"-.+-&+9!%";%10!1('/1"C+,!,(<-</*,!/.3(&6%+*"'!21(<!<".%!#+1('"."+&!(2!IWWW!
.(!(#+*!`WWW!2++.!6+*!3"-).+4!!$%"&!,(<-</*,!21(<!,"#+*;+&!().</*,9!6*(,)'"-;!/!#(*.+B!*"-;!(2!
<"-,!.%/.!'/-!6*(,)'+!,"22+*+-."/1!#+1('"."+&!*/-;"-;!2*(3!IW!.(!IWW!A-(.&!"-!/-!/*+/!(-10!HFM!.(!!
I!HFI!3"1+&!"-!,"/3+.+*![Y";)*+&!M?`!/-,!M?_\4!!@"'*(7)*&.&!3/0!+3/-/.+!2*(3!/-0!'(-#+'."#+!
'1(),9!-(.!8)&.!')3)1(-"37)&!'1(),&4!!5-(.%+*!)-":)+!/&6+'.!(2!/!3"'*(7)*&.!"&!".&!&%(*.!1"2+!
&6/-9!)&)/110!(-10!2"#+!.(!.+-!3"-).+&!/2.+*!*+/'%"-;!.%+!;*()-,9!<%"'%!3/A+&!.%+!&.),09!/-,!
%+-'+!.%+!6*+,"'."(-9!(2!3"'*(7)*&.&!/!,"22"')1.!./&A4!!$%+0!/*+!3(*+!1"A+10!.(!('')*!"-!3",?
/2.+*-((-&!,)*"-;!&)33+*!3(-.%&4!
!
!
!
!
!
!
!
!
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Y4A!!!!#SPFXEMUOGMTU!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4c!!1GMOEK!,JFD!GR!C!>JQMGZPMUO!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4]!!9MGUU!"EQOJGF!GR!C!>JQMGZPMUO!

!
$%+!<"-,!&%+/*!'*+/.+,!70!3"'*(7)*&.&!"&!+B.*+3+10!,/-;+*()&!.(!/"*'*/2.!,)*"-;!.%+!./A+(229!
/66*(/'%9!/-,!;(?/*()-,!6%/&+&!(2!21";%.4!!T(.!/11!3"'*(7)*&.&!/*+!/&&('"/.+,!<".%!.%)-,+*&.(*3&4!
@"'*(7)*&.&!/*+!6(&&"71+!<".%!/-0!*/"-!&%(<+*9!+#+-!"2!.%+!*/"-!"&-i.!*+/'%"-;!.%+!;*()-,![#"*;/\4!
!
D-!Y";)*+!M?a9!.%+!/"*'*/2.!/.!6(&"."(-!H!%/&!+-.+*+,!/!3"'*(7)*&.4!!5.!.%"&!6("-.9!.%+!'*+<!3/0!
-(."'+!/-!"-'*+/&+,!/-;1+!(2!/../'A!/&!.%+!/"*'*/2.!+-.+*&!.%+!)6</*,!21(<!(2!.%+!#(*.+B!*"-;4!!
V-'+!"-&",+!.%+!3"'*(7)*&.9!.%+!/"*'*/2.!<"11!+B6+*"+-'+!/!&.*(-;!"-'*+/&+!"-!%+/,<"-,9!<".%!/!
*+&)1."-;!"-'*+/&+!"-!"-,"'/.+,!/"*&6++,!/-,!1"2.9!<%"'%!<"11!'/)&+!.%+!/"*'*/2.!.(!6".'%!)6![6(&"."(-!
I\4!!5!-/.)*/1!*+/'."(-!(2!.%+!6"1(.!<()1,!7+!.(!*+,)'+!6(<+*!/-,!/6610!-(&+!,(<-!&."'A!2(*'+4!!
$%"&!<()1,!'(**+'.!.%+!&".)/."(-!"2!.%+!/"*'*/2.!</&!-(.!"-!/!3"'*(7)*&.9!/-,!<()1,!/66+/*!.(!<(*A!

!

Downloaded from http://www.everyspec.com



01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*+$,!

! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y?5!

%+*+!)-."1!.%+!*+/'%"-;!6(&"."(-!K4!!5.!.%"&!6("-.9!.%+!/"*'*/2.!<"11!7+!"-!/!&+#+*+!,(<-,*/2.9!/-,!/!
.*/-&"."(-!2*(3!/!&.*(-;!%+/,<"-,!.(!/!&.*(-;!./"1<"-,!<"11!('')*![6(&"."(-!M\4!!$%+!*+&)1."-;!1(&&!
(2!"-,"'/.+,!/"*&6++,!/-,!1"2.!<"11!'/)&+!.%+!/"*'*/2.!.(!6".'%!,(<-!/-,!1(&+!/1.".),+4!!5.!.%"&!6("-.!
[(*!+/*1"+*\9!.%+!'(**+'.!*+/'."(-!<()1,!7+!.(!/,,!3/B"3)3!6(<+*!/-,!+&./71"&%!/!'1"37"-;!
/..".),+!(-!.%+!#+*."'/1!;0*(4!!Q%/-'+&!(2!&)''+&&2)1!*+'(#+*0!,+6+-,!(-!*+/'."(-!."3+9!/"*'*/2.!
6+*2(*3/-'+!'/6/7"1"."+&9!/-,!.%+!/1.".),+!(2!.%+!/"*'*/2.4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4A!!0OOJOPXE!9SCFDEU!`JOS!>JQMGZPMUO!-EFEOMCOJGF!

!
D2!0()!+-'()-.+*!/!3"'*(7)*&.!(-!2"-/1!/66*(/'%!(*!(-!./A+(229!.%+!*+&)1.&!'()1,!7+!,"&/&.*()&4!!
$%+!7+&.!'()*&+!(2!/'."(-!"&!.(!/#(",!3"'*(7)*&.&!/.!/11!'(&.&4!!$%"&!6("-.!'/--(.!7+!(#+*!
+36%/&"C+,4!!e()!3)&.!/1</0&!7+!/1+*.!2(*!.%+!</*-"-;!&";-&!(2!/!3"'*(7)*&.4!!G+3+37+*9!/#(",9!
/#(",9!/#(",4!!e()!3/0!(-10!;+.!(-+!'%/-'+!.(!3/A+!/!1"2+!(*!,+/.%!,+'"&"(-4!
!
>EOSGXU!GR!>JQMGZPMUO!%EOEQOJGF!

!
@"'*(7)*&.&!/*+!&)'%!/!,/-;+*()&!6%+-(3+-(-9!+/*10!,+.+'."(-!"&!#"./1!.(!3"&%/6!6*+#+-."(-4!!D-!
3(&.!3"'*(7)*&.!/''",+-.&!</*-"-;!&";-&!%/#+!7++-!";-(*+,9!3"&"-.+*6*+.+,9!(*!3"&)-,+*&.((,4!!
e()!3)&.!+#/1)/.+!.%+!</*-"-;!&";-&!/-,!3/A+!/!,+'"&"(-!:)"'A10!/-,!,+'"&"#+104!!U+*+!/*+!&(3+!
#+*0!"36(*./-.!'1)+&!"-,"'/."-;!.%+!6*+&+-'+!(2!3"'*(7)*&.4!
!
R*()-,?7/&+,!E(661+*!*/,/*!-(<!%/&!.%+!'/6/7"1".0!.(!/'')*/.+10!,+.+'.!%/C/*,&!.%/.!'/-!./A+!.%+!
2(*3!(2!3"'*(7)*&.&9!.(*-/,(+&9!/-,!(.%+*!1(<?1+#+1!<"-,!&%+/*!/'."#".04!!$%+*+2(*+9!<%+-!
<+/.%+*!(7&+*#/."(-&!(*!*+'(*,"-;&!3+-."(-!1(<?1+#+1!<"-,!&%+/*9!(*!'/11!2(*!;)&.0!<"-,&9!%+/#0!
*/"-9!(*!&+#+*+!.%)-,+*&.(*3&9!7+!/</*+!.%+!6(.+-."/1!2(*!3"'*(7)*&.!/'."#".0!+B"&.&4!
!
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Y4?7!!!!#SPFXEMUOGMTU!

Z"&)/1!')+&&/*+!/1&(!#+*0!"36(*./-.!"-!,+.+'."-;!3"'*(7)*&.&4!!D-!2/'.9!"-!3/-0!2/./1!<"-,!&%+/*!
3"&%/6&!.%+!6"1(.!'(-."-)+,!.%+!/66*(/'%!(*!./A+(22!"-!#"&"71+!/-,!A-(<-!.%)-,+*&.(*3!
'(-,"."(-&4!!Z"&)/1!')+&!"-'1),+!#"*;/9!1('/1"C+,!71(<"-;!,)&.![+&6+'"/110!"-!'"*')1/*!(*!+11"6."'/1!
6/..+*-&\9!*/"-!&%/2.&!<".%!*/"-!,"#+*;"-;!/</0!2*(3!.%+!'(*+!(2!.%+!'+119!*(11!'1(),&9!/-,!
+B6+*"+-'"-;!#"#",!1";%.-"-;!(*!.(*-/,(?1"A+!/'."#".04!
!
D2!0()!&)&6+'.!.%+!6(.+-."/1!2(*!<"-,!&%+/*!'(-,"."(-&!6*"(*!.(!./A+(22!(*!1/-,"-;9!;+.!/,,"."(-/1!
"-2(*3/."(-!2*(3!.%+!.(<+*!(*!7/&+!<+/.%+*!&./."(-!.(!"-'1),+!.%+!1/.+&.!*/,/*!*+6(*.!/-,!6"1(.!
*+6(*.&![XDG>X&\4!!=(3+!/"*2"+1,&!+#+-!%/#+!/!<"-,!&%+/*!</*-"-;!&0&.+3!.(!%+16!0()4!!$%+&+!
&()*'+&!<"11!-(.!",+-."20!+#+*0!3"'*(7)*&.!&".)/."(-9!&(!"2!"-!,()7.9!</".!".!().u!!D2!0()!,(!
+-'()-.+*!/!<"-,!&%+/*!'(-,"."(-9!0()!3)&.!3/A+!/!XDG>X!.(!</*-!2+11(<!/#"/.(*&!/7().!.%+!
,/-;+*()&!&".)/."(-4!!e()*!XDG>X!&%()1,!"-'1),+!.%+!1('/."(-!<%+*+!.%+!/'."#".0!</&!
+-'()-.+*+,9!/-!+&."3/.+!(2!".&!3/;-".),+!/-,9!3(&.!"36(*./-.109!/!,+&'*"6."(-!(2!<%/.!</&!
+B6+*"+-'+,9!&)'%!/&!.)*7)1+-'+9!/"*&6++,!;/"-!(*!1(&&9!;1",+6/.%!6*(71+3&9!+.'4!
!
)QJFD!

!
>B6+'.!&+#+*+!"'"-;!"-!.%)-,+*&.(*3&!<%+*+!.%+!2*++?/"*!.+36+*/.)*+!"&!/.!(*!7+1(<!2*++C"-;4!
="-'+!%+/#0!*/"-2/11!/-,!.)*7)1+-'+!3(&.!2*+:)+-.10!('')*!/.!.%+!2*++C"-;!1+#+19!.%"&!6/*."')1/*!
/1.".),+!/66+/*&!.(!7+!.%+!3(&.!%/C/*,()&4!!@(&.!(2!.%+!"'"-;9!%(<+#+*9!('')*&!"-!.%+!.(6!IFK!(2!
.%+!.%)-,+*&.(*3!'+114!!T(.+!.%/.!.%+!/'.)/1!/1.".),+!(2!.%+!2*++C"-;!1+#+1!<"11!21)'.)/.+!<".%!.%+!)6!
/-,!,(<-,*/2.&9!/-,!7+!1(<+*!"-!.%+!/*+/!(2!,(<-,*/2.&4!!E)+!.(!.%+!%+/#0!/3()-.&!(2!3("&.)*+!
/-,!1/*;+!</.+*!,*(61+.&9!.%+!"'"-;!"-!.%)-,+*&.(*3&!"&!3(&.10!'1+/*!"'"-;9!/'')3)1/."-;!*/6",10!
(-!.%+!/"*2("1&!/-,!(.%+*!/"*'*/2.!&)*2/'+&4!!V.%+*!/&6+'.&!(2!"'"-;!<"11!7+!'(#+*+,!"-!3(*+!,+./"1!"-!
Q%/6.+*!Y"#+4!
!
Y7]H! ,0%0,!#/$'%&,"#+,>!)'*+,>0#)+'!

!
R*()-,?7/&+,!<+/.%+*!*/,/*!"&!.%+!3(&.!/'')*/.+!3+/-&!(2!.*/'A"-;!.%)-,+*&.(*3&4!!D-!/,,"."(-!
.(!.%+!1('/."-;!/-,!.*/'A"-;!(2!')3)1(-"37)&!'+11&9!.%+"*!"-.+-&"."+&!'/-!/1&(!7+!,+.+*3"-+,4!!$%+!
1/*;+!,*(6&!(2!</.+*!/-,!%/"19!"2!6*+&+-.9!<".%"-!.%)-,+*&.(*3&!0"+1,!.%+!&.*(-;+&.!*+.)*-!&";-/1&4!
=3/11+*!,*(61+.&!*+&)1.!"-!,"33+*!/*+/&!(-!.%+!&'(6+!/-,!&-(<!6*(,)'+&!.%+!2/"-.+&.!+'%(4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y???!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y45!!'&_,0%!%GVVNEM!,CXCM!9GTVGUJOE!

!
E+.+'."(-!/-,!</*-"-;&!/*+!3(*+!/'')*/.+!<".%!.%+!3(,+*-!T>vG5E!E(661+*!*/,/*!&0&.+3&!
[Y";)*+!M?g\4!!$%"&!"&!6/*."')1/*10!.*)+!2(*!3"'*(7)*&.&!/-,!<"-,!&%+/*!/1+*.&4!
!
5!,"*+'.!*+1/."(-&%"6!+B"&.&!/3(-;!.%+!&.*+-;.%!(2!.%+!*/,/*!+'%(+&9!.%+!6*+&+-'+!(2!/"*'*/2.!"'"-;9!
/-,!.%+!"-.+-&".0!(2!.)*7)1+-'+4!!=.*(-;+*!*/,/*!+'%(+&!/*+!/&&('"/.+,!<".%!3(*+!&+#+*+!
.%)-,+*&.(*3&4!
!
$%+!2(11(<"-;!<+/.%+*!*/,/*!"-2(*3/."(-!"&!(2!6/*."')1/*!"-.+*+&.!.(!6"1(.&b!
!
H4! 5!.%)-,+*&.(*3!<".%!*/,/*!+'%(!.(6&!"-,"'/.+,!/7(#+!K]9WWW!2++.!(2.+-!'(-./"-&!+B.*+3+!
.)*7)1+-'+!/-,!%/"14!

I4! U/C/*,()&!<+/.%+*!/&&('"/.+,!<".%!&'/..+*+,!+'%(+&!'/-!)&)/110!7+!'"*')3-/#";/.+,4!
U(<+#+*9!"2!.%+!1"-+&!(*!/*+/&!/*+!*+6(*.+,!/&!7*(A+-!(*!&(1",!/-,!/*+!(2!3(,+*/.+!.(!&.*(-;!
"-.+-&".09!%/C/*,()&!<+/.%+*!'/-!7+!/#(",+,!(-10!"2!.%+!/"*'*/2.!"&!*/,/*!+:)"66+,4!

K4! =+#+*+!'1+/*!/"*!.)*7)1+-'+!/-,!%/"1!3/0!7+!+B6+*"+-'+,!7+.<++-!.%)-,+*&.(*3&!"2!.%+!
&+6/*/."(-!7+.<++-!+'%(+&!"&!1+&&!.%/-!KW!3"1+&4!
!
R*()-,?7/&+,!<+/.%+*!*/,/*!"&!3(&.!#/1)/71+!.(!/!6"1(.!<%+-!.%+*+!/*+!-)3+*()&!.%)-,+*&.(*3&!
(7&')*+,!70!3)1."61+!'1(),!1/0+*&4!!U(<+#+*9!+'%(+&!'/-!'%/-;+!&%/6+9!'%/*/'.+*9!/-,!"-.+-&".0!
"-!/!3/..+*!(2!3"-).+&!<%+-!)6,*/2.&!*+/'%!#+1('"."+&!(2!(#+*!`WWW!2++.!6+*!3"-).+4!!$%+*+2(*+9!
*/,/*!"-2(*3/."(-!*+'+"#+,!7+2(*+!./A+(22!3/0!7+!<(*.%1+&&!70!.%+!."3+!.%)-,+*&.(*3&!/*+!
+-'()-.+*+,4!
!
!
!
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9/0-#&,!*+$,! 01)0#)+'!2&0#/&,!

Y4?8!!!!#SPFXEMUOGMTU!

!
5!6"1(.!<".%!/"*7(*-+!<+/.%+*!*/,/*!&%()1,!*+3+37+*!.%/.!*/,/*!,(+&!-(.!+1"3"-/.+!.%+!%/C/*,&!(2!
.%+!.%)-,+*&.(*34!!D.!3+*+10!%+16&!.(!1('/.+!.%+!3(&.!&+#+*+!'(-,"."(-&4!!="-'+!.%+!*/,/*&'(6+!
"-,"'/.+&!(-10!6*+'"6"./."(-!/*+/&!<".%"-!.%)-,+*&.(*3&9!%/C/*,&!'/-!7+!+-'()-.+*+,!+#+-!"-!&(2.!
&6(.&4!!$%)-,+*&.(*3&!%/#"-;!2*+:)+-.9!#"#",!1";%.-"-;!,"&'%/*;+&!/*+!+&6+'"/110!,/-;+*()&4!
!
5"*7(*-+!<+/.%+*!*/,/*!&%()1,!7+!)&+,!/&!/-!/#(",/-'+!*/.%+*!.%/-!6+-+.*/."(-!.((14!!$%+!6"1(.!
&%()1,!./A+!."3+!.(!6*(6+*10!+#/1)/.+!&'(6+!"-,"'/."(-&!/-,!</.'%!2(*!.*+-,&!"-!(*,+*!.(!/#(",!.%+!
3(&.!"-.+-&+!+'%(!6/..+*-&4!!$%+!6"1(.!<".%().!/"*7(*-+!<+/.%+*!*/,/*!&%()1,!3/A+!-(!/..+36.!.(!
2"-,!&(2.!&6(.&!(-!.%+!7/&"&!(2!*/,/*!"-2(*3/."(-!-(.!')**+-.!)6?.(?.%+?3"-).+4!
!
Y7AH! *.)(/#!#&9/')3$&"!)'!#/&!1)9)')#:!+*!#/$'%&,"#+,>"!

!
="-'+!.%)-,+*&.(*3&!%/#+!&(!3/-0!6(.+-."/1!%/C/*,&9!".!"&!/66*(6*"/.+!.(!1"&.!&(3+!*+'(33+-,+,!
6*/'."'+&!2(*!6"1(.&!<%(!3)&.!'(6+!<".%!.%+&+!N)-"-#".+,!;)+&.&4P!!5&!2/*!/&!210"-;!"&!'(-'+*-+,9!
.%+*+!"&!-(!&)'%!.%"-;!/&!/!&3/11!.%)-,+*&.(*39!&(!&(3+!'(33(-!&+-&+!*+'(33+-,/."(-&!/*+!
6*(#",+,!7+1(<b!
!
H4! D2!/.!/11!6(&&"71+9!/#(",!.%)-,+*&.(*3&4!

I4! E(!-(.!#+-.)*+!'1(&+*!.%/-!IW!3"1+&!.(!/-0!&.(*3!'1(),!<".%!(#+*%/-;"-;!/-#"1&!7+'/)&+!(2!
.%+!6(&&"7"1".0!(2!+-'()-.+*"-;!%/"14!

K4! E(!-(.!/..+36.!.(!210!)-,+*!.%)-,+*&.(*3&!"-!3()-./"-()&!*+;"(-&!+#+-!"2!.%+!/*+/!(-!.%+!
(.%+*!&",+!(2!.%+!3()-./"-&!'/-!7+!&++-4!!=.*(-;!+-();%!<"-,&!6*(#","-;!.%+!1"2."-;!/'."(-!.(!
6*(,)'+!.%+!.%)-,+*&.(*3&!'/-!/1&(!'*+/.+!+B.*+3+!.)*7)1+-'+!7+.<++-!3()-./"-!6+/A&4!

M4! D2!/.!/11!6(&&"71+9!/#(",!210"-;!)-,+*!.%)-,+*&.(*3&!7+'/)&+!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&!'/-!
+B'++,!.%+!6+*2(*3/-'+!(2!.%+!/"*'*/2.4!

]4! E(!-(.!./A+!(22!(*!1/-,!"2!/!.%)-,+*&.(*3!"&!/66*(/'%"-;4!!=),,+-!<"-,!&%"2.&!(*!
3"'*(7)*&.&!'/-!'/)&+!'(-.*(1!6*(71+3&4!

`4! E(!-(.!210!"-.(!/!'1(),!3/&&!'(-./"-"-;!&'/..+*+,!+37+,,+,!.%)-,+*&.(*3!<".%().!/"*7(*-+!
*/,/*4!!G/,/*!"&!-+'+&&/*0!.(!N&++P!&.(*3&!"-!.%+!'1(),!3/&&4!!='/..+*+,!.%)-,+*&.(*3&!'/-!7+!
'"*')3-/#";/.+,!#"&)/110!)-1+&&!.%+0!/*+!+37+,,+,4!

_4! $(!/#(",!1";%.-"-;!,(!-(.!6+-+.*/.+!/!.%)-,+*&.(*3!(*!210!.%*();%!.%+!'"**)&!/-#"1!(2!/!<+11?
,+#+1(6+,!(*!,"&&"6/.+,!.%)-,+*&.(*34!!5"*'*/2.!&%()1,!/1&(!/#(",!'1(),&!,(<-<"-,!(2!
.%)-,+*&.(*3&4!

a4! $%+!7*";%.+*!/-,!3(*+!2*+:)+-.!.%+!1";%.-"-;9!.%+!3(*+!&+#+*+!.%+!.%)-,+*&.(*34!

g4! G+;/*,!/-0!.%)-,+*&.(*3!<".%!.(6&!K]9WWW!2++.!(*!%";%+*!/&!&+#+*+4!
!
5#(",!.%)-,+*&.(*3&!"2!/.!/11!6(&&"71+!)&"-;!.%+!2(11(<"-;!*+'(33+-,/."(-&9!1"&.+,!"-!(*,+*!(2!
6*"(*".0b!
!
H4! Y10!/*()-,!['"*')3-/#";/.+\!.%+!&.(*34!

I4! Y10!(#+*!.%+!.(6!(2!.%+!&.(*34!
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! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y??\!

K4! Y10!)-,+*!.%+!&.(*34!!!

M4! D2!".!"&!-(.!6(&&"71+!.(!/#(",!.%+!&.(*3[&\9!210!.%*();%!.%+!1(<+*!HFK!(2!.%+!&.(*34!
!
L%+-!.%)-,+*&.(*3&!/*+!"&(1/.+,9!.%+0!/*+!+/&"10!'"*')3-/#";/.+,!6*(#",+,!.%+!&)**()-,"-;!/*+/!
"&!'1+/*!(2!3/&A"-;!'1(),&4!!D2!1"-+&!(2!.%)-,+*&.(*3&!/*+!6*+&+-.!(*!"2!3/&A"-;!'1(),&!(7&')*+!.%+!
/*+/!/*()-,!.%+!&.(*39!(.%+*!.+'%-":)+&!3)&.!7+!+361(0+,4!
!
9JMQPTFCIJDCOJGF!

!
Q"*')3-/#";/."(-!6*+&+-.&!-(!&6+'"/1!21";%.!6*(71+3&4!!L%+-!.%+!/"*'*+<!,+.+*3"-+&!
'"*')3-/#";/."(-!"&!6(&&"71+9!.%+0!3+*+10!/1.+*!'()*&+!.(!./A+!.%+3!/*()-,!.%+!&.(*3!!!!!!!!!!
[Y";)*+!M?HW\4!!="-'+!3(&.!"-,"#",)/1!.%)-,+*&.(*3!'+11&!/*+!/7().!2"#+!.(!.+-!3"1+&!"-!,"/3+.+*9!
,+.()*"-;!.(!(-+!&",+!(*!/-(.%+*!<()1,!-(.!/66*+'"/710!/,,!.(!+".%+*!.%+!."3+!(*!,"&./-'+!(2!.%+!
21";%.4!!D-!'/&+!(2!/!1"-+!(2!.%)-,+*&.(*3&9!".!"&!&(3+."3+&!6(&&"71+!.(!'"*')3-/#";/.+!.%+3!70!
210"-;!.%*();%!.%"-!&6(.&!(2!6*+'"6"./."(-!7+.<++-!.%+!&.(*3&4!!>B+*'"&+!'/*+!"-!.%"&!6*('+,)*+!
7+'/)&+!/-(.%+*!.%)-,+*&.(*3!3/0!1"+!(-!.%+!(.%+*!&",+!(2!/!.%"-!&6(.4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4?7!!0MGPFX!C!#SPFXEMUOGMT!

!
+IEM!OSE!#GV!

!
L%+-!'"*')3-/#";/."(-!(2!.%)-,+*&.(*3&!"&!-(.!6(&&"71+9!.%+!-+B.!7+&.!'()*&+!(2!/'."(-!"&!.(!;(!
(#+*!.%+!.(6![Y";)*+!M?HH\4!!G+/1"C+9!.%)-,+*&.(*3&!7)"1,!.(!;*+/.!%+";%.&!/-,!.%"&!6*('+,)*+!"&!
*+&.*"'.+,!.(!/"*'*/2.!<".%!.%+!'/6/7"1".0!/-,!2)+1!.(!'1"37!.(!.%+&+!/1.".),+&4!!=(3+!.)*7)1+-'+!
3/0!7+!+-'()-.+*+,!"-!.%+!'1+/*!/"*!/7(#+!.%+!'1(),4!!5,,"."(-/1109!%/"1!'/-!7+!.%*(<-!().!.%+!.(6!
(2!.%+!')3)1(-"37)&!'1(),4!!$%)&9!/11(<!/!3/*;"-!(2!&/2+.0!70!'%((&"-;!/-!/1.".),+!&+6/*/."(-!
2*(3!.%+!.(6!(2!.%+!.%)-,+*&.(*3!(2!HWWW!2++.!2(*!+#+*0!.+-!A-(.&!(2!<"-,!&6++,!/.!.%+!/1.".),+!(2!
.%+!.(6&4!!V2.+-."3+&9!/"*'*/2.!'/--(.!'1"37!(#+*!.%+!.(6!(2!.%+!'1(),9!7).!".!<"11!&."11!7+!6(&&"71+!
.(!210!(#+*!.%+!&/,,1+7/'A&!7+.<++-!.%+!7)"1,?)6&4!
!
!
!
!
!
!
!
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Y4?Y!!!!#SPFXEMUOGMTU!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4??!!+IEM!OSE!#GV!

!
$FXEMFECOS!

!
D2!0()!/*+!)-/71+!.(!'"*')3-/#";/.+!.%+!.%)-,+*&.(*3&!"-!0()*!/*+/!/-,!.%+!'+"1"-;!'/6/7"1"."+&!(2!
0()*!/"*'*/2.!<"11!-(.!6+*3".!/-!(#+*?.%+?.(6!21";%.9!0()!&%()1,!'(-&",+*!210"-;!7+1(<!.%+!7/&+!(2!
.%+!'1(),4!!$%+!&6++,!(2!,(<-,*/2.&!)&)/110!,+'*+/&+&!'1(&+*!.(!.%+!&)*2/'+![c-1+&&!/!3"'*(7)*&.!
"&!6*+&+-.u\4!!$%+*+2(*+9!/-!/1.".),+!&%()1,!7+!&+1+'.+,!<%"'%!<"11!A++6!0()!/&!2/*!/</0!2*(3!.%+!
'1(),!7/&+!/&!6(&&"71+!/-,!&."11!+-/71+!0()!.(!3/"-./"-!/,+:)/.+!.+**/"-!'1+/*/-'+4!!U+*+!0()!'/-!
)&+!.%+!HFK!*)1+!<%"'%!&6+'"2"+&!&+1+'."-;!/-!/1.".),+!HFK!.%+!,"&./-'+!2*(3!.%+!&)*2/'+!.(!.%+!7/&+!
(2!.%+!'1(),![Y";)*+!M?HI\4!!$%"&!6*('+,)*+!"&!-(.!*+'(33+-,+,!2(*!/*+/&!(2!3()-./"-()&!.+**/"-4!
J+1(<!.%+!&.(*39!+B6+'.!/!1(<!'+"1"-;9!6((*!#"&"7"1".09!/-,!3(,+*/.+!.)*7)1+-'+4!!X+*%/6&!.%+!
3(&.!,/-;+*()&!.%*+/.!.(!21";%.!7+1(<!/!.%)-,+*&.(*3!"&!.%+!,(<-7)*&.!(*!3"'*(7)*&.9!<%"'%!'/-!
7+!,+/,10!.(!.%+!)-&)&6+'."-;!6"1(.4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4?8!!$FXEM!OSE!#SPFXEMUOGMT!

!
-EFEOMCOJGF!

!
@"&&"(-!)*;+-'0!(*!2)+1!&./.+!,"'./.+&!<%+.%+*!.%)-,+*&.(*3!6+-+.*/."(-!"&!*+:)"*+,!<%+-!
/#(",/-'+!"&!-(.!6(&&"71+4!!$%+!1(<+*!"-!.%+!&.(*3!.%+!6+-+.*/."(-!"&!3/,+9!.%+!1+&&!.%+!'%/-'+!(2!
+-'()-.+*"-;!%/"19!&.*)'.)*/1!"'"-;9!(*!7+"-;!&.*)'A!70!1";%.-"-;4!!$%+*+2(*+9!/-(.%+*!#+*&"(-!(2!
.%+!HFK!*)1+!/661"+&b!!6+-+.*/.+!.%*();%!.%+!1(<+*!HFK!(2!.%+!&.(*39!&"-'+!3(&.!%/C/*,&!/*+!3(*+!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*+$,!

! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y??@!

&+#+*+!"-!.(6!IFK!(2!.%+!'+11![Y";)*+!M?HK\4!!U(<+#+*9!<".%!.%+!&.*(-;!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&9!
/,+:)/.+!.+**/"-!'1+/*/-'+!&%()1,!/1&(!7+!'(-&",+*+,!"-!.%+!&+1+'."(-!(2!/!6+-+.*/."(-!1+#+14!!
L%+-!'*(&&"-;!/!1"-+!(2!.%)-,+*&.(*3&![/!&:)/11!1"-+!2(*!+B/361+\9!/..+36.!.(!,+.+*3"-+!.%+!
(*"+-./."(-!(2!.%+!1"-+!/-,!6+-+.*/.+!.%+!1"-+!/.!*";%.!/-;1+&![Y";)*+!M?HM\4!!E)*"-;!.%+!6+-+.*/."(-!
(2!/!.%)-,+*&.(*39!,(!-(.!/..+36.!.(!.)*-!7/'A!(-'+!0()!/*+!"-&",+!.%+!&.(*34!!G+3+37+*9!&"-;1+?
'+11!.%)-,+*&.(*3&!/*+!(-10!/7().!(-+!.(!2"#+!3"1+&!"-!,"/3+.+*9!/-,!.)*-"-;!/*()-,!<"11!(-10!
"-'*+/&+!0()*!."3+!"-!.%+!&.(*34!!$)*-"-;!/*()-,!'/-!/1&(!*+&)1.!"-!/!6"1(.!7+'(3"-;!,"&(*"+-.+,!
/-,!210"-;!"-!.%+!&.(*3!2(*!/!'(-&",+*/710!1(-;+*!6+*"(,!(2!."3+!.%/-!'(-."-)"-;!,"*+'.10!.%*();%!
.%+!&.(*3!"-!.%+!2"*&.!61/'+4!!L".%!-(!(.%+*!"-2(*3/."(-!.(!3/A+!/!,+'"&"(-9!/!6+-+.*/."(-!/1.".),+!
7+.<++-!MWWW!/-,!`WWW!2++.!5RS!&%()1,!7+!/,+:)/.+4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4?\!!#SMGPDS!OSE!#SPFXEMUOGMT!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!Y4?Y!!#SPFXEMUOGMT!-EFEOMCOJGF!

!
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Y4?c!!!!#SPFXEMUOGMTU!

-EFEOMCOJGF!-MGQEXPMEU!

!
$%+!2/&.+*!/!61/-+!"&!;("-;!<%+-!".!&.*"A+&!/-!)6,*/2.!(*!,(<-,*/2.9!.%+!;*+/.+*!.%+!&%('A4!!G+2+*!
.(!0()*!21";%.!3/-)/1!2(*!.%+!*+'(33+-,+,!.)*7)1+-.!/"*!6+-+.*/."(-!&6++,4!
!
V-'+!"-&",+!.%+!&.(*39!.%+!6"1(.!&%()1,!1+.!.%+!61/-+!*",+!().!.%+!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&!/-,!
'(-'+-.*/.+!(-!3/"-./"-"-;!/!1+#+1!/..".),+4!!L".%!6(<+*!&+.!.(!3/"-./"-!.%+!6*(6+*!/"*&6++,9!
3/"-./"-"-;!.%+!&/3+!/..".),+!<"11!*+&)1.!"-!(-10!3"-(*!/"*&6++,!#/*"/."(-&4!!U(<+#+*9!.%+!
/"*'*/2.i&!/1.".),+!3/0!#/*0!70!.%()&/-,&!(2!2++.4!!$%+!*/6",10!'%/-;"-;!6*+&&)*+!'(-,"."(-&!
<".%"-!.%+!&.(*3!<"11!*+&)1.!"-!)-*+1"/71+!"-,"'/."(-&!/-,!+**/."'!#/*"/."(-&!"-!/1.".),+9!/"*&6++,9!
/-,!*/.+!(2!'1"37!"-&.*)3+-.&4!!="-'+!.%+!/..".),+!;0*(!"&!"-,+6+-,+-.!(2!.%+!6".(.?&./."'!&0&.+39!
".&!"-,"'/."(-&!&%()1,!7+!'(-&",+*+,!*+1"/71+4!
!
D2!.%)-,+*&.(*3!6+-+.*/."(-!"&!)-/#(",/71+!(*!0()!"-/,#+*.+-.10!210!"-.(!/!.%)-,+*&.(*39!2(11(<!
.%+&+!6*('+,)*+&b!
!
H4! =+')*+!/11!1((&+!(78+'.&9!.";%.+-!0()*!1/6!7+1.!/-,!1('A!0()*!&%()1,+*!%/*-+&&4!!$)*-!'('A6".!
1";%.&!)6!.(!%";%+&.!"-.+-&".04!

I4! $)*-!(-!6".(.!%+/.4!![D2!.%+!/"*'*/2.!"&!+:)"66+,!<".%!+-;"-+!/-."?"'+9!.)*-!".!(-4!!T+".%+*!.%+!
$?KM!-(*!.%+!$?`!%/&!+-;"-+!/-."?"'+4\!

K4! D2!/71+9!61/-!0()*!'()*&+!.(!./A+!0()!.%*();%!.%+!&.(*3!"-!3"-"3)3!."3+9!6+-+.*/."-;!7+1(<!

.%+!2*++C"-;!1+#+1!(*!/7(#+!?IW!Q!.(!/#(",!.%+!3(&.!'*"."'/1!"'"-;!/*+/&4!

!
M4! >&./71"&%!.%+!*+'(33+-,+,!.)*7)1+-.!/"*!6+-+.*/."(-!&6++,!/-,!,"&+-;/;+!.%+!/).(6"1(.!.(!
3"-"3"C+!'(-.*(1!"-6).&!.%/.!'()1,!"-'*+/&+!&.*)'.)*/1!&.*+&&+&4!

]4! E(-i.!'%/&+!.%+!/"*&6++,!/-,!3"-"3"C+!6(<+*!'%/-;+&4!!>B6+'.!&";-"2"'/-.!,+#"/."(-&!"-!
/..".),+!/-,!/1.".),+4!!d++6!0()*!+0+&!(-!0()*!"-&.*)3+-.&4!

`4! E(-i.!.)*-!7/'A!(-'+!"-!.%+!.%)-,+*&.(*34!
!
>B6+*"+-'+!"-!&+#+*+!<+/.%+*!210"-;!"&!;/"-+,!70!-+'+&&".0!3(*+!(2.+-!.%/-!70!,+&";-!/-,!
61/--"-;4!!e()*!2"*&.!21";%.!+B6+*"+-'+!-+/*!/!&+#+*+!.%)-,+*&.(*3!<"11!3/A+!.%+!,/-;+*&!1"&.+,!"-!
.%"&!'%/6.+*!/11!.((!*+/14!!X"1(.&!&%()1,!-(.!A-(<"-;10!210!"-.(!&+#+*+!<+/.%+*!"2!.%+!3"&&"(-!,(+&!
-(.!,+3/-,!".4!!D-!3/A"-;!/!N;(F-(?;(P!,+'"&"(-9!'(-&",+*!".!7+..+*!.(!/**"#+!/.!.%+!,+&."-/."(-!1/.+!
.%/-!-(.!/.!/114!
!
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! #SPFXEMUOGMTU!!!!Y??]!

"#$%:!3$&"#)+'"!

$%)-,+*&.(*3&!
!
H4! $%+!/.3(&6%+*"'!'(-,"."(-&!-+'+&&/*0!2(*!.%+!2(*3/."(-!(2!/!.%)-,+*&.(*3!"-'1),+!/!
'(37"-/."(-!(2qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! &./71+!/"*!(*!*+1/."#+10!1(<!%)3",".0!/-,!&(3+!.06+!(2!1"2."-;!/'."(-!
! 74! &./71+!/"*!(2!*+1/."#+10!%";%!%)3",".0!/-,!&(3+!.06+!(2!&)7&","-;!/'."(-!
! '4! )-&./71+!/"*!(2!*+1/."#+10!1(<!%)3",".0!/-,!&(3+!.06+!(2!&)7&","-;!/'."(-!
! ,4! )-&./71+!/"*!(2!*+1/."#+10!%";%!%)3",".0!/-,!&(3+!.06+!(2!1"2."-;!/'."(-!
!
I4! =+1+'.!.%+!7+&.!3/.'%!(2!/!.%)-,+*&.(*3s&!1"2+!'0'1+!<".%!.%+!/66*(6*"/.+!'%/*/'.+*"&."'&4!
!
! /4! Q)3)1)&!^!)6,*/2.&!
! 74! @/.)*+!^!)6,*/2.&9!,(<-,*/2.&!/-,!%/C/*,&!
! '4! E"&&"6/."-;!^!)6,*/2.&!
! ,4! J(.%!/!/-,!7!
!
K4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!%/C/*,&!.(!21";%.!/*+!/&&('"/.+,!<".%!.%)-,+*&.(*3&m!
!
! /4! U/"19!.)*7)1+-'+9!/-,!1";%.-"-;!
! 74! U/"19!"'"-;9!/-,!3"'*(7)*&.&!
! '4! U/"19!.)*7)1+-'+9!/-,!"'"-;!
! ,4! 511!(2!.%+!/7(#+!/*+!'(**+'.!
!
M4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!"&!/-!"-,"'/."(-!(2!.)*7)1+-'+!2()-,!"-!.%)-,+*&.(*3&m!
!
! /4! Q"**)&!'1(),&!
! 74! $%+!;)&.!2*(-.!
! '4! V*(;*/6%"'!1"2."-;!
! ,4! =+#+*+!"'"-;!
!
]4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!.06+!'1(),&!'()1,!"-,"'/.+!.%+!6(&&"7"1".0!(2!3"'*(7)*&.!
/'."#".0m!
!
! /4! Q(-#+'."#+!(-10!
! 74! Q)3)1(-"37)&!(-10!
! '4! J(.%!/!/-,!7!
! ,4! T"37(&.*/.)&!
!
`4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!.+11./1+!&";-&!"-!.%+!#"'"-".0!(2!.%)-,+*&.(*3&!&%()1,!/1+*.!0()!
.(!.%+!6(&&"7"1".0!(2!3"'*(7)*&.!/'."#".0m!
!
! /4! G(11!'1(),&!
! 74! J1(<"-;!,)&.!
! '4! R)&.0!'(-,"."(-&!
! ,4! 511!(2!.%+!/7(#+!
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Y4?A!!!!#SPFXEMUOGMTU!

_4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!"&F/*+!'(**+'.!'(-'+*-"-;!.%)-,+*&.(*3!*+'(33+-,+,!21";%.!
.+'%-":)+&m!
!
! /4! X+-+.*/."(-!(2!/!.%)-,+*&.(*3!&%()1,!7+!/.!/-!/1.".),+!(2!MWWW!.(!`WWW!2++.!5RS4!
! 74! L%+-!210"-;!)-,+*!/!.%)-,+*&.(*39!&+1+'.!/-!/1.".),+!HFK!.%+!,"&./-'+!2*(3!.%+!&)*2/'+!

.(!.%+!7/&+!(2!.%+!'1(),4!
! '4! J(.%!/!/-,!7!/7(#+!/*+!'(**+'.4!
! ,4! T+".%+*!/!(*!7!/7(#+!/*+!'(**+'.4!
!
a4! L%+-!210"-;!.%*();%!/!.%)-,+*&.(*3!/!6"1(.!&%()1,!'(-'+-.*/.+!(-!3/"-./"-"-;!/!1+#+1!
/..".),+4!
!
! /4! $*)+!
! 74! Y/1&+!
!
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!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@4H!

9/0-#&,!*)1&!

2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

!
@77H! )'#,+%$9#)+'!

!
$%"&!'%/6.+*!<"11!'(#+*!.%+!'/)&+&!(2!.)*7)1+-'+9!'1/&&"2"'/."(-!(2!.%+!#/*"()&!'/.+;(*"+&!(2!
.)*7)1+-'+9!'(-,"."(-&!)-,+*!<%"'%!.)*7)1+-'+!+B"&.&9!/-,!*+'(33+-,!210"-;!6*('+,)*+&!)&+,!
<%+-!.)*7)1+-'+!"&!+-'()-.+*+,4!!5,,"."(-/1109!".!'(#+*&!.%+!*+:)"*+3+-.&!2(*!"'"-;!2(*3/."(-9!
.06+&!(2!"'"-;9!/-,!.%+"*!+22+'.&!(-!/"*'*/2.!21";%.!/-,!/"*'*/2.!'(36(-+-.&9!"-'1),"-;!.+'%-":)+&!
.%/.!&%()1,!7+!2(11(<+,!2(*!&/2+!21";%.4!!Y"-/1109!.%"&!'%/6.+*!"-.*(,)'+&!.%+!&.),+-.!.(!'+"1"-;&!/-,!
#"&"7"1".09!&A0!'(#+*/;+!.+*3"-(1(;09!/-,!.%+!*+:)"*+3+-.&!2(*!2(;!2(*3/."(-!/-,!,"&&"6/."(-9!61)&!
/!&0-(6&"&!(2!.%+!/#"/."(-!%/C/*,&!(2!#(1'/-"'!/&%!'1(),&4!
!
$)*7)1+-'+!"&!(-+!(2!.%+!3(&.!)-+B6+'.+,!/#"/."(-!%/C/*,&!.(!210!.%*();%!/-,!/1&(!(-+!(2!.%+!
3(&.!,"22"')1.!%/C/*,&!.(!2(*+'/&.4!!=+#+*+!/-,!+B.*+3+!.)*7)1+-'+!%/&!7++-!A-(<-!.(!'/)&+!
+B.+-&"#+!&.*)'.)*/1!,/3/;+!.(!3"1"./*0!/"*'*/2.9!<".%!1+&&+*!"-.+-&"."+&!*+&)1."-;!"-!'(36*+&&(*!
&./11&9!21/3+().&9!/-,!"-8)*0!.(!'*+<3+37+*&!/-,!6/&&+-;+*&4!!Y*(3!3"-(*!7)36&!.(!&+#+*+!
3()-./"-!</#+!.)*7)1+-'+9!.)*7)1+-'+!'(3+&!"-!3/-0!2(*3&!/-,!"&!)&)/110!<(*&.!,)*"-;!.%+!
<"-.+*!3(-.%&4!!$)*7)1+-'+!'/)&+&!/-!+&."3/.+,!wKW!3"11"(-!"-!/--)/1!/#"/."(-!/&&+.&!,/3/;+4!
!
5"*'*/2.!"'"-;!"&!/-(.%+*!/#"/."(-!<+/.%+*!%/C/*,4!!@/-0!/"*'*/2.!/''",+-.&!/-,!"-'",+-.&!%/#+!
7++-!/..*"7).+,!.(!/"*'*/2.!"'"-;4!!D-!2/'.9!3/-0!"'+?*+1/.+,!3"&%/6&!%/#+!('')**+,!<%+-!.%+!
/"*'*/2.!</&!-(.!,+"'+,!7+2(*+!/..+36."-;!./A+(224!!@(&.!(2!.%+!."3+9!;*()-,!,+"'"-;!/-,!/-."?
"'"-;!6*('+,)*+&!/,+:)/.+10!%/-,1+!"'"-;!2(*3/."(-4!!U(<+#+*9!.%+*+!/*+!."3+&!<%+-!6"1(.&!/*+!
'/);%.!)-/</*+!(2!,/-;+*()&!"'+!7)"1,)64!
!
U"&.(*"'/1109!1(<!'+"1"-;&!/-,!6((*!#"&"7"1"."+&!%/#+!'(-.*"7).+,!.(!3/-0!/"*'*/2.!/''",+-.&4!!Y(;9!
%+/#0!&-(<9!%+/#0!*/"-9!71(<"-;!&/-,9!/-,!71(<"-;!,)&.!/11!*+&.*"'.!#"&"7"1".0!/-,!'/-!*+&)1.!"-!
1(<!'+"1"-;&4!!5,#+*&+!<+/.%+*!'(-,"."(-&!'/)&"-;!<",+&6*+/,!1(<!'+"1"-;&!/-,!#"&"7"1"."+&!'/-!
*+&.*"'.!210"-;!(6+*/."(-&!2(*!,/0&4!!="-'+!'+"1"-;!/-,!#"&"7"1".0!"&!&(!"36(*./-.!.(!(6+*/."(-/1!
210"-;9!".!"&!"36+*/."#+!/!6"1(.!)-,+*&./-,&!.%+!&.*"'.!3+/-"-;&!(2!.%+!.<(!.+*3&4!!$%+*+!/*+!3/-0!
,"22+*+-.!A"-,&!(2!N#"&"7"1".09P!7).!6"1(.&!/*+!)&)/110!3(*+!'(-'+*-+,!<".%!N6*+#/"1"-;!#"&"7"1".04P!
!
5&%!'1(),&!2*(3!#(1'/-"'!+*)6."(-&!6*+&+-.!/!)-":)+!%/C/*,!.(!/#"/."(-4!!$%();%!3(&.!6*),+-.!
/#"/.(*&!<()1,!'%((&+!.(!A++6!<+11!'1+/*!(2!/-0!/'."#+!#(1'/-(9!'+*./"-!&".)/."(-&!&)'%!/&!
+#/')/."(-&!3/0!*+:)"*+!.%+!3"1"./*0!.(!(6+*/.+!"-!'1(&+!6*(B"3".0!.(!/&%!'1(),&4!!$%+!
'(**+&6(-,"-;!'/)&+&!(2!/"*'*/2.!,/3/;+!/*+!,"&')&&+,!"-!.%+!1/&.!6(*."(-!(2!.%+!'%/6.+*4!
!
@7?H! .&""+'!#+-)9!.&0,')'(!+6g&9#)1&"!

!
#EMTJFCN!+ZfEQOJIEB!!X/*."/110!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4W! c6(-!'(361+."(-!(2!.%"&!)-".!(2!"-&.*)'."(-9!&.),+-.!/#"/.(*&!/-,!21";%.!(22"'+*&!<"11!

,+3(-&.*/.+!A-(<1+,;+!(2!3+.+(*(1(;"'/1!.%+(*0!+-/71"-;!.%+3!.(!3/A+!"-.+11";+-.!
,+'"&"(-&!<%+-!'(-2*(-.+,!<".%!#/*"()&!<+/.%+*!6%+-(3+-/!/-,!%/C/*,&4!

!
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@48!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

&FCZNJFD!+ZfEQOJIEUB!!Q(361+.+10!&)66(*.+,!70!.%"&!1+&&(-!.(6"'b!
!
I4Ma! S"&.!.%+!.06+&!/-,!"-.+-&"."+&!(2!.)*7)1+-'+!)&+,!"-!X"1(.!G+6(*.&![XDG>X&\4!
!
I4Mg! E+2"-+!.%+!.+*3&!)&+,!.(!*+6(*.!.)*7)1+-'+!<".%!*+&6+'.!.(!."3+4!
!
I4]W! E+&'*"7+!%(<!.%+*3/1!.)*7)1+-'+!,+#+1(6&4!
!
I4]H! E+&'*"7+!'1(),!2(*3/."(-&!/&&('"/.+,!<".%!.%+*3/1!.)*7)1+-'+&4!
!
I4]I! E+&'*"7+!%(<!3+'%/-"'/1!.)*7)1+-'+!,+#+1(6&4!
!
I4]K! E+&'*"7+!.%+!'1(),!2(*3/."(-&!/&&('"/.+,!<".%!3()-./"-!</#+!.)*7)1+-'+4!
!
I4]M! E+&'*"7+!.+'%-":)+&!2(*!21";%.!"-!.%+!#"'"-".0!(2!3()-./"-!</#+&4!
!
I4]]! E+&'*"7+!%(<!2*(-./1!1"2."-;!'*+/.+&!.)*7)1+-'+4!
!
I4]`! E+&'*"7+!%(<!8+.!&.*+/3&!/-,!.+36+*/.)*+!"-#+*&"(-&!/*+!+B/361+&!(2!<"-,!&%+/*!
.)*7)1+-'+4!
!
I4]_! E+&'*"7+!.%+!*+'(33+-,+,!6*('+,)*+&!2(*!210"-;!.%*();%!.)*7)1+-'+4!
!
I4]a! E+&'*"7+!&)6+*!'((1+,!</.+*4!
!
I4]g! E+&'*"7+!.%+!.06+&!(2!&.*)'.)*/1!"'"-;4!
!
I4`W! =./.+!.%+!*+:)"*+3+-.&!2(*!.%+!2(*3/."(-!(2!&.*)'.)*/1!"'"-;4!
!
I4`H! =./.+!.%+!.+36+*/.)*+!*/-;+!3(&.!'(-,)'"#+!.(!&.*)'.)*/1!"'"-;4!
!
I4`I! D,+-."20!"'"-;!'(-,"."(-&!/&&('"/.+,!<".%!2*(-.&4!
!
I4`K! D,+-."20!.%+!+22+'.&!/-,!%/C/*,&!(2!/"*'*/2.!"'"-;4!
!
I4`M! E+&'*"7+!"-,)'."(-!"'"-;!/-,!'(36*+&&(*!"'"-;4!
!
I4`]! E+&'*"7+!;*()-,!"'"-;!%/C/*,&4!
!
I4``! D,+-."20!.%+!6*('+,)*+&!.(!3"-"3"C+!(*!/#(",!.%+!+22+'.&!(2!"'"-;4!
!
I4`_! S"&.!.%+!.06+&!/-,!"-.+-&"."+&!(2!"'"-;!)&+,!"-!X"1(.!G+6(*.&![XDG>X&\4!
!
I4`a! E+2"-+!.%+!2(11(<"-;!.+*3&b!#"&"7"1".09!21";%.!#"&"7"1".09!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".09!&1/-.!*/-;+!

#"&"7"1".09!/-,!*)-</0!#"&)/1!*/-;+4!
!
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! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?\!

I4`g! E+2"-+!/-,!",+-."20!(7&')*"-;!6%+-(3+-/4!
!
I4_W! S"&.!.%+!&A0!'(#+*/;+!.+*3&!.%/.!,+2"-+!/!'+"1"-;4!
!
I4_H! D,+-."20!.%+!6/*/3+.+*&!.%/.!,+2"-+!2(;4!
!
I4_I! D,+-."20!.%+!*+:)"*+3+-.&!2(*!2(;!2(*3/."(-4!
!
I4_K! D,+-."20!.%+!.<(!3/"-!.06+&!(2!2(;!/-,!%(<!.%+0!2(*3!/-,!,"&&"6/.+4!
!
I4_M! E+&'*"7+!.%+!/#"/."(-!%/C/*,&!(2!/&%!'1(),&4!
!
@78H! ,&*&,&'9&"!

!
H4! L+/.%+*!2(*!5"*'*+<&9!5YU!HH?IWK9!Z(1)3+!H9!Q%/6.+*&!g9!HW9!HH9!HI9!/-,!H`!

I4! EVE!Y1";%.!D-2(*3/."(-!X)71"'/."(-![>-!*().+\!Y1";%.!D-2(*3/."(-!U/-,7((A9!=+'."(-!Q!
!
@7\H! "#$%:!0"")('>&'#!

!
G+#"+<!Q%/6.+*!Y"#+!/-,!/-&<+*!.%+!=.),0!O)+&."(-&4!
!

@7YH! #$,6$.&'9&!%&*)'&%!0'%!9.0"")*)&%!

!

$)*7)1+-'+!"&!/-0!"**+;)1/*!(*!,"&.)*7+,!21(<!"-!.%+!/.3(&6%+*+!6*(,)'"-;!;)&.&!/-,F(*!+,,"+&4!
V'')**+-'+&!(2!.)*7)1+-'+!/*+!1('/1!"-!+B.+-.!/-,!.*/-&"+-.!"-!'%/*/'.+*4!!51.%();%!;+-+*/1!
2(*+'/&.&!(2!.)*7)1+-'+!/*+!:)".+!;((,9!2(*+'/&."-;!6*+'"&+!1('/."(-&!"&!,"22"')1.4!
!
$)*7)1+-'+!"-.+-&".0!"&!'1/&&"2"+,!)&"-;!/!&)78+'."#+!&'/1+4!!Y";)*+!]?H!'(-./"-&!.%+!2()*!"-.+-&".0!
1+#+1&!/-,!.%+!.%*++!."3+!,+&'*"6.(*&!)&+,!70!/"*'*+<&!<%+-!;"#"-;!/!X"1(.!G+6(*.![XDG>X\9!<%"'%!
,+./"1&!.%+!"-?21";%.!<+/.%+*4!!e()!'/-!&++!%(<!"-,"#",)/1!'*+<3+37+*&!(2!.%+!&/3+!/"*'*/2.!
3";%.!,"&/;*++!(-!.%+!,+;*++!(2!.)*7)1+-'+!.%+0!+-'()-.+*+,4!!G+/1"C+!3(,+*/.+!.)*7)1+-'+!2(*!/!
J?]I!'()1,!7+!&+#+*+!(*!+B.*+3+!2(*!/!$?KM4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

Downloaded from http://www.everyspec.com



9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4Y!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

)FOEFUJO[! 0JMQMCRO!,ECQOJGF! ,ECQOJGF!)FUJXE!0JMQMCRO!

.JDSO!

$)*7)1+-'+!.%/.!3(3+-./*"10!'/)&+&!&1";%.9!+**/."'!
'%/-;+&!"-!/1.".),+!/-,F(*!/..".),+![6".'%9!*(119!0/<\4!
G+6(*.!/&!S";%.!$)*7)1+-'+n!H!
! (*!
$)*7)1+-'+!.%/.!'/)&+&!&1";%.9!*/6",9!/-,!&(3+<%/.!
*%0.%3"'!7)36"-+&&!<".%().!/66*+'"/71+!'%/-;+&!"-!
/1.".),+!(*!/..".),+4!G+6(*.!/&!S";%.!Q%(64!

V'')6/-.&!3/0!2++1!/!&1";%.!
&.*/"-!/;/"-&.!&+/.!7+1.&!(*!
&%()1,+*!&.*/6&4!c-&+')*+,!
(78+'.&!3/0!7+!,"&61/'+,!
&1";%.104!Y((,!&+*#"'+!3/0!7+!
'(-,)'.+,!/-,!1"..1+!(*!-(!
,"22"')1.0!"&!+-'()-.+*+,!"-!
</1A"-;4!

>GXEMCOE!

$)*7)1+-'+!.%/.!"&!&"3"1/*!.(!S";%.!$)*7)1+-'+!7).!(2!
;*+/.+*!"-.+-&".04!Q%/-;+&!"-!/1.".),+!/-,F(*!/..".),+!
('')*!7).!.%+!/"*'*/2.!*+3/"-&!"-!6(&"."#+!'(-.*(1!/.!/11!
."3+&4!D.!)&)/110!'/)&+&!#/*"/."(-&!"-!"-,"'/.+,!
/"*&6++,4!G+6(*.!/&!@(,+*/.+!$)*7)1+-'+n!H!
! (*!
$)*7)1+-'+!.%/.!"&!&"3"1/*!.(!S";%.!Q%(6!7).!(2!;*+/.+*!
"-.+-&".04!D.!'/)&+&!*/6",!7)36&!(*!8(1.&!<".%().!
/66*+'"/71+!'%/-;+&!"-!/"*'*/2.!/1.".),+!(*!/..".),+4!
G+6(*.!/&!@(,+*/.+!Q%(64!

V'')6/-.&!2++1!,+2"-".+!&.*/"-&!
/;/"-&.!&+/.!7+1.&!(*!&%()1,+*!
&.*/6&4!c-&+')*+,!(78+'.&!/*+!
,"&1(,;+,4!Y((,!&+*#"'+!/-,!
</1A"-;!/*+!,"22"')1.4!

"EIEME!

$)*7)1+-'+!.%/.!'/)&+&!1/*;+9!/7*)6.!'%/-;+&!"-!
/1.".),+!/-,F(*!/..".),+4!D.!)&)/110!'/)&+&!1/*;+!
#/*"/."(-&!"-!"-,"'/.+,!/"*&6++,4!5"*'*/2.!3/0!7+!
3(3+-./*"10!().!(2!'(-.*(14!G+6(*.!/&!=+#+*+!
$)*7)1+-'+n!H!

V'')6/-.&!/*+!2(*'+,!
#"(1+-.10!/;/"-&.!&+/.!7+1.&!(*!
&%()1,+*!&.*/6&4!c-&+')*+,!
(78+'.&!/*+!.(&&+,!/7().4!Y((,!
&+*#"'+!/-,!</1A"-;!/*+!
"36(&&"71+4!

&KOMETE!

$)*7)1+-'+!"-!<%"'%!.%+!/"*'*/2.!"&!#"(1+-.10!.(&&+,!
/7().!/-,!"&!6*/'."'/110!"36(&&"71+!.(!'(-.*(14!D.!3/0!
'/)&+!&.*)'.)*/1!,/3/;+4!G+6(*.!/&!>B.*+3+!
$)*7)1+-'+4!

!

HU";%!1+#+1!.)*7)1+-'+![-(*3/110!/7(#+!H]9WWW!2++.!@=S\!-(.!/&&('"/.+,!<".%!')3)1"2(*3!
'1(),"-+&&9!"-'1),"-;!.%)-,+*&.(*3&9!&%()1,!7+!*+6(*.+,!/&!Q5$!['1+/*!/"*!.)*7)1+-'+\!6*+'+,+,!70!
.%+!/66*(6*"/.+!"-.+-&".09!(*!1";%.!(*!3(,+*/.+!'%(64!
!
TV$>b! G+6(*."-;!$+*3! !!!!!!!!!!!E+2"-"."(-!
! !!!V''/&"(-/1! S+&&!.%/-!HFK!(2!.%+!."3+!
! !!!D-.+*3"..+-.! HFK!.(!IFK!(2!.%+!."3+!
! !!!Q(-."-)()&! @(*+!.%/-!IFK!(2!.%+!."3+!

!
*JDPME!@4?!!-),&-!#PMZPNEFQE!,EVGMOJFD!

!
$%+!,"22+*+-.!.06+&!(2!.)*7)1+-'+!'/-!7+!,"#",+,!/''(*,"-;!.(!.%+"*!'/)&/."#+!2/'.(*&b!.%+*3/19!
3+'%/-"'/19!2*(-./19!/-,!1/*;+?&'/1+!<"-,!&%+/*4!
!
$<(!(*!3(*+!(2!.%+&+!'/)&/."#+!2/'.(*&!(2.+-!<(*A!.(;+.%+*4!!5-0!(2!.%+!2()*!.06+&!(2!.)*7)1+-'+!
3/0!('')*!<".%().!.%+!#"&)/1!</*-"-;!/&&('"/.+,!<".%!'1(),&4!!$)*7)1+-'+!"-!.%+!/7&+-'+!(2!(*!
().&",+!(2!'1(),&!"&!*+2+**+,!.(!/&!'1+/*!/"*!.)*7)1+-'+![Q5$\4!
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! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?@!

9NECM!0JM!#PMZPNEFQE!

!
Q5$!-(*3/110!('')*&!().&",+!(2!'1(),&!/-,!)&)/110!('')*&!/.!/1.".),+&!/7(#+!H]9WWW!2++.!@=S9!
,)+!.(!&.*(-;!<"-,!&%+/*&!"-!.%+!8+.!&.*+/34!!Q5$!"&!-(.!1"3".+,!.(!8+.!&.*+/3&9!"-!2/'.!Q5$!'/-!7+!
2()-,!"-!+/'%!(2!.%+!2()*!'/.+;(*"+&!(2!.)*7)1+-'+9!7).!.%+!3(&.!&+#+*+!Q5$!"&!/&&('"/.+,!<".%!8+.!
&.*+/3&4!!e()!3/0!/1&(!-(."'+!.%+!L"-,!=%+/*!'/.+;(*0!(2!.)*7)1+-'+!"&!(-10!Q5$4!
!
#SEMTCN!#PMZPNEFQE!
!
$%+!.%+*3/1!(*!'(-#+'."#+!.)*7)1+-'+!2(*3&!/&!/!*+&)1.!(2!%+/."-;!2*(3!7+1(<4!!S('/1"C+,!#+*."'/1!
'(-#+'."#+!')**+-.&!*+&)1."-;!2*(3!&)*2/'+!%+/."-;!(*!'(1,!/"*!3(#"-;!(#+*!</*3+*!;*()-,!'/)&+!
.%+*3/1!.)*7)1+-'+4!!=.*(-;!&(1/*!%+/."-;!(2!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!'/-!*+&)1.!"-!1('/1"C+,!#+*."'/1!/"*!
3(#+3+-.&9!7(.%!/&'+-,"-;!/-,!,+&'+-,"-;4!!Y(*!+#+*0!*"&"-;!')**+-.9!.%+*+!"&!/!'(36+-&/."-;!
,(<-</*,!')**+-.!)&)/110!&1(<+*!"-!&6++,!&"-'+!".!'(#+*&!/!7*(/,+*!/*+/4!!=)'%!#+*."'/1!/"*!
3(#+3+-.&!'/-!/1&(!*+&)1.!2*(3!'((1+*!/"*!7+"-;!%+/.+,!.%*();%!'(-./'.!<".%!/!</*3!&)*2/'+4!!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@48!!"OMEFDOS!GR!#SEMTCN!9PMMEFOU!1CM[!`JOS!9GTVGUJOJGF!GR!"PMRCQE!

!
$%+!&.*+-;.%!(2!.%+*3/1!')**+-.&!,+6+-,&!"-!6/*.!(-!.%+!+B.+-.!.(!<%"'%!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!%/&!
7++-!%+/.+,9!<%"'%!"-!.)*-9!,+6+-,&!)6(-!.%+!-/.)*+!(2!.%+!&)*2/'+![Y";)*+!]?I\4!!T(."'+!"-!.%+!
"11)&.*/."(-9!,*0?!7/**+-!&)*2/'+&!&)'%!/&!&/-,0!(*!*('A0!</&.+1/-,!/-,!61(<+,!2"+1,&!/7&(*7!%+/.!
3(*+!*+/,"10!.%/-!&)*2/'+&!'(#+*+,!<".%!;*/&&!(*!(.%+*!#+;+./."(-9!<%"'%!.+-,!.(!'(-./"-!3(*+!
3("&.)*+4!!$%)&9!7/**+-!&)*2/'+&!;+-+*/110!'/)&+!&.*(-;+*!'(-#+'."#+!')**+-.&4!!D-!'(36/*"&(-9!
</.+*!&)*2/'+&!/*+!%+/.+,!3(*+!&1(<104!!$%+!,"22+*+-'+!"-!&)*2/'+!%+/."-;!7+.<++-!1/-,!/-,!</.+*!
3/&&+&!"&!*+&6(-&"71+!2(*!.%+!.)*7)1+-'+!+B6+*"+-'+,!70!/"*'*+<&!<%+-!'*(&&"-;!&%(*+1"-+&!(-!%(.!
&)33+*!,/0&4!
!
!
!
!
!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4c!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4\!!0JMRNG`!+IEM!)MMEDPNCM!#EMMCJF!

!
L%+-!/"*!"&!#+*0!,*09!'(-#+'."#+!')**+-.&!3/0!7+!6*+&+-.!+#+-!.%();%!'(-#+'."#+?.06+!'1(),&!
[')3)1)&\!/*+!/7&+-.4!!$%+!)66+*!1"3".&!(2!.%+!'(-#+'."#+!')**+-.&!/*+!(2.+-!3/*A+,!70!%/C+!1"-+&!
(*!70!.%+!.(6&!(2!')3)1)&!'1(),&!.%/.!2(*3!<%+-!.%+!/"*!"&!3("&.4!!Z/*0"-;!&)*2/'+&!(2.+-!/22+'.!
.%+!/3()-.!(2!.)*7)1+-'+!+B6+*"+-'+,!"-!.%+!1/-,"-;!6/..+*-!/-,!(-!2"-/1!/66*(/'%4!
!
>EQSCFJQCN!#PMZPNEFQE!
!
@+'%/-"'/1!.)*7)1+-'+!*+&)1.&!2*(3!<"-,!21(<"-;!(#+*!(*!/*()-,!"**+;)1/*!.+**/"-!(*!3/-?3/,+!
(7&.*)'."(-&4!!L%+-!.%+!/"*!-+/*!.%+!&)*2/'+!(2!.%+!>/*.%!21(<&!(#+*!(7&.*)'."(-&9!&)'%!/&!71)22&9!
%"11&9!3()-./"-&9!(*!7)"1,"-;&9!.%+!-(*3/1!%(*"C(-./1!<"-,!21(<!"&!,"&.)*7+,!/-,!.*/-&2(*3+,!"-.(!
/!'(361"'/.+,!6/..+*-!(2!+,,"+&!/-,!(.%+*!"**+;)1/*!/"*!3(#+3+-.&![Y";)*+!]?K\4!!5-!+,,0!')**+-.!
"&!/!')**+-.!(2!/"*![(*!</.+*\!3(#"-;!'(-.*/*0!.(!.%+!3/"-!')**+-.9!2(*3"-;!&<"*1&!(*!<%"*16((1&4!!
V-+!+B/361+!(2!3+'%/-"'/1!.)*7)1+-'+!3/0!*+&)1.!2*(3!.%+!7)"1,"-;&!(*!(.%+*!(7&.*)'."(-&!-+/*!
/-!/"*2"+1,4!
!
$%+!&.*+-;.%!/-,!3/;-".),+!(2!3+'%/-"'/1!.)*7)1+-'+!,+6+-,&!(-!.%+!&6++,!(2!.%+!<"-,9!.%+!
*();%-+&&!(2!.%+!.+**/"-![(*!-/.)*+!(2!.%+!(7&.*)'."(-\9!/-,!.%+!&./7"1".0!(2!.%+!/"*4!!=./7"1".0!&++3&!
.(!7+!.%+!3(&.!"36(*./-.!2/'.(*!"-!,+.+*3"-"-;!.%+!&.*+-;.%!/-,!#+*."'/1!+B.+-.!(2!.%+!3+'%/-"'/1!
.)*7)1+-'+4!!L%+-!/!1";%.!<"-,!71(<&!(#+*!"**+;)1/*!.+**/"-9!.%+!*+&)1."-;!3+'%/-"'/1!.)*7)1+-'+!
%/&!(-10!3"-(*!&";-"2"'/-'+4!!L%+-!.%+!<"-,!71(<&!2/&.+*!/-,!.%+!(7&.*)'."(-&!/*+!1/*;+*9!.%+!
.)*7)1+-'+!"-.+-&".0!"-'*+/&+&!/-,!+B.+-,&!.(!%";%+*!1+#+1&4!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?]!

>GPFOCJF!2CIE!#PMZPNEFQE!

!
L%+-!&.*(-;!<"-,&!71(<!/66*(B"3/.+10!6+*6+-,"')1/*!.(!/!3()-./"-!*/-;+9!.%+!*+&)1."-;!
.)*7)1+-'+!'/-!7+!&+#+*+4!!5&&('"/.+,!/*+/&!(2!&.+/,0!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&!3/0!+B.+-,!.(!
%+";%.&!2*(3!I!.(!IW!."3+&!.%+!%+";%.!(2!.%+!3()-./"-!6+/A&4!!L%+-!.%+!/"*!"&!&./71+9!1/*;+!</#+&!
.+-,!.(!2(*3!(-!.%+!1++!&",+!(2!.%+!3()-./"-&!/-,!+B.+-,!)6!.(!.%+!1(<+*!&.*/.(&6%+*+!2(*!/!
,"&./-'+!(2!)6!.(!KWW!3"1+&!(*!3(*+!,(<-<"-,4!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4Y!!>GPFOCJF!2CIE!#PMZPNEFQE!

!
$%+&+!/*+!*+2+**+,!.(!/&!&./-,"-;!</#+&!(*!3()-./"-!</#+&9!/-,!3/0!(*!3/0!-(.!7+!/''(36/-"+,!
70!.)*7)1+-'+![Y";)*+!]?M\4!!X"1(.&9!+&6+'"/110!;1",+*!6"1(.&9!%/#+!*+6(*.+,!.%+!21(<!"-!.%+&+!</#+&!
"&!(2.+-!*+3/*A/710!&3((.%4!!V.%+*&!%/#+!*+6(*.+,!&+#+*+!.)*7)1+-'+4!
!
>#+-!.%();%!3()-./"-!</#+!.)*7)1+-'+!3/0!7+!6*+&+-.9!<%+-!.%+!/"*21(<!7+;"-&!.(!3(#+!)6!.%+!
<"-,</*,!&",+!(2!.%+!3()-./"-9!".!"&!)&)/110!2/"*10!&3((.%!/&!.%+!(*(;*/6%"'!1"2."-;!"36/*.&!.%+!
#+*."'/1!'(36(-+-.!.(!.%+!3(."(-!(2!.%+!/"*4!!$%+!<"-,!&6++,!;*/,)/110!"-'*+/&+&9!*+/'%"-;!/!
3/B"3)3!-+/*!.%+!6+/A!(2!.%+!3()-./"-4!!X/&.!.%+!6+/A9!.%+!/"*!-/.)*/110!21(<&!,(<-!.%+!1++</*,!
&",+9!'(361+."-;!(-+!'0'1+!(2!(&'"11/."(-!/-,!&+.."-;!)6!.%+!&./-,"-;!</#+!6/..+*-!(2!.%+!
3()-./"-!</#+!.)*7)1+-'+4!!E(<-<"-,9!6+*%/6&!2"#+!.(!.+-!3"1+&!2*(3!.%+!6+/A9!.%+!/"*21(<!
7+;"-&!.(!/&'+-,!/;/"-9!<%+*+!.%+!*(.(*!(*!1+-."')1/*!'1(),&!3/0!/66+/*4!!5,,"."(-/1!</#+&9!
;+-+*/110!1+&&!"-.+-&+!.%/-!.%+!6*"3/*0!</#+9!3/0!2(*3!2/*.%+*!,(<-<"-,4!!T(.+!"-!Y";)*+&!]?M!
/-,!]?]!.%+!3()-./"-&!/*+!(-!.%+!1+2.!/-,!.%+!<"-,!"&!21(<"-;!2*(3!1+2.!.(!*";%.4!
!
L%"1+!1+-."')1/*9!'/69!/-,!*(.(*!'1(),&!/*+!)&)/110!6*+&+-.!.(!</*-!/"*'*+<&!(2!3()-./"-!</#+!
/'."#".09!".!"&!6(&&"71+!2(*!</#+!/'."(-!.(!./A+!61/'+!<%+-!.%+!/"*!"&!.((!,*0!.(!2(*3!'1(),&9!
6*(,)'"-;!Q5$4!!=."119!'1(),!2(*3&!6/*."')1/*!.(!</#+!/'."(-!6*(#",+!.%+!7+&.!3+/-&!(2!
",+-."20"-;!6(&&"71+!.)*7)1+-'+9!/&",+!2*(3!<+/.%+*!2(*+'/&.&!/-,!XDG>X&4!!51.%();%!.%+!
1+-."')1/*!'1(),&!"-!Y";)*+!]?]!/*+!&3((.%!"-!'(-.()*9!.%+0!3/0!7+!:)".+!*/;;+,!<%+-!.%+!/"*21(<!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4A!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

/.!.%/.!1+#+1!"&!.)*7)1+-.4!!$%+&+!'1(),&!3/0!('')*!&"-;)1/*10!(*!"-!1/0+*&!/.!%+";%.&!)&)/110!/7(#+!
IW9WWW!2++.4!!$%+!*(.(*!'1(),!2(*3&!/.!/!1(<+*!1+#+1!/-,!"&!;+-+*/110!2()-,!/.!/7().!.%+!&/3+!
%+";%.!/&!.%+!3()-./"-!*",;+4!!$%+!'/6!'1(),!)&)/110!(7&')*+&!7(.%!&",+&!(2!.%+!3()-./"-!6+/A4!!
$%+!1+-."')1/*!'1(),&![Y";)*+!]?]\9!1"A+!.%+!*(.(*!/-,!'/6!'1(),&9!/*+!&./."(-/*0!"-!6(&"."(-9!+#+-!
.%();%!.%+!<"-,!21(<&!.%*();%!.%+34!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4@!!.EFOJQPNCM!9NGPXU!

!
$%+!6"1(.!"&!'(-'+*-+,9!2(*!.%+!3(&.!6/*.9!<".%!.%+!2"*&.!</#+!7+'/)&+!(2!".&!3(*+!"-.+-&+!/'."#".0!
/-,!6*(B"3".0!.(!.%+!%";%!3()-./"-()&!.+**/"-4!!>B.*+3+!.)*7)1+-'+!"&!)&)/110!2()-,!/.!1(<!1+#+1&!
(-!.%+!1++</*,!&",+!(2!.%+!3()-./"-!"-!(*!-+/*!.%+!*(.(*!/-,!'/6!'1(),&!<%+-!.%+!<"-,&!/*+!!!!!!!
]W!A-(.&!(*!;*+/.+*!/.!.%+!3()-./"-.(64!!L".%!.%+&+!<"-,!'(-,"."(-&9!&+#+*+!.)*7)1+-'+!'/-!
2*+:)+-.10!7+!2()-,!.(!+B"&.!2*(3!.%+!&)*2/'+!.(!.%+!.*(6(6/)&+!/-,!H]W!3"1+&!,(<-<"-,4!!
@(,+*/.+!.)*7)1+-'+!'/-!7+!+B6+*"+-'+,!(2.+-!/&!2/*!/&!KWW!3"1+&!,(<-<"-,!)-,+*!.%(&+!&/3+!
'(-,"."(-&4!!L%+-!.%+!<"-,&!/*+!1+&&!.%/-!]W!A-(.&!/.!3()-./"-!6+/A!1+#+19!/!1+&&+*!,+;*++!(2!
.)*7)1+-'+!3/0!7+!+B6+*"+-'+,4!
!
@()-./"-!</#+!.)*7)1+-'+!"&!,/-;+*()&!"-!.%+!#"'"-".0!(2!.%+!*(.(*!'1(),&!/-,!.(!.%+!1++</*,!&",+!
(2!.%+!3()-./"-!6+/A&4!!$%+!'/6!'1(),!3)&.!/1</0&!7+!/#(",+,!7+'/)&+!(2!.%+!.)*7)1+-'+!/-,!.%+!
'(-'+/1+,!3()-./"-!6+/A&4!
!
56610!.%+!2(11(<"-;!.+'%-":)+&!<%+-!3()-./"-!</#+!.)*7)1+-'+!%/&!7++-!2(*+'/&.+,b!
!
H4! 5#(",!.%+!.)*7)1+-'+9!"2!6(&&"71+9!70!210"-;!/*()-,!.%+!/*+/&!<%+*+!</#+!'(-,"."(-&!+B"&.4!!
D2!.%"&!"&!-(.!2+/&"71+9!210!/.!/!1+#+1!/.!1+/&.!]Wj!%";%+*!.%/-!.%+!%+";%.!(2!.%+!3()-./"-!*/-;+4!!
$%"&!6*('+,)*+!<"11!-(.!A++6!.%+!/"*'*/2.!().!(2!.)*7)1+-'+9!7).!6*(#",+&!/!3/*;"-!(2!&/2+.0!"2!/!
&.*(-;!,(<-,*/2.!"&!+-'()-.+*+,4!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?5!

I4! 5#(",!.%+!*(.(*9!1+-."')1/*9!/-,!.%+!'/6!'1(),&!&"-'+!.%+0!'(-./"-!"-.+-&+!.)*7)1+-'+!/-,!
&.*(-;!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&4!

K4! 566*(/'%!.%+!3()-./"-!*/-;+!/.!/!M]k!/-;1+9!&(!/!:)"'A!.)*-!'/-!7+!3/,+!/</0!2*(3!.%+!
*",;+!"2!/!&+#+*+!,(<-,*/2.!"&!+-'()-.+*+,4!

M4! 5#(",!.%+!1++</*,!&",+!(2!3()-./"-!*/-;+&9!<%+*+!&.*(-;!,(<-,*/2.&!3/0!+B"&.9!)-."1!
'+*./"-!.)*7)1+-'+!"&!-(.!/!2/'.(*4!

]4! E(!-(.!61/'+!.((!3)'%!'(-2",+-'+!"-!6*+&&)*+!/1."3+.+*!*+/,"-;&!-+/*!3()-./"-!6+/A&4!!
$%+0!3/0!"-,"'/.+!/1.".),+&!3(*+!.%/-!I]WW!2++.!%";%+*!.%/-!.%+!.*)+!/1.".),+4!

`4! =1(<!.(!.%+!.)*7)1+-'+!6+-+.*/."(-!/"*&6++,!*+'(33+-,!"-!0()*!/"*'*/2.!T5$VX=!(*!!!
E/&%?V-+!$+'%-"'/1!V*,+*4!
!
*MGFOCN!#PMZPNEFQE!

!
Y*(-./1!.)*7)1+-'+!"&!'/)&+,!70!1"2."-;!(2!</*3!/"*9!/!2*(-./1!&)*2/'+!1+/,"-;!.(!"-&./7"1".09!(*!.%+!
/7*)6.!<"-,!&%"2.!7+.<++-!.%+!</*3!/-,!'(1,!/"*!3/&&+&4!!$%+!#+*."'/1!')**+-.&!"-!.%+!</*3!/"*!
/*+!.%+!&.*(-;+&.!<%+-!.%+!</*3!/"*!"&!3("&.!/-,!)-&./71+4!!$%+!3(&.!&+#+*+!'/&+&!(2!2*(-./1!
.)*7)1+-'+!/*+!;+-+*/110!/&&('"/.+,!<".%!2/&.?3(#"-;!'(1,!2*(-.&4!!D-!.%+&+!'/&+&9!3"B"-;!7+.<++-!
.%+!.<(!/"*!3/&&+&9!/&!<+11!/&!.%+!,"22+*+-'+&!"-!<"-,&6++,!/-,!(*!,"*+'."(-![<"-,!&%+/*\9!/,,!.(!
.%+!"-.+-&".0!(2!.%+!.)*7)1+-'+4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4c!!*MGFOCN!#PMZPNEFQE!

!
D;-(*"-;!.%+!.)*7)1+-'+!*+&)1."-;!2*(3!/-0!.%)-,+*&.(*3!/1(-;!.%+!2*(-.9!Y";)*+!]?`!"11)&.*/.+&!
.%+!<"-,!&%"2.!'(-.*"7)."-;!.(!.%+!2(*3/."(-!(2!.)*7)1+-'+!/'*(&&!/!.06"'/1!'(1,!2*(-.4!!$%+!<"-,!
&6++,&!/*+!-(*3/110!;*+/.+*!"-!.%+!'(1,!/"*!3/&&4!
!
2JFX!"SECM!#PMZPNEFQE!
!
S/*;+?&'/1+!<"-,!&%+/*!.)*7)1+-'+!*+&)1.&!2*(3!/!*+1/."#+10!&.++6!;*/,"+-.!"-!<"-,!#+1('".0!(*!
,"*+'."(-!6*(,)'"-;!+,,0!')**+-.&!.%/.!*+&)1.!"-!.)*7)1+-'+4!!L"-,!&%+/*!"&!,+2"-+,!/&!/!&),,+-!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4?7!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

'%/-;+!"-!<"-,&6++,!(*!,"*+'."(-!(#+*!/!&%(*.!,"&./-'+!"-!.%+!/.3(&6%+*+4!!$%+!;*+/.+*!.%+!
'%/-;+!"-!<"-,&6++,!/-,F(*!,"*+'."(-!"-!/!;"#+-!/*+/9!.%+!3(*+!&+#+*+!.%+!.)*7)1+-'+!<"11!7+4!!
$%+&+!.)*7)1+-.!<"-,!&%+/*!21";%.!'(-,"."(-&!/*+!2*+:)+-.10!+-'()-.+*+,!"-!.%+!#"'"-".0!(2!.%+!8+.!
&.*+/39!<%+*+!1/*;+!&%+/*&!"-!7(.%!.%+!%(*"C(-./1!/-,!#+*."'/1!61/-+&!/*+!2()-,9!/&!<+11!/&!"-!
/&&('"/."(-!<".%!1/-,!/-,!&+/!7*++C+&9!2*(-.&9!"-#+*&"(-&9!/-,!.%)-,+*&.(*3&4!!=.*(-;!<"-,!&%+/*!
'/-!/7*)6.10!,"&.(*.!.%+!&3((.%!21(<!(2!<"-,9!'*+/."-;!*/6",!'%/-;+&!"-!/"*'*/2.!6+*2(*3/-'+4!
!
f+.!&.*+/3!.)*7)1+-'+!"&!,+&'*"7+,!"-!Q%/6.+*!$<(!/&!(-+!(2!.%+!3/8(*!&()*'+&!(2!<"-,!&%+/*!
.)*7)1+-'+9!<%"'%!'/-!&(3+."3+!*+/'%!&6++,&!(2!(#+*!I]W!A-(.&![Y";)*+!]?_\4!!$%+!%";%+&.!<"-,!
&6++,&!/-,!6*(7/71+!/&&('"/.+,!.)*7)1+-'+!"&!2()-,!/7().!]WWW!2++.!7+1(<!.%+!.*(6"'/1!
.*(6(6/)&+!/-,!'1(&+*!.(!.%+!.*(6(6/)&+!"-!.%+!6(1/*!*+;"(-&4!!$%+!*/6",!'%/-;+!(2!<"-,!&6++,!
<".%"-!/!&%(*.!,"&./-'+!(2!.%+!8+.!'(*+!"&!6/*."')1/*10!&";-"2"'/-.4!!$%+!#+*."'/1!&%+/*!"&!;+-+*/110!
'1(&+!.(!.%+!&/3+!"-.+-&".0!7(.%!/7(#+!/-,!7+1(<!.%+!'(*+9!/-,!".!3/0!7+!3/-0!."3+&!&.*(-;+*!
.%/-!.%+!%(*"C(-./1!&%+/*4!!$%+!%(*"C(-./1!&%+/*!(-!.%+!'(1,!/"*!&",+!(2!.%+!'(*+!"&!&.*(-;+*!.%/-!(-!
.%+!</*3!/"*!&",+4!!$%)&9!"2!".!"&!,+&"*+,!.(!+B".!8+.!&.*+/3!.)*7)1+-'+9!/!.)*-!.(!.%+!&().%!&%()1,!
*+&)1.!"-!&3((.%+*!/"*4!!5,,"."(-/1109!/!'1"37!(*!,+&'+-.!.(!/!,"22+*+-.!21";%.!1+#+1!&%()1,!%+169!/&!
8+.!&.*+/3!.)*7)1+-'+!(2.+-!('')*&!"-!6/.'%+&!/#+*/;"-;!IWWW!2++.!,++69!IW!3"1+&!<",+9!/-,!!!!!!!!
]W!3"1+&!1(-;4!!D2!'%/-;"-;!/1.".),+9!</.'%!.%+!().&",+!/"*!.+36+*/.)*+!2(*!/!3"-).+!(*!.<(!.(!
,+.+*3"-+!.%+!7+&.!</0!.(!+B".!.%+!Q5$!:)"'A104!!D2!.%+!.+36+*/.)*+!"&!*"&"-;9!'1"37n!"2!.%+!
.+36+*/.)*+!"&!2/11"-;9!,+&'+-,4!!$%"&!3/-+)#+*!<"11!6*+#+-.!2(11(<"-;!.%+!&1(6"-;!.*(6(6/)&+!(*!
2*(-./1!&)*2/'+!/-,!.%+*+70!&./0"-;!"-!.%+!.)*7)1+-.!/*+/4!!D2!.%+!.+36+*/.)*+!*+3/"-&!.%+!&/3+9!
+".%+*!'1"37!(*!,+&'+-,4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4]!!gEO!"OMECT!%JCDMCT!

!
#ETVEMCOPME!)FIEMUJGFU!
!
G+'/11!2*(3!Q%/6.+*!V-+!.%+!1/6&+!*/.+!<%+*+!.+36+*/.)*+!"-'*+/&+&!<".%!/1.".),+9!.%+*+!"&!/!
.+36+*/.)*+!"-#+*&"(-4!!>#+-!.%();%!.%"&!6*(,)'+&!/!&./71+!/.3(&6%+*+9!"-#+*&"(-&!'/-!'/)&+!
.)*7)1+-'+!/.!.%+!7()-,/*0!7+.<++-!.%+!"-#+*&"(-!1/0+*!/-,!.%+!&)**()-,"-;!/.3(&6%+*+4!!$%+!
*+&)1."-;!.)*7)1+-'+!'/-!(2.+-!'/)&+!/!1(&&!(2!1"2.!/-,!/"*&6++,!-+/*!.%+!;*()-,9!&)'%!/&!<%+-!/!
%+/,<"-,!7+'(3+&!/!./"1<"-,9!'*+/."-;!/!,+'*+/&"-;?6+*2(*3/-'+!<"-,!&%+/*4!!D.!"&!"36(*./-.!.(!
A-(<!%(<!.(!*+'(;-"C+!/-,!/-."'"6/.+!/-!"-#+*&"(-!"-!21";%.!&(!0()!'/-!6*+6/*+!/-,!./A+!
6*+'/)."(-&!.(!3"-"3"C+!.%+!+22+'.&4!!D2!0()!/*+!'/);%.!)-/</*+9!.%+!1(&&!(2!1"2.!'/-!7+!
'/./&.*(6%"'!7+'/)&+!(2!0()*!6*(B"3".0!.(!.%+!;*()-,4!!D-#+*&"(-&!(2.+-!,+#+1(6!-+/*!.%+!;*()-,!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@???!

(-!'1+/*9!'((1!-";%.&!<%+-!.%+!<"-,&!/*+!1";%.!/-,!.%+!/"*!"&!&./71+4!!D2!.%+!<"-,&!8)&.!/7(#+!.%+!
"-#+*&"(-!;*(<!*+1/."#+10!&.*(-;9!<"-,!&%+/*!.)*7)1+-'+!'/-!*+&)1.4!
!
Y";)*+!]?_!&%(<&!/!<"-,!&%+/*!C(-+!/-,!.%+!.)*7)1+-'+!.%/.!,+#+1(6+,!7+.<++-!.%+!'/13!/"*!/-,!
&.*(-;+*!<"-,&!/7(#+!.%+!"-#+*&"(-4!L%+-!./A"-;!(22!(*!1/-,"-;!"-!-+/*?'/13!&)*2/'+!<"-,&!)-,+*!
'1+/*!&A"+&!<".%"-!/!2+<!%()*&!(2!&)-*"&+9!</.'%!2(*!/!.+36+*/.)*+!"-#+*&"(-!-+/*!.%+!&)*2/'+4!!D2!
.%+!<"-,!/.!IWWW!.(!MWWW!2++.!5RS!"&!I]!A-(.&!(*!3(*+9!+B6+'.!/!&%+/*!C(-+!/.!.%+!"-#+*&"(-4!!$(!
6*+6/*+!0()*&+129!/11(<!/!3/*;"-!(2!/"*&6++,!/7(#+!-(*3/1!'1"37!(*!/66*(/'%!&6++,!"2!.)*7)1+-'+!
(*!/!&),,+-!'%/-;+!"-!<"-,!&6++,!('')*&!"-!(*,+*!.(!'()-.+*/'.!.%+!+22+'.&!(2!/!,"3"-"&%+,!
%+/,<"-,!(*!"-'*+/&+,!./"1<"-,!/.!/-,!7+1(<!.%+!"-#+*&"(-4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4A!!2JFX!"SECM!0UUGQJCOEX!2JOS!C!#ETVEMCOPME!)FIEMUJGF!

!
#PMZPNEFQE!0UUGQJCOEX!`JOS!#SPFXEMUOGMTU!

!
$%+!&.*(-;+&.!.)*7)1+-'+!<".%"-!')3)1(-"37)&!'1(),&!('')*&!<".%!.%+!&%+/*!7+.<++-!.%+!
)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&4!!V).&",+!.%+!'1(),&9!<"-,!&%+/*!.)*7)1+-'+!%/&!7++-!+-'()-.+*+,!
&+#+*/1!.%()&/-,!2++.!/7(#+!/-,!IW!3"1+&!1/.+*/110!2*(3!/!&+#+*+!&.(*34!!=+#+*+!.)*7)1+-'+!'/-!7+!
+-'()-.+*+,!"-!.%+!/-#"1!H]!.(!KW!3"1+&!,(<-<"-,4!!$%+!&.(*3!'1(),!"&!(-10!.%+!#"&"71+!6(*."(-!(2!
/!.)*7)1+-.!&0&.+3!<%(&+!)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&!(2.+-!+B.+-,!().&",+!.%+!&.(*34!
!

*NJDSO!#EQSFJhPEU!*GM!#PMZPNEFQE!
!
D2!0()!'/--(.!/#(",!210"-;!"-!.)*7)1+-'+9!*+'(33+-,!.%+!2(11(<"-;!6*('+,)*+&b!
!
H4! >&./71"&%!/-,!3/"-./"-!.%*)&.!&+.."-;&!'(-&"&.+-.!<".%!.)*7)1+-.!/"*!6+-+.*/."(-!/"*&6++,!/-,!
/"*'*/2.!/..".),+4!!=+#+*+!.)*7)1+-'+!3/0!'/)&+!1/*;+!/-,!*/6",!#/*"/."(-&!"-!"-,"'/.+,!/"*&6++,4!!
E(!-(.!'%/&+!/"*&6++,4!

I4! $*"3!.%+!/"*'*/2.!2(*!1+#+1!21";%.!/.!.%+!*+'(33+-,+,!.)*7)1+-.!/"*!6+-+.*/."(-!/"*&6++,4!!E(!
-(.!'%/-;+!.*"3!/2.+*!.%+!6*(6+*!/..".),+!%/&!7++-!+&./71"&%+,4!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4?8!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

K4! $%+!A+0!.(!210"-;!.%*();%!.)*7)1+-'+!"&!6*(6+*!/..".),+!'(-.*(14!!J(.%!6".'%!/-,!7/-A!&%()1,!
7+!'(-.*(11+,!70!*+2+*+-'+!.(!.%+!/..".),+!;0*(!"-,"'/.(*4!!>B.*+3+!;)&.&!3/0!'/)&+!1/*;+!'%/-;+&!
"-!6".'%!(*!7/-A4!!$(!/#(",!(#+*&.*+&&"-;!.%+!/"*'*/2.9!,(!-(.!3/A+!/7*)6.!'(-.*(1!"-6).&4!!c&+!
3(,+*/.+!'(-.*(1!"-6).&!.(!*++&./71"&%!.%+!,+&"*+,!/..".),+4!

M4! =+#+*+!#+*."'/1!;)&.&!3/0!'/)&+!/66*+'"/71+!/1.".),+!,+#"/."(-&4!!511(<!/1.".),+!.(!#/*04!
=/'*"2"'+!/1.".),+!.(!3/"-./"-!,+&"*+,!/..".),+4!!E(!-(.!'%/&+!.%+!/1."3+.+*4!
!
@7@H! 0),9,0*#!)9)'(!

!

!
*JDPME!@45!!0JM!*NGMJXC!>JUSCV!0ZUOMCQO!

!
Y";)*+!]?g!;*/6%"'/110!,+3(-&.*/.+&!.%/.!"'"-;!6(&+&!/!&+*"()&!.%*+/.!.(!/#"/."(-4!!T(!3/..+*!
<%"'%!6/*.!(2!.%+!<(*1,!%(3+!7/&+!"&!1('/.+,9!"'"-;!'/-!7+'(3+!/!%/C/*,!.(!/-0!6%/&+!(2!21";%.9!
-(.!8)&.!.%+!./A+(22!(*!1/-,"-;!6%/&+4!!5"*'*/2.!"'"-;!"&!'1/&&"2"+,!"-.(!.<(!3/"-!;*()6&b!!&.*)'.)*/1!
/-,!+-;"-+!"'"-;4!
!

=)33/*0!(2!5"*!Y1(*",/!@"&%/6!

V-!f/-)/*0!HK9!HgaI9!5"*!Y1(*",/!Y1";%.!gW9!/!J(+"-;!_I_?III![T`I5Y\9!</&!/!&'%+,)1+,!
21";%.!.(!Y(*.!S/),+*,/1+9!Y1(*",/9!2*(3!L/&%"-;.(-!T/."(-/1!5"*6(*.9!L/&%"-;.(-!E4Q4!
$%+*+!<+*+!_M!6/&&+-;+*&9!"-'1),"-;!K!"-2/-.&9!/-,!]!'*+<3+37+*&!(-!7(/*,4!!$%+!21";%.i&!
&'%+,)1+,!,+6/*.)*+!."3+!</&!,+1/0+,!/7().!H!%()*!M]!3"-).+&!7+'/)&+!(2!3(,+*/.+!.(!
%+/#0!&-(<2/119!<%"'%!-+'+&&"./.+,!.%+!.+36(*/*0!'1(&"-;!(2!.%+!/"*6(*.4!
!
Y(11(<"-;!./A+(22!2*(3!*)-</0!K`9!<%"'%!</&!3/,+!<".%!&-(<!/-,F(*!"'+!/,%+*"-;!.(!.%+!
/"*'*/2.9!.%+!/"*'*/2.!/.!HbKH!>=$!'*/&%+,!"-.(!.%+!7/**"+*!</11!(2!.%+!-(*.%7()-,!&6/-!(2!
.%+!HM.%!=.*++.!J*",;+9!<%"'%!'(--+'.&!.%+!E"&.*"'.!(2!Q(1)37"/!<".%!5*1"-;.(-!Q()-.09!
Z"*;"-"/9!/-,!61)-;+,!"-.(!.%+!"'+?'(#+*+,!X(.(3/'!G"#+*4!!D.!'/3+!.(!*+&.!(-!.%+!<+&.!
&",+!(2!.%+!7*",;+!W4_]!-3!2*(3!.%+!,+6/*.)*+!+-,!(2!*)-</0!K`4!!Y()*!6/&&+-;+*&!/-,!(-+!
'*+<3+37+*!&)*#"#+,!.%+!'*/&%4!
!
L%+-!.%+!/"*'*/2.!%".!.%+!7*",;+9!".!&.*)'A!&+#+-!('')6"+,!#+%"'1+&!/-,!.%+-!.(*+!/</0!/!
&+'."(-!(2!.%+!7*",;+!7/**"+*!</11!/-,!7*",;+!*/"1"-;4!!Y()*!6+*&(-&!"-!.%+!#+%"'1+&!<+*+!
A"11+,n!2()*!<+*+!"-8)*+,4!
!
$%+!T/."(-/1!$*/-&6(*./."(-!=/2+.0!J(/*,!,+.+*3"-+,!.%/.!.%+!6*(7/71+!'/)&+!(2!.%"&!
/''",+-.!</&!.%+!21";%.!'*+<i&!2/"1)*+!.(!)&+!+-;"-+!/-."?"'+!,)*"-;!;*()-,!(6+*/."(-!/-,!
./A+(229!.%+"*!,+'"&"(-!.(!./A+(22!<".%!&-(<F"'+!(-!.%+!/"*2("1!&)*2/'+&!(2!.%+!/"*'*/2.9!/-,!
.%+!'/6./"-i&!2/"1)*+!.(!*+8+'.!.%+!./A+(22!,)*"-;!.%+!+/*10!&./;+!<%+-!%"&!/..+-."(-!</&!
'/11+,!.(!/-(3/1()&!+-;"-+!"-&.*)3+-.!*+/,"-;&4!!Q(-.*"7)."-;!.(!.%+!/''",+-.!<+*+!.%+!
6*(1(-;+,!;*()-,!,+1/0!7+.<++-!,+"'"-;!/-,!.%+!*+'+"6.!(2!5$Q!./A+(22!'1+/*/-'+!,)*"-;!
<%"'%!.%+!/"*61/-+!</&!+B6(&+,!.(!'(-."-)/1!6*+'"6"./."(-9!.%+!A-(<-!"-%+*+-.!6".'%!)6!
'%/*/'.+*"&."'&!(2!.%+!J?_I_!/"*'*/2.!<%+-!.%+!1+/,"-;!+,;+!"&!'(-./3"-/.+,!<".%!+#+-!
&3/11!/3()-.&!(2!&-(<!(*!"'+9!/-,!.%+!1"3".+,!+B6+*"+-'+!(2!.%+!21";%.!'*+<!"-!8+.!.*/-&6(*.!
<"-.+*!(6+*/."(-&4!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@??\!

=.*)'.)*/1!"'"-;!2(*3&!(-!.%+!+B.+*-/1!&.*)'.)*+!(2!/-!/"*'*/2.4!!=.*)'.)*/1!"'+!2(*3&!(-!.%+!<"-;&9!
2)&+1/;+9!/-.+--/&9!6".(.!.)7+&9!*(.(*!71/,+&9!/-,!6*(6+11+*&4!!=";-"2"'/-.!&.*)'.)*/1!"'"-;!(-!/-!
/"*'*/2.!'/-!'/)&+!'(-.*(1!6*(71+3&!/-,!,/-;+*()&!6+*2(*3/-'+!,+;*/,/."(-4!!$%+!.06+&!(2!
&.*)'.)*/1!"'"-;!/*+!'1+/*9!*"3+9!3"B+,9!/-,!2*(&.4!
>-;"-+!"'"-;!('')*&!<%+-!"'+!2(*3&!(-!.%+!"-,)'."(-!(*!'(36*+&&(*!&+'."(-&!(2!/-!+-;"-+9!
*+,)'"-;!".&!6+*2(*3/-'+4!
!

)QJFD!,EhPJMETEFOU!

!
$%+*+!/*+!.<(!*+:)"*+3+-.&!2(*!.%+!2(*3/."(-!(2!/"*'*/2.!"'"-;4!!Y"*&.9!.%+!/.3(&6%+*+!3)&.!%/#+!
&)6+*?'((1+,!#"&"71+!</.+*!,*(61+.&4!!=+'(-,9!.%+!2*++!/"*!.+36+*/.)*+!/-,!.%+!/"*'*/2.i&!&)*2/'+!
.+36+*/.)*+!3)&.!7+!7+1(<!2*++C"-;4!
!
Q1(),&!/*+!.%+!3(&.!'(33(-!2(*3!(2!#"&"71+!1":)",!</.+*!/-,!&)6+*?'((1+,!</.+*!"&!1":)",!</.+*!
2()-,!/.!/"*!.+36+*/.)*+&!7+1(<!2*++C"-;4!!L%+-!&)6+*?'((1+,!,*(61+.&!&.*"A+!/-!+B6(&+,!(78+'.9!
&)'%!/&!/!<"-;9!.%+!"36/'.!"-,)'+&!2*++C"-;!/-,!*+&)1.&!"-!/"*'*/2.!"'"-;4!!$%+*+2(*+9!<%+-!
6+-+.*/."-;!/!'1(),!/.!&)7C+*(!.+36+*/.)*+&9!"'"-;!&%()1,!7+!+B6+'.+,4!!Y*(C+-!6*+'"6"./."(-!"-!
&(1",!2(*3![%/"19!&-(<!;*/"-&9!"'+!6+11+.&\!,(+&!-(.!'/)&+!&.*)'.)*/1!"'"-;4!
!
=)6+*?'((1+,!</.+*!2(*3&!7+'/)&+9!)-1"A+!7)1A!</.+*9!</.+*!,*(61+.&!"-!.%+!2*++!/"*!,(!-(.!2*++C+!
/.!WkQ4!!D-&.+/,9!.%+"*!2*++C"-;!.+36+*/.)*+!#/*"+&!2*(3!^HW!.(!^MW!,+;*++&!Qb!!.%+!&3/11+*!.%+!
,*(61+.&9!.%+!1(<+*!.%+!2*++C"-;!6("-.4!!5&!/!;+-+*/1!*)1+9!&+*"()&!"'"-;!"&!*/*+!"-!'1(),&!<".%!
.+36+*/.)*+&!7+1(<!^IWkQ!&"-'+!.%+&+!'1(),&!/*+!/13(&.!'(361+.+10!'(36(&+,!(2!"'+!'*0&./1&4!!
U(<+#+*9!"'"-;!"&!6(&&"71+!"-!/-0!'1(),!<%+-!.%+!.+36+*/.)*+!"&!WkQ!(*!7+1(<4!
!
"OMPQOPMCN!)QJFD!9GFXJOJGFU!

!
Q1+/*!"'"-;!-(*3/110!('')*&!/.!.+36+*/.)*+&!7+.<++-!W!/-,!^HW!,+;*++&!Q9!<%+*+!</.+*!,*(61+.&!
/*+!1/*;+!7+'/)&+!(2!)-&./71+!/"*9!&)'%!/&!"-!')3)1)&!'1(),&!/-,!"-!/*+/&!(2!2*++C"-;!*/"-!(*!
,*"CC1+4!!D-&.+/,!(2!2*++C"-;!"-&./-.10!)6(-!'(-./'.!<".%!.%+!/"*'*/2.i&!&)*2/'+9!.%+&+!1/*;+!</.+*!
,*(61+.&!3(#+!/1(-;!<".%!.%+!/"*21(<9!2*++C+!;*/,)/1109!/-,!2(*3!/!&(1",!1/0+*!(2!"'+4!!$%"&!1/0+*!
(2!'1+/*!"'+!'/-!'(#+*!/!1/*;+!6(*."(-!(2!.%+!<"-;!&)*2/'+!/-,!"&!,"22"')1.!.(!7*+/A!(224!!Q1+/*!"'"-;!
"&!.%+!3(&.!&+#+*+!2(*3!(2!"'"-;!7+'/)&+!".!7)"1,&!)6!2/&.9!'/-!2*++C+!.%+!21";%.!'(-.*(1&9!/-,!
,"&*)6.&!/"*21(<!(#+*!.%+!<"-;&4!
!
G"3+!"'"-;!"&!*();%9!(6/:)+9!3"1A0!<%".+!"-!/66+/*/-'+!/-,!3(&.!1"A+10!.(!('')*!/.!.+36+*/.)*+&!
(2!^HW!.(!^IW!kQ4!!D.!"&!3(*+!,+-&+!/-,!%/*,+*!.%/-!2*(&.9!7).!1";%.+*9!&(2.+*9!/-,!1+&&!.*/-&6/*+-.!
.%/-!'1+/*!"'+4!!G"3+!"'+!('')*&!"-!&./71+!'(-,"."(-&9!'1(),&!<%+*+!.%+!</.+*!,*(61+.&!/*+!&3/11!
/-,!2*++C+!"-&./-./-+()&109!&)'%!/&!&.*/."2(*3!'1(),&!/-,!.%+!)66+*!6(*."(-&!(2!')3)1)&!'1(),&4!!
D.!"&!7*"..1+!/-,!2/"*10!+/&0!.(!7*+/A!(224!!G"3+!"'+!,(+&!-(.!-(*3/110!&6*+/,!(#+*!/-!/"*'*/2.!
&)*2/'+9!7).!6*(.*),+&!2(*</*,!"-.(!.%+!/"*!&.*+/3!/1(-;!.%+!1+/,"-;!+,;+&!(2!/"*2("1&4!
!
@"B+,!"'"-;!"&!/!'(37"-/."(-!(2!'1+/*!"'+!/-,!*"3+!"'+9!('')**"-;!<%+*+!7(.%!1/*;+!/-,!&3/11!
</.+*!,*(61+.&!/*+!6*+&+-.9!-(*3/110!/.!.+36+*/.)*+&!(2!^a!.(!^H]!,+;*++&!Q4!!J+'/)&+!3"B+,!
"'"-;!"&!/!'(37"-/."(-!(2!1/*;+!/-,!&3/11!</.+*!,*(61+.&9!".!./A+&!(-!.%+!/66+/*/-'+!(2!7(.%!*"3+!
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@4?Y!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

/-,!'1+/*!"'"-;4!!D.!"&!1)3609!1"A+!*"3+!"'+9!7).!/1&(!%/*,!/-,!,+-&+9!1"A+!'1+/*!"'+4!!$%+!3(&.!
2*+:)+-.!.06+!(2!"'"-;!+-'()-.+*+,!"&!)&)/110!/!2(*3!(2!3"B+,!"'"-;4!
!

Y*(&.!"&!/!.%"-!1/0+*!(2!'*0&./11"-+!"'+!.%/.!2(*3&!(-!+B6(&+,!&)*2/'+&4!!D.!-(*3/110!('')*&!(-!
'1+/*9!'/13!<"-,!-";%.&!<%+-!.%+!/"*!.+36+*/.)*+!/-,!,+<!6("-.!/*+!7+1(<!2*++C"-;4!!Y*(&.!/1&(!
2(*3&!"-!21";%.!<%+-!/!'(1,!/"*'*/2.!,+&'+-,&!2*(3!/!C(-+!(2!2*++C"-;!.+36+*/.)*+&!"-.(!%";%!
*+1/."#+!%)3",".04!!$%+!3("&.!/"*!"&!'%"11+,!&),,+-10!.(!7+1(<!2*++C"-;!.+36+*/.)*+&!70!'(-./'.!
<".%!.%+!'(1,!&)*2/'+&!(2!.%+!/"*'*/2.9!/-,!,+6(&"."(-!('')*&4!!Y*(&.9!1"A+!(.%+*!2(*3&!(2!"'"-;9!
,"&*)6.&!.%+!&3((.%!7()-,/*0!1/0+*!21(<!(#+*!/"*2("1&9!/-,!.%)&!"-'*+/&+&!,*/;9!'/)&+&!/!1(&&!(2!
1"2.9!/-,!"-'*+/&+&!&./11!&6++,4!!$%();%!".!"&!)-1"A+10!.(!/,,!'(-&",+*/71+!<+";%.!.(!/-!/"*'*/2.9!/-0!
/3()-.!(2!2*(&.!"&!%/C/*,()&!/-,!3)&.!7+!*+3(#+,!6*"(*!.(!./A+(224!
!
5"*'*+<&!&%()1,!/-."'"6/.+!/-,!61/-!2(*!&(3+!.06+!(2!"'"-;!(-!+#+*0!21";%.!'(-,)'.+,!"-!7+1(<!
2*++C"-;!.+36+*/.)*+&!/-,!&%()1,!7+!2/3"1"/*!<".%!.%+!"'"-;!;+-+*/110!/&&('"/.+,!<".%!,"22+*+-.!
/.3(&6%+*"'!'(-,"."(-&9!/&!,"&')&&+,!"-!.%+!-+B.!&+'."(-4!
!
*MGFOCN!)QJFD!9GFXJOJGFU!

!
Q(1,!2*(-.&!/-,!&:)/11!1"-+&!;+-+*/110!%/#+!/!-/**(<!7/-,!(2!7(.%!<+/.%+*!/-,!"'"-;4!!$%+!
/&&('"/.+,!'1(),&!<"11!7+!')3)1"2(*34!!$%+!"'"-;!C(-+!<"11!7+!/7().!HW9WWW!2++.!.%"'A9!HWW!3"1+&!
<",+9!/-,!.%+!"'"-;!<"11!7+!6*+,(3"-/-.10!'1+/*9!/'')3)1/."-;!*/6",104!
!
L/*3!2*(-.&!/-,!&./."(-/*0!2*(-.&!;+-+*/110!%/#+!/!3)'%!<",+*!7/-,!(2!<+/.%+*!/-,!"'"-;9!
*+21+'."-;!.%+!&"C+!(2!.%+!</*3!2*(-./1!C(-+4!!$%+!"'"-;!<"11!7+!2()-,!3/"-10!"-&",+!&.*/."2(*3!
'1(),&9!/'')3)1/."-;!/.!/!*+1/."#+10!1(<!*/.+9!,)+!.(!.%+!&3/11+*!&"C+!(2!.%+!&)6+*?'((1+,!</.+*!
,*(61+.&4!!$%+!#+*."'/1!,+6.%!(2!.%+!"'"-;!C(-+!<"11!;+-+*/110!7+!/7().!KWWW!.(!MWWW!2++.!.%"'A9!
6(&&"710!)6!.(!HW9WWW!2++.4!!$%+!.06+!(2!"'"-;!<"11!7+!6*+,(3"-/-.10!*"3+9!7).!3/0!/1&(!'(-./"-!
3"B+,!"'"-;4!
!
$%+!3(&.!'*"."'/1!"'"-;![*/"-!(*!,*"CC1+\!/*+/!"&!<%+*+!</.+*!"&!2/11"-;!2*(3!</*3!/"*!/7(#+!.(!/!
21";%.!1+#+1!.+36+*/.)*+!7+1(<!2*++C"-;4!!D-!.%"&!'/&+9!&+#+*+!'1+/*!"'+!<()1,!7+!+-'()-.+*+,!
7+1(<!.%+!'1(),!1/0+*!/-,!.%+!+#/&"#+!/'."(-!"&!.(!'1"37!.(!/-!/1.".),+!<%+*+!.%+!.+36+*/.)*+!"&!
/7(#+!2*++C"-;4!
!
V''1),+,!2*(-.&!(2.+-!6*(,)'+!"'"-;!'(#+*"-;!/!#+*0!<",+&6*+/,!/*+/9!'(-./"-"-;!7(.%!&.*/."2(*3!
/-,!')3)1"2(*3!.06+!'1(),&4!!$%+!,+6.%!(2!.%+!"'"-;!C(-+!<"11!(2.+-!7+!IW9WWW!2++.9!/66*(B"3/.+10!
,()71+!.%+!,+6.%!(2!"'"-;!C(-+&!<".%!(.%+*!.06+!2*(-.&4!!$%+!.06+&!(2!"'"-;!<"11!7+!'1+/*9!3"B+,9!
/-,!*"3+9!<".%!/!#+*0!*/6",!/-,!%+/#0!*/.+!(2!/'')3)1/."(-4!
!
@7cH! &**&9#"!0'%!/0<0,%"!+*!"#,$9#$,0.!)9)'(!

!
$%+!3(&.!%/C/*,()&!/&6+'.!(2!&.*)'.)*/1!"'"-;!"&!".&!/+*(,0-/3"'!+22+'.&4!!$%+!6*+&+-'+!(2!"'+!(-!
/-!/"*'*/2.!,+'*+/&+&!1"2.9!.%*)&.9!/-,!*/-;+9!/-,!"-'*+/&+&!,*/;9!<+";%.9!2)+1!'(-&)36."(-9!/-,!
&./11!&6++,4!!$%+!/,,+,!<+";%.!<".%!*+,)'+,!1"2.!/-,!.%*)&.!'/-!7+!/!,/-;+*()&!'(37"-/."(-!
[Y";)*+!]?HW\4!!D'+!'/-!/1.+*!.%+!&%/6+!(2!/-!/"*2("19!'%/-;"-;!.%+!/-;1+!(2!/../'A!/.!<%"'%!.%+!
/"*'*/2.!&./11&!/-,!.%+*+2(*+!"-'*+/&"-;!.%+!&./11!&6++,4!!D'+!*+,)'+&!1"2.!/-,!"-'*+/&+&!,*/;!(-!/-!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@??@!

/"*2("14!!D'+!.%"'A-+&&!"&!-(.!.%+!(-10!2/'.(*!,+.+*3"-"-;!.%+!+22+'.!(2!"'"-;4!!S('/."(-9!*();%-+&&9!
/-,!&%/6+!/*+!"36(*./-.9!.((4!!Y(*!+B/361+9!/!%/12?"-'%!%";%!*",;+!(2!"'+!(-!.%+!)66+*!&)*2/'+!(2!
.%+!/"*2("1!/.!Mj!'%(*,!*+,)'+&!3/B"3)3!1"2.!70!(#+*!]Wj4!!e+.9!.%+!&/3+!*",;+!(2!"'+!/.!]Wj!
'%(*,!,+'*+/&+&!3/B"3)3!1"2.!70!(-10!H]j4!!V-!/-(.%+*!/"*2("19!/!,"&.*"7).+,!&/-,6/6+*?1"A+!
*();%-+&&!(-!.%+!1+/,"-;!+,;+!(2!.%+!<"-;!3/0!,+'*+/&+!1"2.!70!K]j4!!51(-;!<".%!.%"&!,+'*+/&+!
"-!1"2.9!".!"&!(7#"()&!6/*/&".+!,*/;!<"11!&";-"2"'/-.10!"-'*+/&+4!!$%+!7)"1,)6!(2!"'+!(-!#/*"()&!
&.*)'.)*/1!6/*.&!(2!.%+!/"*'*/2.!'/-!*+&)1.!"-!#"7*/."(-9!'/)&"-;!/,,+,!&.*+&&!.(!.%(&+!6/*.&4!!$%"&!"&!
+&6+'"/110!.*)+!"-!.%+!'/&+!(2!6*(6+11+*&!/-,!*(.(*&9!<%"'%!/*+!,+1"'/.+10!7/1/-'+,4!!>#+-!/!&3/11!
/3()-.!(2!"'+9!"2!-(.!,"&.*"7).+,!+#+-109!'/-!'/)&+!;*+/.!&.*+&&!(-!.%+!6*(6+11+*!/-,!+-;"-+!
3()-.&4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4?7!!9PTPNCOJIE!&RREQOU!GR!)QJFD!

!
D'"-;!"&!-(.!*+&.*"'.+,!.(!/"*2("1&!/-,!(.%+*!+B.+*-/1!&.*)'.)*+4!!>-;"-+&9!2)+19!/-,!"-&.*)3+-.&!3/0!
/1&(!7+!/22+'.+,!70!"'+!2(*3/."(-4!
!
D'+!/&&('"/.+,!<".%!2*++C"-;!*/"-!(*!,*"CC1+!'/-!/'')3)1/.+!7+0(-,!.%+!1"3".&!(2!/-!"'+!6*(.+'."(-!
&0&.+34!!D2!0()!+-'()-.+*!/-0!.06+!(2!2*++C"-;!*/"-!(*!,*"CC1+9!.%+!7+&.!'()*&+!(2!/'."(-!"&!.(!1+/#+!
.%+!/*+/4!
!
=.*)'.)*/1!"'"-;!'/-!71('A!.%+!6".(.!.)7+![Y";)*+!]?HH\!/-,!&./."'!6(*.&4!!$%"&!'/-!'/)&+!/!6"1(.!.(!
+".%+*!1(&+!(*!*+'+"#+!+**(-+()&!"-,"'/."(-&!2*(3!#/*"()&!"-&.*)3+-.&!&)'%!/&!.%+!/"*&6++,!
"-,"'/.(*9!Z=D9!/-,!/1."3+.+*4!!Y(*!+B/361+9!"2!.%+!6".(.!.)7+!7+'(3+&!71('A+,!<".%!"'+9!.%+!N.(./1!
6*+&&)*+P!"-6).!.(!.%+!&0&.+3!*+3/"-&!'(-&./-.4!!$%+*+2(*+9!,)*"-;!/!,+&'+-.9!/&!.%+!N&./."'!
6*+&&)*+P!"-6).!.(!.%+!&0&.+3!"-'*+/&+&9!.%+!/"*&6++,!"-,"'/.(*!;"#+&!/-!+**(-+()&!"-,"'/."(-!(2!
,+'*+/&"-;!/"*&6++,4!!$%+!(66(&".+!<()1,!7+!.*)+!,)*"-;!/!'1"374!
!
!
!
!
!
!
!

ECFIBE!V!F/@LG
AG3FG/BG!

J?DE!
AG3FG/BGB

+G?LCE!
?@3FG/BGB

AF/L!V!DIGJ!
3K@BIP8E?K@!
?@3FG/BG!

BE/JJ!B8GGA
?@3FG/BGB
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4?c!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4??!!-JOGO!#PZE!)QJFD!

!
E)*"-;!21";%.9!".!'/-!7+!,"22"')1.!.(!,+.+'.!"'+!(-!/*+/&!&)'%!/&!.%+!+36+--/;+!.%/.!3/0!7+!
"36(&&"71+!.(!&++4!!Q)+&!.%/.!&";-/1!.%+!6(.+-."/1!2(*!"'"-;!"-'1),+!.%+!2(11(<"-;b!

H4! D'+!(-!<"-,&%"+1,!<"6+*!/*3&!(*!6*(8+'."(-&!&)'%!/&!+-;"-+!,*/"-!.)7+&9!6".(.!.)7+&9!+-;"-+!
"-1+.!1"6&9!(*!6*(6+11+*!&6"--+*&9!

I4! ,+'*+/&"-;!/"*&6++,!<".%!'(-&./-.!6(<+*!/-,!/1.".),+9!/-,!!

K4! "'+!,+.+'.(*!/--)-'"/."(-4!
!
D'"-;!(-!*(./*0!<"-;!/"*'*/2.!"&!*+1/.+,!.(!.%(&+!"-#(1#"-;!<"-;&!/-,!6*(6+11+*&4!!D'+!2(*3/."(-!(-!
.%+!%+1"'(6.+*!3/"-!*(.(*!&0&.+3!(*!/-.".(*:)+!*(.(*!&0&.+3!3/0!6*(,)'+!&+*"()&!#"7*/."(-9!1(&&!
(2!+22"'"+-'0!(*!'(-.*(19!/-,!'/-!&";-"2"'/-.10!,+.+*"(*/.+!.%+!/#/"1/71+!GX@!.(!/!1+#+1!<%+*+!&/2+!
1/-,"-;!'/--(.!7+!/&&)*+,4!!D-!2/'.9!/!KFH`?"-'%![M4a?33\!'(/."-;!(2!"'+!"&!&)22"'"+-.!.(!6*+#+-.!
&(3+!%+1"'(6.+*&!2*(3!3/"-./"-"-;!21";%.!"-!/!%(#+*4!
!
@7]H! +#/&,!#:-&"!+*!0),9,0*#!)9)'(!

!
D-,)'."(-!"'"-;!^!"-!21";%.&!.%*();%!'1(),&!'(-./"-"-;!&)6+*?'((1+,!</.+*!,*(61+.&9!/"*!"-./A+!,)'.!
"'"-;!"&!&"3"1/*!.(!<"-;!"'"-;4!!U(<+#+*9!.%+!,)'.&!3/0!"'+!<%+-!&A"+&!/*+!'1+/*!/-,!.+36+*/.)*+&!
/*+!/7(#+!2*++C"-;4!!$%+!*+,)'+,!6*+&&)*+!.%/.!+B"&.&!/.!.%+!"-./A+!1(<+*&!.%+!.+36+*/.)*+!.(!.%+!
6("-.!.%/.!'(-,+-&/."(-!/-,F(*!,+6(&"."(-!./A+!61/'+9!*+&)1."-;!"-!.%+!2(*3/."(-!(2!"'+4!!$%+!
,+;*++!(2!.+36+*/.)*+!,+'*+/&+!#/*"+&!'(-&",+*/710!<".%!,"22+*+-.!.06+&!(2!+-;"-+&4!!U(<+#+*9!"2!
.%+!2*++!/"*!.+36+*/.)*+!"&!HWkQ!(*!1+&&![+&6+'"/110!-+/*!.%+!2*++C"-;!6("-.\!/-,!.%+!*+1/."#+!
%)3",".0!"&!%";%9!.%+!6(&&"7"1".0!(2!"-,)'."(-!"'"-;!+B"&.&4!!D-;+&."(-!(2!"'+!&%+,!/%+/,!(2!.%+!
'(36*+&&(*!"-1+.!3/0!'/)&+!&+#+*+!2(*+";-!(78+'.!,/3/;+!.(!.%+!+-;"-+4!
!
Q(36*+&&(*!"'"-;!^!"'+!2(*3"-;!(-!'(36*+&&(*!"-1+.!&'*++-&!/-,!'(36*+&&(*!"-1+.!;)",+!#/-+&!
<"11!*+&.*"'.!.%+!21(<!(2!"-1+.!/"*9!+#+-.)/110!'/)&"-;!+-;"-+!21/3+().4!!$%+!*+,)'."(-!"-!/"*21(<!"&!
-(."'+/71+!.%*();%!/!1(&&!(2!.%*)&.!/-,!/!*/6",!*"&+!"-!+B%/)&.!;/&!.+36+*/.)*+4!!5&!.%+!/"*21(<!
,+'*+/&+&9!.%+!2)+1?/"*!*/."(!"-'*+/&+&9!<%"'%!"-!.)*-!*/"&+&!.%+!.+36+*/.)*+!(2!.%+!;/&+&!;("-;!.(!
.%+!.)*7"-+4!!$%+!2)+1!'(-.*(1!/..+36.&!.(!'(**+'.!/-0!1(&&!"-!+-;"-+!GX@!70!/,,"-;!3(*+!2)+19!
<%"'%!3+*+10!/;;*/#/.+&!.%+!'(-,"."(-4!!D'+!7)"1,?)6!(-!"-1+.!&'*++-&!&)22"'"+-.!.(!'/)&+!.)*7"-+!
2/"1)*+!'/-!('')*!"-!1+&&!.%/-!(-+!3"-).+!)-,+*!&+#+*+!'(-,"."(-&4!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@??]!

R*()-,!"'"-;!%/C/*,&!^!<+!%/#+!/1*+/,0!&.*+&&+,!.%+!"36(*./-'+!(2!*+3(#"-;!/11!"'"-;!/-,!2*(&.!
2*(3!/-!/"*'*/2.!6*"(*!.(!./A+(224!!E+?"'"-;!".&+129!%(<+#+*9!'/-!/1&(!7+!/!%/C/*,4!!E+?"'"-;!21)",&!
[,"&')&&+,!"-!.%+!-+B.!&+'."(-\!/*+!%";%10!'(**(&"#+!.(!"-.+*-/1!/"*'*/2.!/-,!+-;"-+!6/*.&4!!$%)&9!".!
"&!"36+*/."#+!,+?"'"-;!'*+<&!)-,+*&./-,!.%+!6/*."')1/*!*+:)"*+3+-.&!2(*!0()*!.06+!(2!/"*'*/2.4!
5,,"."(-/1109!./B""-;!.%*();%!3),9!</.+*!(*!&1)&%!(-!*/36&!/-,!*)-</0&!'/-!'*+/.+!/!'(#+*"-;!(2!
"'+!.%/.!'/-!%/36+*!.%+!3(#+3+-.!(2!21/6&9!'(-.*(1!&)*2/'+&9!/-,!.%+!1/-,"-;!;+/*!3+'%/-"&34!!
D'+!/-,!&-(<!(-!*)-</0&!/*+!'(-,"."(-&!.%/.!/22+'.!7*/A"-;!/'."(-!(2!/"*'*/2.4!!J*/A"-;!/'."(-!
#/*"+&!<",+10!<".%!/"*'*/2.!.06+!/-,!<+";%.4!!$%+*+2(*+9!6"1(.&!3)&.!7+!/</*+!(2!.%+!1"3".&!.(!.%+"*!
/"*'*/2.i&!7*/A"-;!'/6/7"1"."+&4!
!
@7AH! >)')>)<)'(!+,!01+)%)'(!)9)'(!/0<0,%"!

!
*NJDSO!-COS!+VOJGFU!

!
D-!'(6"-;!<".%!/-!"'"-;!%/C/*,!"-!21";%.9!/!6"1(.!)&)/110!%/&!.<(!/1.+*-/."#+&4!!Y"*&.9!.%+!6"1(.!'/-!
'1"37!.(!.%+!'(1,+*!.+36+*/.)*+&!<%+*+!.%+!6*+'"6"./."(-!<"11!7+!2*(C+-!/-,!.%+*+2(*+!-(.!/-!"'"-;!
%/C/*,4!!=+'(-,9!.%+!6"1(.!'/-!,+&'+-,!.(!/-!/1.".),+!<%+*+!.%+!/"*!.+36+*/.)*+&!/*+!<+11!/7(#+!
2*++C"-;![Y";)*+!]?HI\4!!U(<+#+*9!"2!+-'()-.+*"-;!'1+/*!"'"-;!"-!.%+!2*++C"-;!6*+'"6"./."(-!7+1(<!
.%+!'1(),&!(2!/!</*3!2*(-.9!.%+!/"*'*/2.!"&!3(&.!1"A+10!"-!.%+!'(1,!/"*!/%+/,!(2!.%+!</*3!2*(-.4!!D-!
.%"&!'/&+9!.%+!7+&.!/1.+*-/."#+!3/0!7+!.(!'1"37!.(!</*3+*!.+36+*/.)*+&9!/'*(&&!.%+!2*(-./1!
7()-,/*09!/&!.%+!2*++C"-;!6*+'"6"./."(-!3/0!+B.+-,!/11!.%+!</0!.(!;*()-,!1+#+14!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4?8!!+VOJGFU!OG!&UQCVE!)QJFD!

!

0FOJ4)QJFD!CFX!%EJQJFD!&hPJVTEFO!

!
E+"'"-;!+:)"63+-.!+1"3"-/.+&!(*!*+3(#+&!"'+!/1*+/,0!/'')3)1/.+,!(-!.%+!/"*'*/2.4!!5-."?"'"-;!
+:)"63+-.!6*+#+-.&!.%+!/'')3)1/."(-!(2!"'+!(-!&6+'"2"'!/"*'*/2.!&)*2/'+&4!!@(&.!3"1"./*0!/"*'*/2.!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4?A!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

/*+!+:)"66+,!<".%!/-."?"'"-;!/-,F(*!,+"'"-;!+:)"63+-.4!!$%+*+!/*+!.%*++!'(33(-!3+.%(,&!2(*!
6*+#+-."-;!/-,F(*!+1"3"-/."-;!"'+!7)"1,)6b!!3+'%/-"'/19!21)",&9!/-,!%+/.4!
$%+!3+'%/-"'/1!3+.%(,!)&+&!,+"'"-;!7((.&9!<%"'%!/*+!*)77+*!71/,,+*&!"-&./11+,!(-!.%+!1+/,"-;!
+,;+&!(2!1"2.!6*(,)'"-;!&)*2/'+&4!!Q(36*+&&+,!/"*!'0'1+&!.%*();%!.%+&+!*)77+*!7((.&!'/)&"-;!.%+3!
.(!/1.+*-/.+10!"-21/.+!/-,!,+21/.+9!.%)&!'*/'A"-;!/'')3)1/.+,!"'+!/-,!/11(<"-;!.%+!/"*!&.*+/3!.(!
6++1!".!/</04!
!
5-."?"'"-;!21)",&!/*+!2*++C"-;!6("-.!,+6*+&&/-.&!/-,!/*+!6)36+,!.%*();%!&3/11!%(1+&!"-!.%+!
<"-;i&!1+/,"-;!+,;+4!!$%"&!21)",!'(/.&!.%+!<"-;9!6*+#+-."-;!"'+!2*(3!2(*3"-;!(-!.%+!<"-;i&!
&)*2/'+4!!5,,"."(-/1109!;*()-,!'*+<&!)&+!,+"'"-;!21)",&!.(!*+3(#+!/-,!6*+#+-.!"'+!7)"1,)6!7+2(*+!
./A+(224!
!
U+/.!/661"'/."(-!'/6/7"1".0!.(!<"-;&9!6*(6&9!./"1!&)*2/'+&9!(*!+-;"-+!"-./A+&!"&!"-&./11+,!"-!3(&.!
/"*'*/2.4!!=0&.+3&!(2!.%"&!-/.)*+!'/-!7+!,+&";-+,!2(*!+".%+*!/-."?"'"-;!(*!,+"'"-;!6)*6(&+&4!!Q*"."'/1!
/*+/&!'/-!7+!%+/.+,!+1+'.*"'/110!(*!70!%(.!/"*!71+,!2*(3!.%+!+-;"-+i&!'(36*+&&(*!&+'."(-4!
!
,EQGTTEFXEX!-MEQCPOJGFU!

!
d++6!.%+&+!6*+'/)."(-&!"-!3"-,!<%+-!210"-;!"-!.%+!#"'"-".0!(2!"'"-;!'(-,"."(-&b!
!
H4! E(!-(.!210!"-.(!/*+/&!(2!A-(<-!(*!2(*+'/&.!"'"-;!'(-,"."(-&4!

I4! 5#(",!210"-;!"-!'1(),&!<".%!.+36+*/.)*+&!2*(3!W!.(!^IW!,+;*++&!Q4!

K4! E(!-(.!210!.%*();%!*/"-!&%(<+*&!(*!<+.!&-(<!<".%!.+36+*/.)*+&!-+/*!2*++C"-;4!

M4! 5#(",!1(<!'1(),&!/7(#+!3()-./"-!*",;+&!(*!'*+&.&4!!>B6+'.!.%+!%+/#"+&.!"'"-;!"-!'1(),&!
/*()-,!]WWW!2++.!/7(#+!.%+!3()-./"-.(6&4!

]4! E(!-(.!3/A+!&.++6!.)*-&!<".%!"'+!(-!.%+!/"*61/-+!,)+!.(!"-'*+/&+,!&./11!&6++,&4!

`4! 5#(",!%";%!/-;1+&!(2!/../'A!<%+-!"'+!%/&!2(*3+,!(-!.%+!/"*'*/2.!&"-'+!.%+!/"*'*/2.!"&!'1(&+*!
.(!&./11!&6++,!"-!.%+&+!3/-+)#+*&4!

_4! c-,+*!"'"-;!'(-,"."(-&9!"-'*+/&+,!,*/;!/-,!/,,"."(-/1!6(<+*!*+:)"*+,!"-'*+/&+&!2)+1!
'(-&)36."(-4!

a4! Q%/-;+!/1.".),+!.(!.+36+*/.)*+&!/7(#+!2*++C"-;!(*!'(1,+*!.%/-!?IW!kQ4!!5-!/1.".),+!'%/-;+!
/1&(!3/0!./A+!0()!().!(2!'1(),&4!

g4! D-!2*++C"-;!*/"-9!'1"37!.(!.+36+*/.)*+&!/7(#+!2*++C"-;9!&"-'+!".!<"11!/1</0&!7+!</*3+*!/.!
&(3+!%";%+*!/1.".),+4!!E(!-(.!,+1/0!0()*!'1"37n!"'+!'/-!/'')3)1/.+!:)"'A104!!D2!0()!/*+!;("-;!.(!
,+&'+-,9!0()!3)&.!A-(<!.%+!.+36+*/.)*+!/-,!.+**/"-!7+1(<4!

HW4! E(!-(.!210!6/*/11+1!.(!/!2*(-.!<%"1+!+-'()-.+*"-;!"'"-;!'(-,"."(-&4!

HH4! 5#(",!"'"-;!'(-,"."(-&!/&!3)'%!/&!6(&&"71+!"-!.%+!.+*3"-/1!6%/&+!(2!21";%.!,)+!.(!*+,)'+,!
/"*&6++,&4!

HI4! >B6+'.!.(!)&+!3(*+!6(<+*!(-!2"-/1!/66*(/'%!<%+-!+B6+*"+-'"-;!&.*)'.)*/1!"'"-;4!

HK4! 51</0&!*+3(#+!"'+!(*!2*(&.!2*(3!/"*2("1&!7+2(*+!/..+36."-;!./A+(224!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@??5!

)QJFD!)FOEFUJOJEU!0FX!-),&-"!
!
L+/.%+*!6+*&(--+1!'/--(.!;+-+*/110!(7&+*#+!"'"-;n!.%+0!3)&.!*+10!(-!XDG>X&4!!L%+-!210"-;!
,)*"-;!"'"-;!'(-,"."(-&9!6"1(.&!&%()1,!*+6(*.!.%+&+!'(-,"."(-&!/&!"-,"'/.+,!"-!Y";)*+!]?HK4!!
U(<+#+*9!2(*+'/&.+*&!/..+36.!.(!2(*+'/&.!.%+!3/B"3)3!"-.+-&".0!(2!"'"-;!.%/.!3/0!7+!
+-'()-.+*+,!,)*"-;!/!21";%.9!-(.!-+'+&&/*"10!.%+!"-.+-&".0!(2!"'"-;!+-'()-.+*+,!70!/!6/*."')1/*!
/"*'*/2.4!!D.!7+'(3+&!.%+!6"1(.i&!*+&6(-&"7"1".0!.(!3/A+!'+*./"-!/!'(361+.+!<+/.%+*!7*"+2"-;!"&!
(7./"-+,9!.(!"-'1),+!.%+!"-2(*3/."(-!2(*!&/2+!'(361+."(-!(2!.%+!21";%.4!
!

!
*JDPME!@4?\!!)QJFD!,EVGMOJFD!9MJOEMJC!

!
!

)FOEFUJO[! 0JMRMCTE!)QE!0QQPTPNCOJGF! -JNGO!,EVGMO!

#MCQE! D'+!7+'(3+&!6+*'+6."71+4!!G/.+!(2!/'')3)1/."(-!
&1";%.10!;*+/.+*!.%/-!*/.+!(2!&)71"3/."(-4!!D.!"&!
-(.!%/C/*,()&!+#+-!.%();%!,+"'"-;F/-."?"'"-;!
+:)"63+-.!"&!-(.!)&+,9!)-1+&&!+-'()-.+*+,!2(*!
/-!+B.+-,+,!6+*"(,!(2!."3+??(#+*!(-+!%()*4!

.JDSO! $%+!*/.+!(2!/'')3)1/."(-!3/0!'*+/.+!/!6*(71+3!
"2!21";%.!"&!6*(1(-;+,!"-!.%"&!+-#"*(-3+-.![(#+*!
(-+!%()*\4!!V''/&"(-/1!)&+!(2!,+"'"-;F/-."?"'"-;!
+:)"63+-.!*+3(#+&F6*+#+-.&!/'')3)1/."(-4!!D.!
,(+&!-(.!6*+&+-.!/!6*(71+3!"2!.%+!,+"'"-;F/-."?
"'"-;!+:)"63+-.!"&!)&+,4!

>GXEMCOE! $%+!*/.+!(2!/'')3)1/."(-!"&!&)'%!.%/.!+#+-!&%(*.!
+-'()-.+*&!7+'(3+!6(.+-."/110!%/C/*,()&!/-,!
)&+!(2!,+"'"-;F/-."?"'"-;!+:)"63+-.!(*!
,"#+*&"(-!"&!-+'+&&/*04!

"EIEME! $%+!*/.+!(2!/'')3)1/."(-!"&!&)'%!.%/.!
,+"'"-;F/-."?"'"-;!+:)"63+-.!2/"1&!.(!*+,)'+!(*!
'(-.*(1!.%+!%/C/*,4!!D33+,"/.+!,"#+*&"(-!"&!
-+'+&&/*04!

5"*'*/2.!",+-."2"'/."(-9!
1('/."(-9!."3+![R@$\9!
/1.".),+![@=S\9!.06+!
/"*'*/2.9!&A0!'(#+*9!
#"&"7"1".0!t!<+/.%+*9!
.+36+*/.)*+9!<"-,9!
.)*7)1+-'+9!"'"-;9!*+3/*A&4!

>B/361+!(2!XDG>X!
.*/-&3"&&"(-b!

pX+-&/'(1/!@>$GV9!
G('A+.!]WH9!%(1,"-;!IW!
3"1+&!&().%!(2!T/#0!
X+-&/'(1/9!/.!IHWWh!/-,!
(-+?&"B!.%()&/-,!2++.9!
&"-;1+!$?Kg!=/7*+1"-+*9!
<+i*+!DYG!"-!&.*/.)&!
'1(),&9!.+36+*/.)*+!^H]kQ9!
<"-,&!KKW!/.!I]9!-(!
.)*7)1+-'+9!S";%.!G"3+!
D'"-;9!210"-;!IWW!A-(.&!
"-,"'/.+,4!

D'"-;!3/0!7+!*"3+9!'1+/*9!(*!3"B+,b!

! G"3+!"'+!^!G();%!3"1A0!(6/:)+!"'+!2(*3+,!70!.%+!"-&./-./-+()&!2*++C"-;!(2!&3/11!
&)6+*?'((1+,!</.+*!,*(61+.&4!

! Q1+/*!"'+!^!5!;1(&&09!'1+/*!(*!.*/-&1)'+-.!"'+!2(*3+,!70!.%+!*+1/."#+10!&1(<!2*++C"-;!(2!
1/*;+!&)6+*?'((1+,!</.+*!,*(61+.&4!

! @"B+,!"'+!^!5!'(37"-/."(-!(2!*"3+!/-,!'1+/*!"'+4!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@487!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

@75H! 1)")6).)#:!%&*)')#)+'"!

!
Z"&"7"1".0!"&!"36(*./-.!.(!/11!/#"/.(*&!&"-'+!".!61/0&!/-!+&&+-."/1!*(1+!"-!./A+(22&9!/66*(/'%+&9!/-,!
1/-,"-;&4!!Z"&"7"1".0!"&!,+2"-+,!/&!.%+!/7"1".0!.(!&++!/-,!",+-."20!6*(3"-+-.!)-1";%.+,!(78+'.&!70!
,/0!/-,!6*(3"-+-.!1";%.+,!(78+'.&!/.!-";%.9!/-,!"&!+B6*+&&+,!"-!&./.).+!3"1+&9!%)-,*+,&!(2!2++.9!(*!
3+.+*&4!!$%+*+!/*+!&+#+*/1!6/*."')1/*!3+.%(,&!(2!*+6(*."-;!#"&"7"1".09!&(3+!(2!<%"'%!/*+!,+2"-+,!
7+1(<4!
!
Y1";%.!#"&"7"1".0!"&!.%+!/#+*/;+!2(*</*,!%(*"C(-./1!,"&./-'+9!3+/&)*+,!"-!&./.).+!3"1+&!2*(3!.%+!
'('A6".!(2!/-!/"*'*/2.!"-!21";%.9!/.!<%"'%!/!6"1(.!'/-!&++!/-,!",+-."20!6*(3"-+-.!)-1";%.+,!(78+'.&!
70!,/0!/-,!6*(3"-+-.!1";%.+,!(78+'.&!/.!-";%.4!
!
X*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!"&!.%+!;*+/.+&.!%(*"C(-./1!#"&"7"1".09!3+/&)*+,!"-!&./.).+!3"1+&9!+:)/1+,!(*!
+B'++,+,!.%*();%().!/.!1+/&.!%/12!.%+!%(*"C(-!'"*'1+9!<%"'%!-++,!-(.!7+!'(-."-)()&4!!Y";)*+!]?HM!
"11)&.*/.+&!%(<!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!"&!,+.+*3"-+,4!!$%+!'+-.+*!(2!.%+!'"*'1+&!,+6"'.!.%+!
(7&+*#/."(-!6("-.!/-,!.%+!+,;+!(2!.%+!'"*'1+&!*+6*+&+-.!/!,"&./-'+!(2!.%*++!3"1+&9!.%+!2)*.%+&.!.%/.!
6*(3"-+-.!(78+'.&!3/0!7+!&++-!/-,!",+-."2"+,4!!D-!.%+!1+2.!,+6"'."(-9!.%+!3/B"3)3!#"&"7"1".0!
'(33(-!.(!%/12!(*!3(*+!(2!.%+!%(*"C(-!'"*'1+!"&!.%*++!3"1+&9!&(!.%+!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!"&!.%*++!
3"1+&4!D2!/!7/-A!(2!2(;!<+*+!.(!*(11!"-!.(!.%+!/"*2"+1,9!/&!"-!.%+!*";%.!,+6"'."(-9!#"&"7"1".0!.(</*,!.%+!
+/&.!<()1,!7+!*+,)'+,4!!U(<+#+*9!.%+!(7&+*#+*!'/-!&."11!&++!.%*++!3"1+&!.%*();%().!/.!1+/&.!HaWk!
(2!#"+<9!&(!.%+!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!"&!&."11!.%*++!3"1+&4!!S((A!/.!.%+!#"&"7"1".0!2(*!+/'%!(2!.%+!
*)-</0&9!/-,!-(."'+!%(<!.%+!/'.)/1!#"&"7"1".0!3/0!#/*0!&";-"2"'/-.10!2*(3!.%+!6*+#/"1"-;!
#"&"7"1".04!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4?Y!!-MEICJNJFD!1JUJZJNJO[!%EOEMTJFCOJGF!

!
=1/-.!G/-;+!Z"&"7"1".0!"&!.%+!,"&./-'+!(-!2"-/1!/66*(/'%!<%+-!.%+!*)-</0!+-#"*(-3+-.!"&!"-!&";%.4!!
$%"&!"&!6*(7/710!.%+!3(&.!#"./1!<+/.%+*!"-2(*3/."(-!-++,+,!,)*"-;!/!2"-/1!/66*(/'%!"-!
:)+&."(-/71+!<+/.%+*4!!c-2(*.)-/.+109!&1/-.!*/;+!#"&"7"1".0!"&!-(.!(2.+-!6*(#",+,!7+'/)&+!(2!;*+/.!
,"22"')1.0!"-!+&."3/."-;!(*!3+/&)*"-;!".!2*(3!.%+!;*()-,4!!G)-</0!Z"&)/1!G/-;+![GZG\!6*(#",+&!
.%+!7+&.!"-,"'/."(-!(2!.%+!&1/-.!*/-;+!#"&"7"1".04!!U(<+#+*9!(.%+*!<+/.%+*!"-2(*3/."(-!&)'%!/&!
6*+'"6"./."(-!/-,!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!%+16!"-,"'/.+!&1/-.!*/-;+!#"&"7"1".04!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?8?!

GZG!"&!.%+!%(*"C(-./1!,"&./-'+9!+B6*+&&+,!"-!%)-,*+,&!(2!2++.!(*!3+.+*&9!/!6"1(.!<"11!&++!70!
1((A"-;!,(<-!.%+!*)-</0!2*(3!.%+!/66*(/'%!+-,4!!Y(*!./A+(22!/-,!1/-,"-;!)-,+*!DYG9!6*+#/"1"-;!
#"&"7"1".0!"&!-(.!/&!"36(*./-.!/&!.%+!#"&"7"1".0!<".%"-!.%+!*)-</0!+-#"*(-3+-.4!
!
"PMRCQE!IU!*NJDSO!1JUJZJNJO[!

!

GZG!/-,!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!/*+!%(*"C(-./1!#"&"7"1"."+&!-+/*!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+4!!$%+0!3/0!7+!
:)".+!,"22+*+-.!2*(3!.%+!#+*."'/1!#"&"7"1".0!<%+-!1((A"-;!,(<-!/.!.%+!;*()-,!2*(3!/-!/"*'*/2.!"-!
21";%.4!!Y(*!+B/361+9!&)*2/'+!#"&"7"1".0!3/0!7+!&+*"()&10!*+,)'+,!70!2(;!(*!71(<"-;!&-(<9!0+.!(-10!
/!&1";%.!*+,)'."(-!"-!#"&"7"1".0!"&!/66/*+-.!<%+-!#"+<+,!2*(3!/7(#+!.%+!2"+1,4!!D-!Y";)*+!]?H]9!.%+!
/"*2"+1,!3/0!7+!&++-!*+1/."#+10!'1+/*10!2*(3!/7(#+!.%+!2(;4!!L%+-!,+&'+-,"-;!.(!.%+!1+#+1!(2!.%+!
2(;9!%(<+#+*9!.%+!/"*2"+1,!3/0!,"&/66+/*!2*(3!&";%.4!!D-!/-(.%+*!&".)/."(-9!210"-;!"-.(!.%+!&+.."-;!
&)-!(-!/!%/C0!,/0!3/0!*+,)'+!21";%.!#"&"7"1".0!.(!#/1)+&!1+&&!.%/-!.%+!&)*2/'+!#"&"7"1".04!!L%+-!
;"#+-!.%+!&)*2/'+!#"&"7"1".09!1+/*-!.(!/-."'"6/.+!<%/.!0()*!21";%.!#"&"7"1".0!"&!1"A+10!.(!7+4!!D.!3/0!
#/*09!,+6+-,"-;!(-!(.%+*!<+/.%+*!'(-,"."(-&!6*+&+-.4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4?@!!"PMRCQE!IU!*NJDSO!1JUJZJNJO[!

!
+ZUQPMJFD!-SEFGTEFC!

!
V7&')*"-;!6%+-(3+-/!/*+!/-0!'(11+'."(-!(2!6/*."'1+&!*+,)'"-;!%(*"C(-./1!#"&"7"1".0!.(!1+&&!.%/-!
&"B!3"1+&4!!$%+0!3/0!7+!+".%+*!&)*2/'+!7/&+,!(*!/1(2.4!!>B/361+&!"-'1),+!2(;9!%/C+9!&3(A+9!
#(1'/-"'!/&%9!/-,!71(<"-;!&6*/09!.(!-/3+!/!2+<4!
!
U/C+!6*(,)'+&!/!71)"&%!'(1(*!<%+-!#"+<+,!/;/"-&.!.%+!;*()-,4!!51.%();%!%/C+!3/0!('')*!/.!/-0!
1+#+1!"-!.%+!.*(6(&6%+*+9!".!"&!3(*+!'(33(-!"-!.%+!1(<+*!2+<!.%()&/-,!2++.4!!U/C+!"&!/&&('"/.+,!

G(#&$1%10I!J1)1,1%1+K
2L6!E1%#!;*#!+-!H-I

/0-$0%56

J
#
(+
1M
$
%!
J
1)
1,
1%1
+K

"%$0+!?$0I#!J1)1,1%1+K
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@488!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

<".%!/!&./71+!/.3(&6%+*+4!!$%+!.(6!(2!/!%/C+!1/0+*9!<%"'%!"&!)&)/110!'(-2"-+,!70!/!1(<!1+#+1!
"-#+*&"(-9!%/&!.%+!/66+/*/-'+!(2!/!%(*"C(-!<%+-!#"+<+,!2*(3!/7(#+!.%+!1/0+*4!!D-!.%"&!'/&+9!.%+!
%/C+!3/0!'(361+.+10!(7&')*+!.%+!;*()-,!"-!/11!,"*+'."(-&!+B'+6.!.%+!#+*."'/14!!E+-&+!%/C+!3/0!
*+,)'+!#"&"7"1".0!.(!1+&&!.%/-!.%*++!3"1+&9!<".%!&1/-.!*/-;+!#"&"7"1".0!;+-+*/110!1+&&!.%/-!&)*2/'+!
#"&"7"1".04!!Z"&"7"1".0!"-!%/C+!"&!1(<+*!<%+-!1((A"-;!.(</*,!.%+!=)-!.%/-!/</0!2*(3!".4!
!
=3(A+!'/)&+&!.%+!&)-*"&+!/-,!&)-&+.!.(!/66+/*!#+*0!*+,4!!=3(A+!*+,)'+&!#"&"7"1".0!"-!/!3/--+*!
&"3"1/*!.(!%/C+4!!=3(A+!2*(3!2(*+&.!2"*+&!"&!(2.+-!'(-'+-.*/.+,!"-!1/0+*&!/1(2.!<".%!;((,!#"&"7"1".0!
7+-+/.%4!!=3(A+!3/0!7+!/!3/8(*!'(-'+*-!-+/*!"-,)&.*"/1!/*+/&4!!=3(A+!2*(3!2(*+&.!2"*+&!%/&!7++-!
'/**"+,!;*+/.!,"&./-'+&!/.!%";%!/1.".),+&4!!5"*'*+<&!210"-;!/.!.%+&+!/1.".),+&!3/0!+-'()-.+*!,+-&+!
&3(A+9!/1.%();%!.%+!1(<+*!/1.".),+&!/*+!'1+/*4!
!
G/"-!/-,!,*"CC1+!/*+!6*+'"6"./."(-!"-!1":)",!2(*3!.%/.!'/-!*+,)'+!#"&"7"1".04!!X*+'"6"./."(-!/1&(!
*+,)'+&!#"&"7"1".0!/&!".!&.*+/3&!/'*(&&!/!<"-,&%"+1,!(*!'/-(604!!E*"CC1+!"&!/!2+/.)*+!(2!&./71+!/"*!
<".%!.%+!1"A+10!6*+&+-'+!(2!2(;!(*!&3(;4!!$%+*+2(*+9!,*"CC1+!3/0!*+&)1.!"-!+B.*+3+10!6((*!
#"&"7"1".04!!566*(/'%+&!/-,!.%+!+-&)"-;!.*/-&"."(-!.(!#"&)/1!21";%.!'/-!7+!#+*0!%/C/*,()&!&"-'+!
3(,+*/.+!.(!%+/#0!*/"-!'(-,"."(-&!'/-!&+*"()&10!/22+'.!.%+!*+'(;-"."(-!(2!#"&)/1!')+&4!!T";%.!
/66*(/'%+&!"-!.%+&+!'(-,"."(-&!'/-!7+!+#+-!3(*+!'*"."'/1!/&!0()!3/0!7+!,"&.*/'.+,!70!.%+!
/"*'*/2.i&!21/&%"-;!&.*(7+&!(*!&+:)+-'+,!21/&%"-;!*)-</0!1";%.&4!
!
=-(<!/22+'.&!#"&"7"1".0!3)'%!3(*+!.%/-!*/"-!(*!,*"CC1+!/-,!'/-!+/&"10!*+,)'+!#"&"7"1".0!.(!1+&&!.%/-!
(-+!3"1+4!!D.!"&!(2.+-!,"22"')1.!.(!&++!&-(<!2/11"-;!/%+/,!(2!0()n!0()!3/0!+-.+*!.%+!&-(<!
)-+B6+'.+,104!
!
J1(<"-;!&-(<!"&!2"-+!,*0!&-(<!+/&"10!1"2.+,!70!.%+!<"-,!)6!.(!KWW!2++.!5RS9!,+6+-,"-;!(-!<"-,!
&.*+-;.%!/-,!/"*!&./7"1".04!!E)*"-;!(*!/2.+*!/!2*+&%!&-(<2/11!<".%!7*"&A!<"-,&9!&)*2/'+!#"&"7"1".0!
3/0!7+!*+,)'+,!.(!1+&&!.%/-!HFI!3"1+4!!J1(<"-;!&-(<!"&!/''(36/-"+,!70!3/-0!(2!.%+!&/3+!
%/C/*,&!/&!*/"-9!&)'%!/&!.)*7)1+-'+!['*+/."-;!,"22"')1."+&!"-!*+/,"-;!21";%.!"-&.*)3+-.&\!/-,!
(7&')*+,!#"&)/1!')+&![/!1/'A!(2!#"&)/1!')+&!2(*!*)-</0!",+-."2"'/."(-!,)*"-;!.%+!#"&)/1!6(*."(-!(2!
.%+!/66*(/'%\4!!$%+!/66*(/'%!/-,!*)-</0!1";%.&!<"11!6*(#",+!&(3+!",+-."2"'/."(-!(2!.%+!*)-</0!
+-#"*(-3+-.n!%(<+#+*9!*)-</0!3/*A"-;&!3/0!7+!1(&.!"-!.%+!<%".+-+&&4!!$%+*+2(*+9!,+6.%!
6+*'+6."(-!<"11!7+!,"22"')1.9!*+:)"*"-;!3(*+!+36%/&"&!(-!"-&.*)3+-.&4!
!
E)&.!/-,!&/-,!2(*3!<%+-!&.*(-;!<"-,&!'(37"-+,!<".%!)-&./71+!/"*!/-,!1((&+!,*0!&("1!'/-!71(<!
,)&.!(*!&/-,!"-.(!.%+!/"*4!!E)&.!"&!2"-+*!.%/-!&/-,!/-,!&.*(-;!<"-,&!3/0!1"2.!.%+!,)&.!.(!
'(-&",+*/71+!%+";%.&4!!=/-,!<"11!)&)/110!7+!1"3".+,!"-!/1.".),+!.(!]W!(*!HWW!2++.4!!D-!&+#+*+!
'(-,"."(-&9!#"&"7"1".0!'/-!7+!-+/*!C+*(4!!J1(<"-;!,)&.!"&!'(33(-!7+%"-,!'(1,!2*(-.&!3(#"-;!
*/6",10!/'*(&&!6*/"*"+&!"-!+/*10!&6*"-;!7+2(*+!/!'(#+*!(2!#+;+./."(-!%/&!/66+/*+,4!!$%"&!+22+'.!3/0!
'/)&+!71(<"-;!,)&.!'(-,"."(-&!/-,!*+,)'+,!#"&"7"1"."+&!(#+*!/!<",+!/*+/4!
!
@?7H! "=:!9+1&,0(&!0'%!9&).)'("!

!
Y(*!,+.+*3"-"-;!.%+!/3()-.!(2!&A0!'(#+*+,!70!'1(),&9!.%+!'+1+&."/1!,(3+!"&!,"#",+,!"-.(!+";%.%&4!
$%+!.+*3&!'(-./"-+,!"-!Y";)*+!]?H`!/*+!)&+,!.(!*+6(*.!.%+!6+*'+-./;+!(2!&A0!'(#+*/;+!/&!<+11!/&!
/-0!(7&.*)'."(-&!.(!#"&"7"1".04!!$%+&+!'(#+*/;+&!/6610!.(!/!;"#+-!/1.".),+n!.%+*+2(*+9!3(*+!.%/-!
(-+!"&!-(*3/110!*+6(*.+,4!!Y(*!+B/361+9!.%+!&A0!3/0!7+!*+6(*.+,!/&!2(11(<&b!=Q$!/.!IWWW!2++.9!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?8\!

JdT!/.!]WWW!2++.9!VZQ!/.!HW9WWW!2++.9!<%+*+!.%+!/1.".),+&!*+2+*!.(!.%+!7/&+&!(2!.%+!'1(),!1/0+*&!
"-!2++.!5RS4!
!

,EVGMOCZNE!

9GFOMCQOJGFU!

>ECFJFD! 0TGPFO!GR!

"a[!9GIEM!

"=9!GM!9.,
?! "a[!9NECM! 7;A!

*&2
8! *E`! m!7;A!4!8;A!

"9#! "QCOOEMEX! \;A!4!Y;A!

6='! 6MGaEF! @;A!4!];A!

+19! +IEMQCUO! A;A!

11! +ZUQPMEX
\! A;A!dUPMRCQE!ZCUEXe!

?H! #SE! CZZMEIJCOJGF! 9.,! JU! PUEX! CO! CPOGTCOEX! UOCOJGFU! `SEF! FG! QNGPXU! CO! GM! ZENG`!

?8W777!REEO!CME!MEVGMOEXn!OSE!CZZMEIJCOJGF!"=9!JU!PUEX!CO!TCFPCN!UOCOJGFU!`SEF!FG!QNGPXU!

CME!MEVGMOEX!

8H! 0F[!CTGPFO!NEUU!OSCF!?;A!JU!MEVGMOEX!CU!*&2H!

\H! #SE!NCUO!\!XJDJOU!MEVGMO!OSE!SEJDSO!GR!OSE!IEMOJQCN!IJUJZJNJO[!JFOG!CF!JFXERJFJOE!QEJNJFDH!

!
*JDPME!@4?c!!"a[!9GIEMCDE!9GFOMCQOJGFU!

!
5!'+"1"-;!"&!.%+!%+";%.!5RS!/&'*"7+,!.(!.%+!1(<+&.!7*(A+-!(*!(#+*'/&.!1/0+*!(*!.%+!#+*."'/1!
#"&"7"1".0!"-.(!/-!(7&')*"-;!6%+-(3+-(-![.(./1!(7&')*/."(-\4!
!
Z+*."'/1!#"&"7"1".0!"&!.%+!,"&./-'+!&++-!,"*+'.10!)6</*,!2*(3!.%+!;*()-,!"-.(!/!&)*2/'+?7/&+,!
(7&')*"-;!6%+-(3+-(-4!!$%"&!.+*3!"&!)&+,!<%+-!.%+!'+1+&."/1!,(3+!"&!.(./110!%",,+-!2*(3!#"+<!
[aFa.%&\!70!&(3+!&)*2/'+!7/&+,!(7&')*/."(-9!/-,!.%+!*+6(*.+,!'+"1"-;!"&!,+.+*3"-+,!70!3+/&)*"-;!
.%+!#+*."'/1!#"&"7"1".0!)6</*,!/&!&++-!2*(3!.%+!;*()-,4!!D-!.%"&!.06+!(2!&".)/."(-9!.%+!7/&+!(2!.%+!
(7&')*/."(-!"&!1+&&!<+11!,+2"-+,9!7).!".!3/0!&."11!7+!6(&&"71+!.(!&++!)6</*,&!"-.(!.%+!3("&.)*+![(*!
(.%+*!(7&.*)'."(-\!2(*!/!&%(*.!,"&./-'+4!!L%"1+!.%"&!,(+&!'(-&.".).+!/!'+"1"-;9!".!"&!&(3+."3+&!
*+2+**+,!.(!/&!/-!N"-,+2"-".+P!'+"1"-;9!/-,!.%+!,"&./-'+!&++-!)6</*,!"-.(!.%+!6%+-(3+-(-!"&!.%+-!
;"#+-!/&!.%+!#+*."'/1!#"&"7"1".04!!Y(*!+B/361+9!"2!.%+!&A0!<+*+!.(./110!%",,+-!70!2(;!<%"'%!.()'%+,!
.%+!;*()-,9!7).!/!;*()-,!(7&+*#+*!'()1,!&++!/!<+/.%+*!7/11((-!/&'+-,!)6</*,!"-.(!.%+!2(;!2(*!
IWW!2++.9!%+F&%+!<()1,!*+6(*.!/!#+*."'/1!#"&"7"1".0!(2!IWW!2++.4!
!
D.!"&!"36(*./-.!.(!*+/1"C+!.%+!#+*."'/1!#"&"7"1".0!(2!IWW!2++.!"-!.%+!2(*+;("-;!+B/361+!"&!#+*0!
,"22+*+-.!2*(3!/!'1(),!'+"1"-;!(2!IWW!2++.4!!L".%!/!1(<!'1(),!'+"1"-;9!/!6"1(.!-(*3/110!'/-!+B6+'.!
.(!&++!.%+!;*()-,!/-,!.%+!*)-</0!(-'+!.%+!/"*'*/2.!,+&'+-,&!7+1(<!.%+!'1(),!7/&+4!!U(<+#+*9!"-!
.%+!'/&+!(2!#+*."'/1!#"&"7"1".09!.%+!(7&')*"-;!6%+-(3+-(-!/1&(!*+,)'+&!.%+!&1/-.!*/-;+!#"&"7"1".04!!
$%+*+2(*+9!/!6"1(.!<"11!%/#+!,"22"')1.0!&++"-;!.%+!*)-</0!(*!/66*(/'%!1";%.&!'1+/*10!+#+-!/2.+*!
,+&'+-,"-;!7+1(<!.%+!1+#+1!(2!.%+!*+6(*.+,!#+*."'/1!#"&"7"1".04!
!
D2!.%+!<+/.%+*!(7&+*#+*!(-!.%+!;*()-,!"&!/71+!.(!&++!6/*.!(2!.%+!'+1+&."/1!,(3+!(*!&(3+!'1(),&!
.%*();%!/-!(7&')*"-;!6%+-(3+-(-![/!6/*."/1!(7&')*/."(-\!".!"&!*+6(*.+,!/&!2+<9!&'/..+*+,9!(*!
7*(A+-!/&!/66*(6*"/.+9!/-,!/&&";-+,!/!%+";%.!(2!WWW!.(!"-,"'/.+!".!"&!/!&)*2/'+!7/&+,!6%+-(3+-(-4!!
D2!'1(),&!/*+!6*+&+-.9!.%+"*!7/&+&!/-,!/3()-.!(*!'(#+*/;+!/*+!/1&(!*+6(*.+,4!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@48Y!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

=)*2/'+!7/&+,!(7&')*"-;!6%+-(3+-/!'1/&&"2"+,!/&!2+<9!&'/..+*+,9!(*!7*(A+-!/1&(!6*+&+-.!/!&1/-.!
*/-;+!#"&"7"1".0!6*(71+3!2(*!6"1(.&!(-!/66*(/'%!2(*!/!1/-,"-;!7).!-(*3/110!.(!/!1+&&+*!,+;*++!.%/-!
<%+-!.%+!'+1+&."/1!,(3+!"&!'(361+.+10!%",,+-4!!$%)&9!6/*."/1!(7&')*/."(-&!/*+!-(.!'(-&",+*+,!
'+"1"-;&4!
!
@??H! *+(!1"!"#,0#$"!

!
Y(;?*+1/.+,!1(<!'+"1"-;&!/-,!*+,)'+,!#"&"7"1".0!/*+!/3(-;!.%+!3(&.!'(33(-!/-,!6+*&"&.+-.!
<+/.%+*!%/C/*,&!+-'()-.+*+,!"-!/#"/."(-4!!="-'+!2(;!('')*&!/.!.%+!&)*2/'+9!".!"&!6*"3/*"10!/!%/C/*,!
,)*"-;!./A+(22!/-,!1/-,"-;4!
!
Y(;!"&!/!#"&"71+!/;;*+;/.+!(2!3"-).+!</.+*!,*(61+.&!.%/.!"&!7/&+,!/.!(*!<".%"-!]W!2++.!(2!.%+!
&)*2/'+9!"&!;*+/.+*!.%/-!IW!2++.!"-!,+6.%9!/-,!*+,)'+&!.%+!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!.(!1+&&!.%/-!]Fa!(2!/!
&./.).+!3"1+4!!Y(;!*+,)'+&!%(*"C(-./1!/-,!#+*."'/1!#"&"7"1".0!/-,!3/0!+B.+-,!(#+*!/!1/*;+!/*+/4!
!
Y(;!+B.+-,"-;!-(!3(*+!.%/-!IWW!2++.!"-!%+";%.!"&!'(-&",+*+,!&%/11(<!2(;!/-,!"&!-(*3/110!
*+6(*.+,!/&!/!6/*."/1!(7&')*/."(-4!!="-'+!.%+!2(;!3/0!7+!6/.'%09!".!"&!6(&&"71+!#"&"7"1".0!<"11!#/*0!
'(-&",+*/710!,)*"-;!.%+!/66*(/'%!/-,!*(11().4!!GZG!3/0!-(.!7+!*+6*+&+-./."#+!(2!/'.)/1!
'(-,"."(-&!"-!.%"&!&".)/."(-!"2!.%+!3+/&)*"-;!+:)"63+-.!"&!1('/.+,!"-!/-!/*+/!(2!;((,!#"&"7"1".04!
!
V-+!(2!.%+!3(&.!&+*"()&!6*(71+3&!<".%!&%/11(<!2(;!&.+3&!2*(3!.%+!/7)-,/-'+!(2!')+&!/#/"1/71+!
/.!.%+!&./*.!(2!.%+!/66*(/'%4!!e()!3/0!&++!.%+!/66*(/'%!1";%."-;!&0&.+3!/-,!6(&&"710!+#+-!&(3+!
(2!.%+!*)-</0!,)*"-;!.%+!+/*10!&./;+&!(2!.%+!/66*(/'%4!!U(<+#+*9!/&!.%+!2(;!1+#+1!"&!+-.+*+,9!1(&&!
(2!#"&)/1!')+&!3/0!'/)&+!'(-2)&"(-!(*!,"&(*"+-./."(-4!!D-!.%+&+!'(-,"."(-&9!0()!&%()1,!-(.!*+10!
+-."*+10!(-!#"&)/1!')+&!2(*!;)",/-'+4!!J*"-;!#"&)/1!')+&!"-.(!0()*!"-&.*)3+-.!'*(&&?'%+'A!.(!
'(-2"*3!6(&"."(-9!7).!3/"-./"-!"-&.*)3+-.!21";%.!)-."1!#"&)/1!')+&!'/-!6*(#",+!&)22"'"+-.!
*+2+*+-'+&!2(*!1/-,"-;4!
!
E+-&+!2(;!-(*3/110!'/)&+&!/!.(./1!(7&')*/."(-4!!e()!<"11!-(.!-(*3/110!&++!#"&)/1!')+&!,)*"-;!.%+!
+/*10!6(*."(-!(2!/-!/66*(/'%4!!=.*(7+!1";%.&!/-,!1/-,"-;!1";%.&!3/0!'/)&+!/!71"-,"-;!+22+'.!/.!
-";%.4!!$*/-&"."(-"-;!.(!1/-,!"-!/!.(./1!(7&')*/."(-!"-#(1#+&!.%+!"-.+;*/."(-!(2!#"&)/1!')+&!<".%!.%+!
"-&.*)3+-.!'*(&&?'%+'A!,)*"-;!.%+!1/..+*!6(*."(-!(2!.%+!/66*(/'%4!
!
5!1/0+*!(2!1(<!'1(),&!2(*3"-;!/!'+"1"-;!"&!)&)/110!2(*3+,!2*(3!&.*/.)&!'1(),&4!!=.*/.)&9!1"A+!2(;9!
"&!'(36(&+,!(2!+B.*+3+10!&3/11!</.+*!,*(61+.&!(*!"'+!'*0&./1&!&)&6+-,+,!"-!.%+!/"*4!!$%+!3/"-!
,"&."-'."(-!7+.<++-!2(;!/-,!&.*/.)&!"&!.%/.!/!&.*/.)&!1/0+*!"&!-(.!&)*2/'+!7/&+,4!!=.*/.)&!"&!/7(#+!
.%+!;*()-,![;*+/.+*!.%/-!]W!2++.!5RS\!/-,!,(+&!-(.!*+,)'+!.%+!%(*"C(-./1!#"&"7"1".0!/.!.%+!&)*2/'+4!!
5-!(7&+*#+*!(-!/!3()-./"-!+-#+1(6+,!"-!.%+!1/0+*!<()1,!'/11!".!2(;9!<%"1+!(-+!2/*.%+*!,(<-!.%+!
&1(6+!<()1,!'/11!".!&.*/.)&4!!D-!2/'.9!.%+!*+:)"*+3+-.&!2(*!2(*3/."(-!(2!2(;!'(-./"-!3/-0!(2!.%+!
&/3+!".+3&!1"&.+,!"-!.%+!*+:)"*+3+-.&!2(*!'1(),!2(*3/."(-4!
!
@?8H! *+(!*+,>0#)+'!

!
$%+!2(*3/."(-!(2!2(;!(*!'1(),"-+&&!(2!/-0!.06+!"&!,+6+-,+-.!(-!.%+!/"*!7+'(3"-;!.+36(*/*"10!
&)6+*&/.)*/.+,!['(-./"-&!3(*+!3("&.)*+!.%/-!.%+!/"*!'/-!%(1,!/.!.%/.!.+36+*/.)*+\4!!V-'+!.%+!/"*!
*+/'%+&!/!&)6+*&/.)*/.+,!&./.+9!.%+!+B'+&&!3("&.)*+!"-!.%+!/"*!'(-,+-&+&!().!(2!&(1)."(-!"-.(!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?8@!

3"-).+!</.+*!,*(61+.&!1";%.!+-();%!.(!*+3/"-!&)&6+-,+,!"-!.%+!/"*4!!D2!.%+!'(-,+-&+,!</.+*!
6/*."'1+&!2(*3!"-!&)22"'"+-.!/3()-.&!-+/*!.%+!&)*2/'+9!.%+!*+&)1."-;!'(-,"."(-!"&!2(;4!!Y(*!2(;!.(!
2(*39!.%*++!'(-,"."(-&!3)&.!7+!&/."&2"+,b!!

H4! Q(-,+-&/."(-!-)'1+"!3)&.!7+!6*+&+-.!"-!.%+!/"*9!!

I4! .%+!/"*!3)&.!%/#+!/!%";%!</.+*!'(-.+-.![/!1(<!,+<!6("-.!&6*+/,\9!/-,!

K4! 1";%.!&)*2/'+!<"-,&!3)&.!7+!6*+&+-.4!
!
G+'/11!2*(3!Q%/6.+*!$<(9!<%+-!.%+!/"*!.+36+*/.)*+!"&!+:)/1!(*!-+/*10!+:)/1!.(!.%+!,+<!6("-.!
.+36+*/.)*+9!.%+*+!"&!/!1(<!,+<!6("-.!&6*+/,9!/-,!.%+!/"*!"&!'1(&+!.(!&/.)*/."(-4!!V-'+!&/.)*/."(-!"&!
/'%"+#+,9!+".%+*!.%*();%!.%+!'((1"-;!(2!.%+!/"*!(*!.%*();%!.%+!+#/6(*/."(-!(2!</.+*!"-.(!.%+!
/.3(&6%+*+9!</.+*!<"11!'(-,+-&+!2*(3!.%+!#/6(*!&./.+!"-.(!</.+*!,*(61+.&!(*!"'+!'*0&./14!
!
L"-,!#+1('".0!"&!/-!"36(*./-.!'(-&",+*/."(-!"-!.%+!2(*3/."(-!(2!2(;4!!5&!<"11!7+!,"&')&&+,!
&%(*.109!.%+!*/,"/."(-/1!'((1"-;!(2!.%+!>/*.%i&!&)*2/'+!"&!(-+!(2!.%+!3/"-!'/)&+&!(2!2(;!2(*3/."(-4!
L%+-!1";%.!&)*2/'+!<"-,&!/*+!6*+&+-.9!(-!.%+!(*,+*!(2!(-+!.(!.+-!A-(.&9!.%+!&6++,!,"22+*+-."/1!
*+&)1."-;!2*(3!2*"'."(-!&1(<"-;!.%+!/"*!,"*+'.10!-+B.!.(!.%+!&)*2/'+!'/)&+&!.%+!/"*!.(!.)371+!"-!/!
3"1,!+,,0!')**+-.![Y";)*+!]?H_\4!!$%"&!7*"-;&!3(*+!/"*!"-!'(-./'.!<".%!.%+!&)*2/'+9!+-/71"-;!3(*+!
/"*!.(!7+!'((1+,9!6*(,)'"-;!/!.%"'A+*!1/0+*!(2!'(-,+-&+,!3("&.)*+4!!D2!.%+!<"-,&!7+'(3+!.((!2/&.9!
%(<+#+*9!.%"&!1/0+*!1"2.&!/</0!2*(3!.%+!;*()-,9!1"2."-;!.%+!7/&+&!%";%+*!<".%!"-'*+/&"-;!&6++,&4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4?]!!2JFX!9CPUJFD!&XX[!9PMMEFOUW!9GGNJFD!0JM!OG!"COPMCOJGF!

!
!
!
!
!
!
!
!

!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@48c!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

@?\H! #:-&"!+*!*+(!

!
$%+!.<(!3/"-!.06+&!(2!2(;!/*+!*/,"/."(-!/-,!/,#+'."(-4!
!
,CXJCOJGF!*GD!

!
G/,"/."(-!2(;![Y";)*+!]?Ha\!('')*&!,)+!.(!-('.)*-/1!'((1"-;9!)&)/110!(-!'1+/*!-";%.&9!<%+-!.%+!
>/*.%!*+1+/&+&!*+1/."#+10!1/*;+!/3()-.&!(2!*/,"/."(-!"-.(!.%+!/.3(&6%+*+9!'((1"-;!.%+!&)*2/'+4!
Q1(),0!-";%.&9!(-!.%+!(.%+*!%/-,9!*+21+'.!3(&.!.+**+&.*"/1!*/,"/."(-!7/'A!.(!.%+!>/*.%9!*+,)'"-;!.%+!
/3()-.!(2!'((1"-;!.%*();%!/!N71/-A+.P!+22+'.4!!G/,"/."(-!'((1"-;!/'.)/110!7+;"-&!/2.+*!.%+!
3/B"3)3!,/"10!.+36+*/.)*+!"&!*+/'%+,9!)&)/110!7+.<++-!H]KW!/-,!H`WW!1('/1!."3+4!!Q((1"-;!
'(-."-)+&!)-."1!&)-*"&+!(*!&%(*.10!/2.+*!&)-*"&+!/-,!".!/22+'.&!(-10!.%+!1(<+*!1"3".&!(2!.%+!
/.3(&6%+*+4!!D2!-('.)*-/1!'((1"-;!*+,)'+&!.%+!/"*!.+36+*/.)*+!.(!.%+!,+<!6("-.!.+36+*/.)*+9!2(;!
(*!1(<!'+"1"-;!'1(),&!<"11!,+#+1(6!"-!.%+!/*+/4!!L"-,&!61/0!/-!"36(*./-.!2/'.(*!"-!2(;!2(*3/."(-4!
L"-,&!1+&&!.%/-!2"#+!A-(.&!)&)/110!*+&)1.&!"-!&%/11(<!2(;4!!L"-,&!(2!2"#+!.(!.+-!A-(.&!<"11!)&)/110!
'/)&+!,+-&+!2(;4!!L"-,&!(2!;*+/.+*!.%/-!.+-!A-(.&!<"11!)&)/110!,"&&"6/.+!.%+!2(;!/-,!'/)&+!1(<!
&.*/.)&!(*!&.*/.(')3)1)&!'1(),&!.(!2(*34!!$%+!(.%+*!</0!*/,"/."(-!2(;!'/-!,"&&"6/.+!"&!.%*();%!
&(1/*!%+/."-;4!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4?A!!,CXJCOJGF!*GD!

!
$%+!*/.+!/.!<%"'%!.%+!;*()-,!.+36+*/.)*+!'/-!"-'*+/&+!/2.+*!&)-*"&+!/22+'.&!.%+!,"&&"6/."(-!(2!2(;!
/-,!1(<!'1(),&4!!Z+*."'/110!.%"'A!2(;!(*!3)1."61+!'1(),!1/0+*&!"-!.%+!/*+/!<"11!&1(<!,(<-!.%+!
3(*-"-;!%+/."-;!(2!.%+!;*()-,4!!V-10!.%+!%+/."-;!(2!.%+!;*()-,!'/-!"-'*+/&+!.%+!.+36+*/.)*+!(2!.%+!
/"*!(#+*10"-;!.%+!;*()-,4!!V-'+!.%+!&)*2/'+!/"*!.+36+*/.)*+!*"&+&9!.%+!/7"1".0!(2!.%+!/"*!.(!%(1,!3(*+!
</.+*!#/6(*!"-'*+/&+&!/-,!.%+!2(;!6/*."'1+&!.+-,!.(!+#/6(*/.+![Y";)*+!]?Hg\4!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?8]!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@4?5!!%JUUJVCOJGF!GR!,CXJCOJGF!*GD!

!

0XIEQOJGF!*GD!

!

5,#+'."(-!2(;!('')*&!<%+-!</*39!3("&.!/"*!3(#+&!(#+*!/!'(1,!&)*2/'+!/-,!.%+!/"*!"&!'((1+,!.(!
7+1(<!".&!,+<!6("-.4!!Q(33(-!"-!'(/&./1!/*+/&9!".!"&!(2.+-!*+2+**+,!.(!/&!&+/!2(;!<%+-!(7&+*#+,!.(!
'(3+!2*(3!.%+!&+/4!!Y(;!(2!.%"&!.06+!7+'(3+&!.%"'A+*!/-,!,+-&+*!/&!.%+!<"-,!&6++,!"-'*+/&+&9!)6!.(!
/7().!H]!A-(.&4!!L"-,&!3)'%!&.*(-;+*!.%/-!.%"&!1"2.!.%+!2(;!"-.(!/!1/0+*!(2!1(<!&.*/.)&4!!U(<+#+*9!"-!
&(3+!('+/-"'!/*+/&9!&+/!2(;!%/&!7++-!A-(<-!.(!6+*&"&.!<".%!<"-,&!/&!%";%!/&!MW!A-(.&4!!5,#+'."(-!
2(;!'/-!&./0!(#+*!.%+!</.+*!2(*!<++A&9!3(#"-;!(#+*!.%+!1/-,!1/.+!"-!.%+!,/0!/-,!3(#"-;!7/'A!(#+*!
.%+!</.+*!.%+!-+B.!3(*-"-;4!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

*JDPME!@487!!0XIEQOJGF!*GD!

!

ROS

BW9X:
F,60,&049

BW9X:
F,60,&049

/$&%-!BW9-0:%!'!
D4Y!P,Z!J0$&

N%$4-%!@449!'!
D4Y!A0::0[,&%:

RRS

ROS

RRS

RRS

ROS

(7S
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@48A!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

$%+!<+&.!'(/&.!(2!.%+!c-".+,!=./.+&!"&!:)".+!#)1-+*/71+!.(!&+/!2(;![Y";)*+!]?IW\4!!$%"&!2*+:)+-.10!
('')**"-;!2(;!2(*3&!(22&%(*+9!1/*;+10!/&!/!*+&)1.!(2!#+*0!'(1,!</.+*!2*(3!.%+!('+/-!,+6.%&!*"&"-;!
.(!.%+!&)*2/'+9!'((1"-;!.%+!3("&.!/"*!/7(#+!".9!/-,!"&!'/**"+,!"-1/-,!70!.%+!<"-,4!!5,#+'."(-!2(;!
(#+*!.%+!&().%+/&.+*-!c-".+,!=./.+&!/-,!/1(-;!.%+!R)12!Q(/&.!*+&)1.&!2*(3!3("&.!.*(6"'/1!/"*!
3(#"-;!(#+*!'(1,!;*()-,4!!D.!"&9!.%+*+2(*+9!3(*+!2*+:)+-.!"-!<"-.+*!.%/-!"-!&)33+*4!
!
5,#+'."(-!2(;!,"&&"6/.+&!(-10!<".%!/!<"-,!&%"2.9!71(<"-;!.%+!2(;!/</09!)&)/110!7/'A!().!(#+*!.%+!
&+/4!!D-'(3"-;!&(1/*!*/,"/."(-!<"11!&+1,(3!'/)&+!.%+!,"&&"6/."(-!(2!/,#+'."(-!2(;!7+'/)&+!".&!
.%"'A-+&&!;+-+*/110!6*+#+-.&!+-();%!*/,"/."(-!.(!</*3!.%+!>/*.%!&)22"'"+-.104!!$%+!%";%!&6+'"2"'!
%+/.!(2!</.+*!/-,!*+&)1."-;!&./71+!.+36+*/.)*+!/1&(!6*+#+-.&!/-0!&(1/*!%+/."-;!2*(3!'/)&"-;!.%+!
,"&&"6/."(-!(2!&+/!2(;4!!V-10!/!'%/-;+!"-!<"-,!,"*+'."(-!3(#"-;!.%+!/"*!2*(3!/!'(1,+*!&)*2/'+!.(!/!
</*3+*!&)*2/'+9!*+#+*&"-;!.%+!&/.)*/."(-!6*('+&&9!'/-!'/)&+!/,#+'."(-!2(;!.(!,"&&"6/.+4!
!
@?YH! 1+.90')9!0"/!9.+$%"!

!
Z(1'/-"'!+*)6."(-&!/*+!*/*+9!7).!.%+!&+#+*+!+22+'.&!/&%!'1(),&!%/#+!(-!/-!/"*'*/2.!3/A+!".!
"36(*./-.!.(!)-,+*&./-,!.%+!%/C/*,&!"-!(*,+*!.(!3"-"3"C+!(*!/#(",!.%+34!
!
Z(1'/-"'!/&%!'1(),&!'*+/.+!/-!+B.*+3+!%/C/*,!.(!/"*'*/2.!(6+*/."-;!-+/*![+&6+'"/110!,(<-<"-,\!(2!
/'."#+!#(1'/-(+&4!!5"*'*/2.!210"-;!.%*();%!#(1'/-"'!/&%!'1(),&!%/#+!+B6+*"+-'+,!/!&";-"2"'/-.!1(&&!
(2!+-;"-+!.%*)&.!/-,F(*!3)1."61+!+-;"-+!21/3+().&!/1(-;!<".%!<"-;!1+/,"-;!+,;+&!/-,!<"-,&%"+1,&!
7+"-;!&/-,71/&.+,4!
!
5#(",!21";%.!"-.(!/-!/*+/!(2!A-(<-!#(1'/-"'!/'."#".04!!5#(","-;!#(1'/-"'!/&%!'1(),&!"&!
6/*."')1/*10!,"22"')1.!,)*"-;!%()*&!(2!,/*A-+&&!(*!"-!,/0."3+!"-&.*)3+-.!3+.+(*(1(;"'/1!
'(-,"."(-&!<%+-!.%+!21";%.!'*+<!3/0!-(.!,+.+'.!.%+!#(1'/-"'!/&%!'1(),4!!Z(1'/-"'!/&%!'1(),&!/*+!
-(.!,"&61/0+,!(-!/"*7(*-+!(*!5"*!$*/22"'!Q(-.*(1![5$Q\!*/,/*9!/&!.%+!*/,/*!*+21+'."#".0!(2!#(1'/-"'!
/&%!"&!*();%10!/!3"11"(-!."3+&!1+&&!.%/-!.%/.!(2!/!')3)1"2(*3!'1(),4!
!
5!#(1'/-"'!/&%!'1(),!"&!-(.!-+'+&&/*"10!#"&"71+9!+".%+*4!!5"*'*+<&!%/#+!*+6(*.+,!&3+11"-;!/-!/'*",!
(,(*!&"3"1/*!.(!+1+'.*"'/1!&3(A+!/-,!&3(A+!(*!,)&.!/66+/*"-;!"-!.%+!/"*'*/2.9!7).!-(.!&++"-;!.%+!
/&%!'1(),4!!>B6+'.!3"-(*!+0+!"**"./."(-!"2!(,(*&!7+'(3+!-(."'+/71+!["4+49!+0+&!</.+*"-;\4!!G+3(#+!
'(-./'.!1+-&+&!"2!.%"&!('')*&4!!Q(-&",+*!)&"-;!(B0;+-!<%+-!(,(*&!(*!+0+!"**"./."(-!('')*&4!
!
D2!#(1'/-"'!/'."#".0&"&!*+6(*.+,9!.%+!61/--+,!21";%.!&%()1,!*+3/"-!/.!1+/&.!IW!T@!2*(3!.%+!/*+/!
/-,9!"2!6(&&"71+9!&./0!(-!.%+!)6<"-,!&",+!(2!.%+!#(1'/-(!+#+-!<%+-!210"-;!().&",+!(2!.%+!IW!T@!
1"3"./."(-4!!Z(1'/-"'!/&%!'1(),&!3/0!+B.+-,!,(<-<"-,!2(*!&+#+*/1!%)-,*+,!3"1+&!/-,!.%()&/-,&!
(2!2++.!"-!/1.".),+4!!Z(1'/-"'!/&%!'/-!'/)&+!*/6",!+*(&"(-!/-,!,/3/;+!.(!.%+!"-.+*-/1!'(36(-+-.&!
(2!+-;"-+&!<".%!1(&&!(2!.%*)&.!<".%"-!]W!&+'(-,&4!
!
="-'+!/"*7(*-+!*/,/*!'/--(.!,+.+'.!#(1'/-"'!/&%!'1(),&9!<+/.%+*!2(*+'/&.&!/*+!(''/&"(-/110!<*(-;9!
/-,!(.%+*!'1(),&!3/0!%",+!/&%!'1(),&9!"-/,#+*.+-.!21";%.!.%*();%!/-!/&%!'1(),!3/0!('')*4!!D.!3/0!
7+!,"22"')1.!.(!,+.+*3"-+!"2!0()!/*+!"-!/-!/&%!'1(),!<%+-!210"-;!.%*();%!(.%+*!'1(),&!(*!/.!-";%.4!
$%+!2(11(<"-;!'(-,"."(-&!3/0!"-,"'/.+!0()!%/#+!"-/,#+*.+-.10!21(<-!"-.(!/-!/&%!'1(),b!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?85!

H4! 5"*&6++,!"-,"'/."(-&!3/0!21)'.)/.+!;*+/.10!(*!/66+/*!)-)&)/110!%";%!(*!1(<!,)+!.(!#(1'/-"'!
,)&.!71('A"-;!.%+!6".(.?&./."'!&0&.+34!!>&./71"&%!.%+!6*(6+*!6".'%!/-,!6(<+*!&+.."-;&!*+:)"*+,!70!
.%+!E/&%!V-+!(*!.%+!T5$VX=!Y1";%.!@/-)/1!2(*!210"-;!<".%!/-!)-*+1"/71+!/"*&6++,!"-,"'/.(*4!
!
I4! 5-!/'*",!(,(*!&"3"1/*!.(!+1+'.*"'/1!&3(A+!3/0!7+!6*+&+-.4!
!
K4! 5!*"&+!"-!("1!.+36+*/.)*+!'()1,!"-,"'/.+!,)&.?61);;+,!("1!'((1+*[&\4!
!
M4! $(*'%"-;![21/3+&\!2*(3!.%+!+-;"-+!./"16"6+[&\!3/0!('')*4!
!
]4! Z(1'/-"'!/&%F,)&.!3/0!7+!71(<-!"-.(!.%+!'('A6".!.%*();%!.%+!/"*'*/2.!/"*!'(-,"."(-"-;!
&0&.+34!
!
`4! L"-,&%"+1,&!7+'(3+!&+#+*+10!6"..+,!.%/.!*+&)1.&!"-!.*/-&1)'+-'+4!!D-!/,,"."(-9!.%+!/7*/&"#+!
'1(),!6/*."'1+&!<"11!&/-,71/&.!.%+!/"*'*/2.i&!1+/,"-;!+,;+&4!
!
_4! =.4!>13(i&!2"*+!/-,!&./."'!,"&'%/*;+&!/*()-,!.%+!<"-,&%"+1,!/*+!(2.+-!#"&"71+!/.!-";%.4!!5!
7*";%.!(*/-;+!;1(<!"-!+-;"-+!"-1+.&!2*+:)+-.10!('')*&4!
!
a4! 5.!-";%.!(*!"-!,/*A!'1(),&9!1/-,"-;!1";%.&!'/&.!,/*A!,"&."-'.!&%/,(<&!"-!/&%!'1(),&![)-1"A+!
.%+!2)CC09!"-,"&."-'.!&%/,(<&!'/&.!/;/"-&.!3("&.)*+!'1(),&\4!
!
g4! @)1."61+!+-;"-+!3/12)-'."(-&!&)'%!/&!6(<+*!&)*;+&9!1(&&!(2!.%*)&.9!%";%!>R$9!(*!
'(36*+&&(*!&./11&4!!$%+&+!*+&)1.!2*(3!/&%!7)"1,)6!/-,!71('A/;+!(2!.%+!%";%?6*+&&)*+!.)*7"-+!;)",+!
#/-+&!/-,!%";%?6*+&&)*+!.)*7"-+!'((1"-;!6(*.&4!
!
HW4! @(*+!.%/-!(-+!(*!/11!+-;"-+&!3/0!21/3+().9!&"-'+!/11!+-;"-+&!/*+!+B6(&+,!.(!.%+!&/3+!/&%!
'1(),4!
!
D2!0()!+-'()-.+*!#(1'/-"'!/&%!"-!21";%.9!.%+!7+&.!6*('+,)*+!"&!.(!6+*2(*3!/!HaWr!.)*-!"33+,"/.+10!
/-,!1+/#+!.%+!/*+/4!!5,,"."(-/1109!'(-&",+*!/!*+,)'."(-!"-!/1.".),+9!/&!%(.!/&%!%/&!3(&.!1"A+10!
/&'+-,+,!"-!'(-#+'."#+!')**+-.&!7+2(*+!2(*3"-;!.%+!'1(),4!!G+,)'+!.%*)&.!.(!.%+!3"-"3)3!
6*/'."'/1!/-,!3(-".(*!0()*!+-;"-+!"-&.*)3+-.&!2(*!"-,"'/."(-&!(2!/!6(&&"71+!21/3+().4!!D2!+-;"-+&!
21/3+().9!'(-."-)+!/..+36."-;!*+&./*.!6*('+,)*+&9!/&!+B"."-;!.%+!/&%!'1(),!3/0!"36*(#+!.%+!
6*(7/7"1".0!(2!1";%.!(224!!E+'1/*+!/-!"-?21";%.!+3+*;+-'0!/&!&((-!/&!6*/'."'/71+9!/-,!1/-,!/.!.%+!
-+/*+&.!&)"./71+!/"*2"+1,4!!$*/-&3".!XDG>X&!.(!3"1"./*0!<+/.%+*!&./."(-&!.(!*+6(*.!.%+!1('/."(-!(2!
.%+!#(1'/-"'!/&%!'1(),![.(!</*-!(.%+*!/"*'*+<&\4!!5&!&((-!/&!&/2+10!6(&&"71+9!*+'(*,!.%+!/1.".),+9!
1('/."(-9!,)*/."(-!(2!+B6(&)*+9!/-,!/-0!*+1/.+,!3/12)-'."(-&!(7&+*#+,9!&"-'+!&6+'"/1!/"*'*/2.!
'1+/-)6!6*('+,)*+&!/*+!*+:)"*+,!/2.+*!21";%.!.%*();%!#(1'/-"'!/&%4!
!
!
!
!
!
!
!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4\7!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

"#$%:!3$&"#)+'"!

!
2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

!
!
H4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!"&!-(.!(-+!(2!.%+!'1/&&"2"'/."(-&!)&+,!.(!,+&'*"7+!.)*7)1+-'+m!
!
! /4! $*/'+!
! 74! S";%.!
! '4! @(,+*/.+!
! ,4! >B.*+3+!
!
I4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!3/0!'/)&+!3+'%/-"'/1!.)*7)1+-'+!<%+-!/"*!"&!21(<"-;!(#+*!".m!
!
! /4! D**+;)1/*!.+**/"-!
! 74! J)"1,"-;&!
! '4! @()-./"-&!
! ,4! 511!(2!.%+!/7(#+!
!
K4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!"&!-(.!(-+!(2!.%+!'1(),!2(*3/."(-&!/&&('"/.+,!<".%!3()-./"-!
</#+!.)*7)1+-'+m!
!
! /4! S+-."')1/*!'1(),!
! 74! G(11!'1(),!
! '4! G(.(*!'1(),!
! ,4! Q/6!'1(),!
!
M4! Y*(-./1!.)*7)1+-'+!<()1,!7+!.%+!3(&.!&+#+*+!<%+-!/&&('"/.+,!<".%!/qqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 2/&.?3(#"-;!</*3!2*(-.!
! 74! 2/&.?3(#"-;!'(1,!2*(-.!
! '4! &1(<?3(#"-;!</*3!2*(-.!
! ,4! &1(<?3(#"-;!'(1,!2*(-.!
!
]4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!"&!-(.!(-+!(2!.%+!*+'(33+-,+,!6*('+,)*+&!2(*!210"-;!.%*();%!
.)*7)1+-'+m!
!
! /4! >&./71"&%!/-,!3/"-./"-!.%*)&.!&+.."-;&!'(-&"&.+-.!<".%!'*)"&+!/"*&6++,&4!
! 74! Q(-.*(1!/..".),+!70!*+2+*+-'"-;!.%+!/..".),+!;0*(!"-,"'/.(*4!
! '4! $(!/#(",!(#+*&.*+&&"-;!.%+!/"*'*/2.9!,(!-(.!3/A+!/7*)6.!'(-.*(1!"-6).&4!
! ,4! 511(<!/"*&6++,!/-,!/1.".),+!.(!#/*0n!,(!-(.!'%/&+!.%+!/1."3+.+*4!
!
!
!
!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?\?!

`4! L%"'%!6*+'"6"./."(-!7+&.!'%/*/'.+*"C+&!&)6+*!'((1+,!</.+*m!
!
! /4! U/"1!
! 74! L+.!&-(<!
! '4! U+/#0!&%(<+*&!
! ,4! Y*++C"-;!,*"CC1+!
!
_4! D-!/,,"."(-!.(!2*++C"-;!.+36+*/.)*+&9!<%/.!(.%+*!'(-,"."(-&!/*+!-+'+&&/*0!2(*!.%+!2(*3/."(-!
(2!"'+!(-!/"*'*/2.m!
!
! /4! D-#"&"71+!3("&.)*+9!/-,!*/"-!
! 74! Z"&"71+!3("&.)*+9!/-,!/"*'*/2.!&A"-!.+36+*/.)*+!7+1(<!2*++C"-;!
! '4! U)3",".0!/7(#+!_]!6+*'+-.9!/-,!/"*'*/2.!&A"-!.+36+*/.)*+!7+1(<!2*++C"-;!
! ,4! =.*(-;!%+/,!<"-,&!/-,!'1+/*!&A"+&!
!
a4! 5-!/#"/."(-!%/C/*,!/&&('"/.+,!<".%!&.*)'.)*/1!"'"-;!"&!.%/.!".!*+&)1.&!"-qqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! /!*+,)'."(-!(2!1"2.!70!'%/-;"-;!.%+!/"*2("1!'%/*/'.+*"&."'&!
! 74! /!,+'*+/&+!"-!/"*&6++,!
! '4! /!,+'*+/&+!"-!,*/;!
! ,4! 7(.%!/!/-,!'!/*+!'(**+'.!
!
g4! Q1+/*!"'"-;!<"11!;+-+*/110!7+!+-'()-.+*+,!7+.<++-!/!.+36+*/.)*+!*/-;+!(2qqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! ^I!kQ!/-,!^HW!kQ!
! 74! W!kQ!/-,!^HW!kQ!
! '4! W!kQ!/-,!^IW!kQ!
! ,4! lI!kQ!/-,!^IW!kQ!
!
D-!:)+&."(-&!HW!.%*();%!HK9!3/.'%!.%+!.06+&!(2!&.*)'.)*/1!"'+!"-!'(1)3-!J!<".%!.%+!'(**+'.!
,+&'*"6."(-&!"-!'(1)3-!54!
!

5! J!

HW4! Y(*3+,!2*(3!&3/11!&)6+*?'((1+,!</.+*!
,*(61+.&!"-!&.*/."2(*3!'1(),&!(2!&./71+!/"*!
!
HH4! Q(-&"&.&!(2!"'+!'*0&./1&!2(*3+,!70!
,+6(&"."(-4!

HI4! Y(*3+,!70!1/*;+!"-,"#",)/1!</.+*!
,*(61+.&!2*++C"-;!/&!.%+0!&.*"A+!.%+!/"*'*/2.!
&)*2/'+!
!
HK4! Q(-&",+*+,!.(!7+!.%+!3(&.!2*+:)+-.10!
+-'()-.+*+,!.06+!(2!"'"-;!
!

/4! Q1+/*!"'"-;!

74! G"3+!"'"-;!

'4! @"B+,!"'"-;!

,4! Y*(&.!
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9/0-#&,!*)1&! 01)0#)+'!2&0#/&,!

@4\8!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

HM4! L%/.!%/66+-&!.(!&./11!&6++,!<%+-!"'+!2(*3&!(-!.%+!<"-;&!(2!/-!/"*'*/2.m!
!
! /4! D.!<"11!"-'*+/&+4!
! 74! D.!<"11!,+'*+/&+4!
! '4! D.!<"11!*+3/"-!.%+!&/3+4!
! ,4! 511!(2!.%+!/7(#+4!
!
H]4! >-;"-+!2/"1)*+!,)+!.(!"'"-;!'(-,"."(-&!+-'()-.+*+,!70!/!8+.!/"*'*/2.!"&!;+-+*/110!.%+!*+&)1.!
(2qqqqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! '/*7)*+.(*!"'"-;!
! 74! /!*/6",!,*(6!"-!+B%/)&.!;/&!.+36+*/.)*+!
! '4! /!,+'*+/&+!"-!.%+!2)+1?/"*!*/."(!
! ,4! "-,)'."(-!"'"-;!
!
H`4! D'+!"-!.%+!6".(.!.)7+!(*!&./."'!6(*.&!'()1,!/22+'.!"-&.*)3+-.&9!,+6+-,"-;!(-!.%+!.06+!(2!
/"*'*/2.!/-,!".&!&0&.+3!%((A)64!
!
! /4! $*)+!
! 74! Y/1&+!
!
H_4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!<()1,!7+!'(**+'.!"2!/-!/"*'*/2.!/..+36.+,!.(!./A+(22!<".%().!
*+3(#"-;!2*(&.!2(*3+,!,)*"-;!.%+!-";%.m!
!
! /4! D-'*+/&+!"-!.%+!&./11!&6++,!
! 74! S"2.!/-,!,*/;F*/."(&!<"11!7+!/22+'.+,!
! '4! >B.+-&"#+!<+";%.!"-'*+/&+!
! ,4! 511!(2!.%+!/7(#+!/*+!'(**+'.!
! +4! V-10!/!/-,!7!/*+!'(**+'.!
!
Ha4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!.06+&!(2!'1(),&!<()1,!0()!3(&.!1"A+10!210!.%*();%!"2!
+-'()-.+*"-;!'1+/*!"'"-;m!
!
! /4! T"37(&.*/.)&!
! 74! Q)3)1)&!
! '4! Q"**(')3)1)&!
! ,4! J(.%!7!/-,!'!/*+!'(**+'.!
!
Hg4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!&./.+&!/!'(**+'.!+#/&"#+!./'."'!)&+,!<%+-!<+.!&-(<!(*!2*++C"-;!
*/"-!"&!+-'()-.+*+,m!
!
! /4! Q1"37!(*!,+&'+-,!.(!'(1,+*!/"*!"-!+".%+*!'/&+4!
! 74! Q1"37!(*!,+&'+-,!.(!</*3+*!/"*!"-!+".%+*!'/&+4!
! '4! Q1"37!.(!'(1,+*!/"*!<".%!<+.!&-(<!/-,!'1"37!.(!</*3+*!/"*!<".%!2*++C"-;!*/"-4!
! ,4! Q1"37!.(!</*3+*!/"*!<".%!<+.!&-(<!/-,!'1"37!.(!'(1,+*!/"*!<".%!2*++C"-;!*/"-4!
!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 9/0-#&,!*)1&!

! 2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!!!!@?\\!

IW4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!"&!-(.!/!(2!.%+!'1/&&"2"'/."(-!)&+,!.(!,+&'*"7+!"'"-;m!
!
! /4! S";%.!
! 74! @(,+*/.+!
! '4! =+#+*+!
! ,4! >B.*+3+!
!
!
IH4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!'(-,"."(-&!<()1,!3(&.!1"A+10!*+&)1.!"-!2*(&.!(-!/-!/"*'*/2.m!
!
! /4! Q1(),0!-";%.&9!]!A-(.&!(2!<"-,9!,+<!6("-.!Iak!Y!
! 74! Q1+/*!-";%.&9!-(!<"-,9!,+<!6("-.!(2!Iak!Y!
! '4! Q1+/*!-";%.&9!]!A-(.&!(2!<"-,9!,+<!6("-.!(2!KIk!Y!
! ,4! Q1(),0!-";%.&9!-(!<"-,9!,+<!6("-.!(2!K_k!Y!
!
II4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!,+&'*"7+&!/!7/&"'!.06+!(2!2(;!'1/&&"2"'/."(-m!
!
! /4! 5"*!3/&&!
! 74! 5,#+'."(-!
! '4! 5,"/7/."'!
! ,4! 511!(2!.%+!/7(#+!/*+!'(**+'.!
!
IK4! L%"'%!(-+!(2!.%+!2(11(<"-;!<"11!*+&)1.!"-!.%+!&/.)*/."(-!(2!/-!/"*!3/&&m!
!
! /4! G"&"-;!,+<!6("-.!
! 74! S(<+*"-;!%)3",".0!
! '4! S(<+*"-;!,+<!6("-.!
! ,4! G"&"-;!.+36+*/.)*+!
!
IM4! 5!1/0+*!(2!'(-,+-&+,!</.+*!#/6(*!"&!'(-&",+*+,!.(!7+!2(;!"2!".&!7/&+!"&!/.!(*!7+1(<!IW!2++.!
/7(#+!.+**/"-!+1+#/."(-!/-,!;*+/.+*!.%/-!]W!2++.!"-!.%"'A-+&&4!
!
! /4! $*)+!
! 74! Y/1&+!
!
I]4! G/,"/."(-!2(;!'()1,!7+!+B6+'.+,!"-!/*+/&!'%/*/'.+*"C+,!70qqqqqqqqqqqqqqqqq4!
!
! /4! 1(<!<"-,!&6++,9!/-,!'1+/*!&A"+&!
! 74! 1(<!<"-,!&6++,9!/-,!'1(),0!&A"+&!
! '4! %";%!<"-,!&6++,9!/-,!'1(),0!&A"+&!
! ,4! %";%!<"-,!&6++,9!/-,!'1+/*!&A"+&!
!
!
!
!
!
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@4\Y!!!!2ECOSEM!/C^CMXU!GR!#PMZPNEFQEW!)QJFDW!9EJNJFDUW!1JUJZJNJO[W!CFX!0US!9NGPXU!

I`4! L%/.!6%+-(3+-(-!<()1,!0()*!/"*'*/2.!7+!210"-;!.%*();%!"2!+B6+*"+-'"-;!/!*"&+!"-!("1!
.+36+*/.)*+&9!/'*",!(,(*![6(&&"710!2*(3!/-!+1+'.*"'/1!2"*+\9!/"*&6++,!21)'.)/."(-&9!6"..+,!
<"-,&'*++-&9!/-,!/!7*";%.!(*/-;+!;1(<!/*()-,!.%+!+-;"-+!"-1+.&m!
!
! /4! 5,#+'."(-!2(;!
! 74! @"'*(7)*&.!
! '4! Z(1'/-"'!/&%!'1(),!
! ,4! @()-./"-!</#+!.)*7)1+-'+!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

! (NGUUCM[!GR!"ENEQOEX!>EOEGMGNGDJQCN!#EMTU!!!!0??!

0--&'%)_!0!

(.+""0,:!+*!"&.&9#&%!>&#&+,+.+()90.!#&,>"!

!
5Q$c5S!$D@>!VY!VJ=>GZ5$DVT!^!Y(*!@>$5G!*+6(*.&9!".!"&!.%+!."3+!.%+!1/&.!+1+3+-.!(2!
.%+!*+6(*.!"&!(7&+*#+,!(*!+#/1)/.+,4!!Y(*!=X>QD!*+6(*.&9!".!"&!.%+!."3+!.%+!'*".+*"/!2(*!/!=X>QD!
<+*+!3+.!(*!-(.+,4!
!
5ED5J5$DQ!^!$%+!<(*,!/661"+,!"-!.%+!&'"+-'+!(2!.%+*3(,0-/3"'&!.(!/!6*('+&&!,)*"-;!<%"'%!
-(!%+/.!"&!'(33)-"'/.+,!.(!(*!<".%,*/<-!2*(3!.%+!7(,0!(*!&0&.+3!'(-'+*-+,4!!5,"/7/."'!
'%/-;+&!(2!/.3(&6%+*"'!.+36+*/.)*+&!/*+!.%(&+!.%/.!('')*!(-10!"-!'(-&+:)+-'+!(2!'(36*+&&"(-!(*!
+B6/-&"(-!/''(36/-0"-;!/-!"-'*+/&+!(*!/!,+'*+/&+!(2!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+4!
!
5DGQG5Y$!@D=U5X!^!5-!"-'1)&"#+!.+*3!.(!,+-(.+!.%+!('')**+-'+!(2!/-!/"*'*/2.!/''",+-.!(*!
"-'",+-.4!
!
5S$D@>$>G!=>$$DTR!^!X*+&&)*+!(2!.%+!*+6(*."-;!&./."(-!'(-#+*.+,!"-!(*,+*!.(!6*(,)'+!/!
*+/,"-;!(-!/1."3+.+*&!(2!2"+1,!+1+#/."(-!/.!.+-!2++.!/7(#+!.%+!*)-</0![-(*3/1!"-&./11/."(-!%+";%.!
(2!.%+!/1."3+.+*\4!!51."3+.+*!&+.."-;&!/*+!;"#+-!"-!"-'%+&!(2!3+*')*0!/-,!*+6*+&+-.!&+/!1+#+1!
6*+&&)*+4!
!
5$@V=XU>GDQ!XG>==cG>!^!$%+!2(*'+!+B+*.+,!70!.%+!<+";%.!(2!.%+!/.3(&6%+*+!2*(3!.%+!
1+#+1!(2!3+/&)*+3+-.!.(!".&!().+*!1"3".&4!
!
5cR@>T$>E!G>XVG$!^!5!3+.+(*(1(;"'/1!*+6(*.!6*+6/*+,!70!/-!/).(3/.+,!&)*2/'+!<+/.%+*!
(7&+*#"-;!&0&.+3!2(*!.*/-&3"&&"(-!<".%!'+*."2"+,!<+/.%+*!(7&+*#+*&!&";-+,!(-!.(!.%+!&0&.+3!.(!
/,,!"-2(*3/."(-!.(!.%+!*+6(*.4!
!
5c$V@5$>E!G>XVG$!^!5!3+.+(*(1(;"'/1!*+6(*.!6*+6/*+,!70!/-!/).(3/.+,!&)*2/'+!<+/.%+*!
(7&+*#"-;!&0&.+3!2(*!.*/-&3"&&"(-9!/-,!<".%!-(!'+*."2"+,!<+/.%+*!(7&+*#+*&!&";-+,!(-!.(!.%+!
&0&.+34!
!
JSVLDTR!Ec=$!^!E)&.!*/"&+,!70!.%+!<"-,!.(!3(,+*/.+!%+";%.&!/7(#+!.%+!;*()-,!/-,!
*+&.*"'."-;!%(*"C(-./1!#"&"7"1".0!.(!1+&&!.%/-!&+#+-!3"1+&4!!D2!#"&"7"1".0!"&!*+,)'+,!.(!7+.<++-!]Fa!
/-,!]FH`!.%+-!".!"&!/!,)&.&.(*3n!"2!1+&&!.%/-!]FH`9!".!"&!/!&+#+*+!,)&.&.(*34!
!
JSVLDTR!=5TE!^!=/-,!*/"&+,!70!.%+!<"-,!.(!3(,+*/.+!%+";%.&!/7(#+!.%+!;*()-,!/-,!
*+&.*"'."-;!%(*"C(-./1!#"&"7"1".0!.(!1+&&!.%/-!&+#+-!3"1+&4!!D2!#"&"7"1".0!"&!*+,)'+,!.(!7+.<++-!]Fa!
/-,!]FH`!.%+-!".&!/!&/-,&.(*3n!"2!1+&&!.%/-!]FH`9!".&!/!&+#+*+!&/-,&.(*34!
!
JSVLDTR!=TVL!^!=-(<!6/*."'1+&!*/"&+,!/-,!&."**+,!#"(1+-.10!70!.%+!<"-,!.(!3(,+*/.+!(*!
;*+/.!%+";%.&4!!Z"&"7"1".0!"&!6((*![&"B!3"1+&!(*!1+&&\!/-,!.%+!&A0!3/0!7+'(3+!(7&')*+,!<%+-!.%+!
6/*."'1+&!/*+!*/"&+,!.(!;*+/.!%+";%.&4!
!
JSVLDTR!=XG5e!^!=6*/0!*/"&+,!"-!&)'%!:)/-."."+&!/&!.(!*+,)'+!.%+!#"&"7"1".0!/.!+0+!1+#+1![&"B!
2++.!(-!&%(*+9!KK!2++.!/.!&+/\!.(!&"B!3"1+&!(*!1+&&4!
!
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0--&'%)_!0! 01)0#)+'!2&0#/&,!

0?8!!!!(NGUUCM[!GR!"ENEQOEX!>EOEGMGNGDJQCN!#EMTU!

JGVd>T!S5e>G!^!5!'1(),!1/0+*!'(#+*"-;!<%(&+!&)33/."(-!/3()-.!(2!&A0!'(#+*!"&!]Fa!
.%*();%!_Fa4!
!
Q5S@!^!5!'(-,"."(-!<%+-!-(!3(."(-!(2!.%+!/"*!"&!,+.+'.+,4!
!
Q>DSDTR!^!$%+!%+";%.!/7(#+!.%+!>/*.%s&!&)*2/'+![2"+1,!+1+#/."(-!(*!;*()-,!+1+#/."(-\!(2!.%+!
1(<+&.!-(-?&)*2/'+!7/&+,!1/0+*!.%/.!"&!*+6(*.+,!/&!7*(A+-!(*!(#+*'/&.9!(*!.%+!#+*."'/1!#"&"7"1".0!
"-.(!/-!"-,+2"-".+!'+"1"-;4!
!
Q>DSV@>$>G!^!5!,+#"'+!)&+,!.(!+#/1)/.+!.%+!%+";%.!(2!'1(),&!(*!.%+!#+*."'/1!#"&"7"1".0!"-.(!/!
&)*2/'+?7/&+,!(7&')*/."(-4!
!
Q>S=Dc=!^!$%+!-"-.%!R+-+*/1!Q(-2+*+-'+!(2!L+";%.&!/-,!@+/&)*+&9!%+1,!"-!V'.(7+*!HgMa9!
/,(6.+,!.%+!-/3+!Q+1&")&!"-!61/'+!(2!'+-.";*/,+!"-!%(-(*!(2!".&!(*";"-/.(*9!5-,+*&!Q+1&")&![H_WM?
H_MM\9!/!=<+,"&%!/&.*(-(3+*!<%(!,+#"&+,!.%+!&'/1+4!
!
QS>5G?5DG!$cGJcS>TQ>![Q5$\!^!$)*7)1+-'+!+-'()-.+*+,!<%+-!210"-;!.%*();%!/"*!,+#(",!
(2!'1(),&9!6*(,)'+,!6*"3/*"10!70!.%+*3/1&!/-,!<"-,!&%+/*9!"-'1),"-;!6*(B"3".0!.(!.%+!8+.!&.*+/34!
!
QS>5G!=de![=dQ\!^!$%+!&./.+!(2!.%+!&A0!<%+-!".!"&!'1(),1+&&4!
!
QSVcE?5DG!SDRU$TDTR![Q5\!^!=.*+/A&!(2!1";%.-"-;!<%"'%!6/&&!2*(3!/!'1(),!.(!.%+!/"*9!7).!
,(!-(.!&.*"A+!.%+!;*()-,4!
!
QSVcE?QSVcE!SDRU$TDTR![QQ\!^!=.*+/A&!(2!1";%.-"-;!*+/'%"-;!2*(3!(-+!'1(),!.(!/-(.%+*4!
!
QSVcE?RGVcTE!SDRU$TDTR![QR\!^!S";%.-"-;!('')**"-;!7+.<++-!'1(),!/-,!;*()-,4!
!
QSVcE!U>DRU$!^!$%+!%+";%.!(2!.%+!7/&+!(2!/!'1(),!(*!'1(),!1/0+*!/7(#+!.%+!&)*2/'+!(2!.%+!
>/*.%4!
!
QVT$VcG!SDT>!^!5!1"-+!'(--+'."-;!6("-.&!(2!+:)/1!['(-&./-.\!%+";%.!(-!/!Q(-&./-.?X*+&&)*+!
Q%/*.4!
!
QVVGEDT5$>E!cTDZ>G=5S!$D@>![c$Q\!^!$%+!."3+!"-!.%+!C+*(!3+*","/-!."3+!C(-+4!
!
Qc@cSc=!^!5!6*"-'"6/1!'1(),!.06+!"-!.%+!2(*3!(2!"-,"#",)/19!,+./'%+,!+1+3+-.&!.%/.!/*+!
;+-+*/110!,+-&+!/-,!6(&&+&&!&%/*6!-(-?2"7*()&!().1"-+&4!
!
Qc@cSVTD@Jc=!^!5-!+B'+6."(-/110!,+-&+!/-,!#+*."'/110!,+#+1(6+,!'1(),9!('')**"-;!+".%+*!
"&(1/.+,!(*!/&!/!1"-+!(*!</11!(2!'1(),&!<".%!&+6/*/.+,!)66+*!6(*."(-&4!!$%+&+!'1(),&!/66+/*!/&!
3()-./"-&!(*!%);+!.(<+*&9!/.!1+/&.!/!6/*.!(2!.%+!)66+*!6(*."(-&!(2!<%"'%!/*+!)&)/110!&3((.%9!
2"7*()&9!(*!&.*"/.+,9!/-,!/13(&.!21/..+-+,4!
!
E>=DRT5$>E!GZG!GcTL5e!^!5!*)-</0!/.!'"#"1"/-!/"*6(*.&!,+&";-/.+,!70!.%+!Y55!2(*!
*+6(*."-;!GZG!"-!1(-;?1"-+!.*/-&3"&&"(-&4!
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! (NGUUCM[!GR!"ENEQOEX!>EOEGMGNGDJQCN!#EMTU!!!!0?\!

E>L!XVDT$!^!$%+!.+36+*/.)*+!.(!<%"'%!/!;"#+-!6/*'+1!(2!/"*!3)&.!7+!'((1+,!/.!'(-&./-.!
6*+&&)*+!/-,!'(-&./-.!</.+*?#/6(*!'(-.+-.!"-!(*,+*!2(*!&/.)*/."(-!.(!('')*4!
!
ED=X5$QU!ZD=c5S!G5TR>!^!5!#"&)/1!*/-;+!#/1)+!,+*"#+,!2*(3!/-!/).(3/.+,!#"&"7"1".0!
&+-&(*4!
!
EGDhhS>!^!Y/"*10!)-"2(*3!6*+'"6"./."(-!'(36(&+,!+B'1)&"#+10!(2!2"-+!,*(6&![,"/3+.+*!1+&&!.%/-!
W4WI!"-'%!(*!W4]!33\!#+*0!'1(&+!.(;+.%+*4!!E*"CC1+!/66+/*&!.(!21(/.!<%"1+!2(11(<"-;!/"*!')**+-.9!
/1.%();%!)-1"A+!2(;!,*(61+.&9!".!2/11&!.(!.%+!;*()-,4!
!
EGe!5ED5J5$DQ!S5X=>!G5$>!^!$%+!*/.+!(2!,+'*+/&+!(2!.+36+*/.)*+!<".%!%+";%.9!
/66*(B"3/.+10!+:)/1!.(!KkQ!6+*!HWWW!2++.4!!$%"&!"&!'1(&+!.(!.%+!*/.+!/.!<%"'%!/-!/&'+-,"-;!7(,0!(2!
)-&/.)*/.+,!/"*!<"11!'((1!70!/,"/7/."'!+B6/-&"(-4!
!
Ec=$=$VG@!^!5-!)-)&)/1!<+/.%+*!'(-,"."(-9!2*+:)+-.10!&+#+*+9!'%/*/'.+*"C+,!70!&.*(-;!<"-,&!
/-,!,)&.?2"11+,!/"*!(#+*!/-!+B.+-&"#+!/*+/4!
!
Y>L!^!5!1/0+*!<%(&+!&)33/."(-!/3()-.!(2!&A0!'(#+*!"&!HFa!.%*();%!IFa4!
!
YD>SE!>S>Z5$DVT!^!$%+!+1+#/."(-!/7(#+!&+/!1+#+1!(2!.%+!%";%+&.!6("-.!(-!/-0!(2!.%+!*)-</0&!
(2!.%+!/"*6(*.4!
!
YVR!^!5!#"&"71+!/;;*+;/.+!(2!3"-).+!</.+*!6/*."'1+&![,*(61+.&\!<%"'%!/*+!7/&+,!/.!.%+!>/*.%s&!
&)*2/'+!/-,!*+,)'+!%(*"C(-./1!#"&"7"1".0!.(!1+&&!.%/-!]Fa!&./.).+!3"1+!/-,9!)-1"A+!,*"CC1+9!".!,(+&!
-(.!2/11!.(!.%+!;*()-,4!
!
YG>>hDTR!^!5!,+&'*"6.(*9!Yh9!)&+,!.(!,+&'*"7+!,*"CC1+!/-,F(*!*/"-!.%/.!2*++C+&!(-!'(-./'.!<".%!
.%+!;*()-,!(*!+B6(&+,!(78+'.&9!/-,!)&+,!/1&(!.(!,+&'*"7+!2(;!.%/.!"&!'(36(&+,!(2!3"-).+!"'+!
'*0&./1&4!
!
YG>>hDTR!EGDhhS>!^!E*"CC1+!.%/.!2*++C+&!)6(-!"36/'.!<".%!.%+!;*()-,9!(*!(.%+*!+B6(&+,!
(78+'.&4!
!
YG>>hDTR!YVR!^!5!&)&6+-&"(-!(2!-)3+*()&!3"-).+!"'+!'*0&./1&!"-!.%+!/"*!(*!</.+*!,*(61+.&!/.!
.+36+*/.)*+&!7+1(<!WkQ+1&")&!7/&+,!/.!.%+!>/*.%s&!&)*2/'+9!<%"'%!*+,)'+&!%(*"C(-./1!#"&"7"1".04!!D.!
"&!/1&(!'/11+,!"'+!2(;4!
!
YG>>hDTR!XG>QDXD$5$DVT!^!5-0!2(*3!(2!6*+'"6"./."(-!2*++C"-;!(-!"36/'.!/-,!2(*3"-;!/!
;1/C+!(-!.%+!;*()-,!(*!+B6(&+,!(78+'.&4!
!
YG>>hDTR!G5DT!^!G/"-!2*++C"-;!(-!"36/'.!/-,!2(*3"-;!/!;1/C+!(-!.%+!;*()-,!(*!+B6(&+,!
(78+'.&4!
!
YGVh>T!XG>QDXD$5$DVT!^!5-0!2(*3!(2!6*+'"6"./."(-!.%/.!*+/'%+&!.%+!;*()-,!"-!&(1",!2(*3!
[&-(<9!&3/11!%/"1!/-,F(*!&-(<!6+11+.&9!&-(<!;*/"-&9!%/"19!"'+!6+11+.&9!/-,!"'+!'*0&./1&\4!

Downloaded from http://www.everyspec.com



0--&'%)_!0! 01)0#)+'!2&0#/&,!

0?Y!!!!(NGUUCM[!GR!"ENEQOEX!>EOEGMGNGDJQCN!#EMTU!

YcTT>S!QSVcE!^!5!#"(1+-.9!*(./."-;!'(1)3-!(2!/"*9!<%"'%!,(+&!-(.!.()'%!.%+!;*()-,!/-,!
)&)/110!/66+-,+,!.(!/!')3)1(-"37)&!'1(),![&++!.(*-/,(!/-,!</.+*&6().\4!
!
RS5h>!^!D'+!2(*3+,!70!2*++C"-;!6*+'"6"./."(-!'(#+*"-;!.%+!;*()-,!(*!+B6(&+,!(78+'.&4!
!
RG5cX>S!^!R*/-)1/*!&-(<!6+11+.&9!/1&(!'/11+,!&(2.!%/"14!
!
Rc=$!^!G/6",!21)'.)/."(-&!"-!<"-,!&6++,!<".%!/!#/*"/."(-!(2!.+-!A-(.&!(*!3(*+!7+.<++-!6+/A&!
/-,!1)11&4!
!
U5DS!^!X*+'"6"./."(-!"-!.%+!2(*3!(2!&3/11!7/11&!(*!(.%+*!6"+'+&!(2!"'+!2/11"-;!&+6/*/.+10!(*!2*(C+-!
.(;+.%+*!"-!"**+;)1/*!1)36&4!
!
U5h>!^!5!&)&6+-&"(-!"-!.%+!/"*!(2!+B.*+3+10!&3/119!,*0!6/*."'1+&!"-#"&"71+!.(!.%+!-/A+,!+0+!/-,!
&)22"'"+-.10!-)3+*()&!.(!;"#+!.%+!/"*!/-!(6/1+&'+-.!/66+/*/-'+4!
!
U>Q$VX5=Q5S!^!5!)-".!(2!3+/&)*+!(2!/.3(&6%+*"'!6*+&&)*+!+:)/1!.(!HWW!-+<.(-&!6+*!&:)/*+!
3+.+*9!/77*+#"/.+,!%X/4!
!
DQ>!QGe=$5S=![ED5@VTE!Ec=$\!^!5!2/11!(2!)-7*/-'%+,![&-(<!'*0&./1&\!/*+!7*/-'%+,!"'+!
'*0&./1&!"-!.%+!2(*3!(2!-++,1+&9!'(1)3-&9!(*!61/.+&4!
!
DQ>!X>SS>$=![XS\!^!X*+'"6"./."(-!(2!.*/-&6/*+-.!(*!.*/-&1)'+-.!6+11+.&!(2!"'+9!<%"'%!/*+!*()-,!
(*!"**+;)1/*9!*/*+10!'(-"'/19!/-,!<%"'%!%/#+!/!,"/3+.+*!(2!W4I!"-'%![]!33\9!(*!1+&&4!!$%+*+!/*+!.<(!
3/"-!.06+&b!
!
H4! U/*,!;*/"-&!(2!"'+!'(-&"&."-;!(2!2*(C+-!*/"-,*(6&9!(*!1/*;+10!3+1.+,!/-,!*+2*(C+-!
&-(<21/A+&4!
!
I4! X+11+.&!(2!&-(<!+-'/&+,!"-!/!.%"-!1/0+*!(2!"'+!<%"'%!%/#+!2(*3+,!2*(3!.%+!2*++C"-;!(2!+".%+*!
,*(61+.&!"-.+*'+6.+,!70!.%+!6+11+.&!(*!(2!</.+*!*+&)1."-;!2*(3!.%+!6/*."/1!3+1."-;!(2!.%+!6+11+.&4!
!
DT?QSVcE!SDRU$TDTR![DQ\!^!S";%.-"-;!<%"'%!./A+&!61/'+!<".%"-!.%+!.%)-,+*?'1(),4!
!
DTE>YDTD$>!Q>DSDTR!^!$%+!'+"1"-;!'1/&&"2"'/."(-!/661"+,!<%+-!.%+!*+6(*.+,!'+"1"-;!#/1)+!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 0--&'%)_!0!

! (NGUUCM[!GR!"ENEQOEX!>EOEGMGNGDJQCN!#EMTU!!!!0?5!

=c@@5$DVT!XGDTQDXS>!^!$%"&!6*"-'"61+!&./.+&!.%+!&A0!'(#+*!/.!/-0!1+#+1!"&!+:)/1!.(!.%+!
&)33/."(-!(2!.%+!&A0!'(#+*!(2!.%+!1(<+&.!1/0+*9!61)&!.%+!/,,"."(-/1!&A0!'(#+*!6*+&+-.!/.!/11!
&)''+&&"#+10!%";%+*!1/0+*&!)6!.(!/-,!"-'1),"-;!.%+!1/0+*!7+"-;!'(-&",+*+,4!
!
=cGY5Q>!ZD=DJDSD$e!^!$%+!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!,+.+*3"-+,!2*(3!.%+!)&)/1!6("-.!(2!
(7&+*#/."(-4!
!
=eTVX$DQ!QU5G$!^!5!'%/*.9!&)'%!/&!.%+!(*,"-/*0!<+/.%+*!3/69!<%"'%!&%(<&!.%+!,"&.*"7)."(-!
(2!3+.+(*(1(;"'/1!'(-,"."(-&!(#+*!/-!/*+/!/.!/!;"#+-!3(3+-.4!
!
$UcTE>G=$VG@!^!5!,+&'*"6.(*9!$=9!)&+,!.(!:)/1"20!6*+'"6"./."(-!6*(,)'+,!70!/!
')3)1(-"37)&!'1(),!/''(36/-"+,!70!1";%.-"-;!/-,!.%)-,+*9!(*!2(*!/).(3/.+,!&0&.+3&9!/!&.(*3!
,+.+'.+,!70!1";%.-"-;!,+.+'."(-!&0&.+3&4!
!
$D@>!VY!VQQcGG>TQ>!^!5!*+6(*.!(2!.%+!."3+!<+/.%+*!7+;"-&!/-,!+-,&4!
!
$VGT5EDQ!5Q$DZD$e!^!$%+!('')**+-'+!(*!,"&/66+/*/-'+!(2!.(*-/,(+&9!2)--+1!'1(),&9!(*!
</.+*&6().&4!
!
$VGT5EV!^!5!#"(1+-.9!*(./."-;!'(1)3-!(2!/"*!.()'%"-;!.%+!;*()-,!(*!2)--+1!'1(),!.()'%"-;!.%+!
;*()-,![&++!2)--+1!'1(),!/-,!</.+*!&6().\4!
!
$VL>G!ZD=DJDSD$e!^!$%+!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!,+.+*3"-+,!2*(3!.%+!/"*6(*.!.*/22"'!'(-.*(1!
.(<+*!<%+-!.%+!&)*2/'+!#"&"7"1".0!"&!,+.+*3"-+,!2*(3!/-(.%+*!1('/."(-4!
!
$VL>GDTR!Qc@cSc=!^!5!,+&'*"6."#+!.+*3!2(*!/!'1(),!<".%!;+-+*/110!&%/*6!().1"-+&!/-,!
<".%!3(,+*/.+!.(!;*+/.!#+*."'/1!,+#+1(63+-.9!'%/*/'.+*"C+,!70!".&!'/)1"21(<+*!(*!.(<+*!
/66+/*/-'+4!
!
cTdTVLT!XG>QDXD$5$DVT!^!X*+'"6"./."(-!.06+!*+6(*.+,!"2!.%+!/).(3/.+,!&./."(-!,+.+'.&!.%+!
('')**+-'+!(2!1";%.!6*+'"6"./."(-!7).!.%+!6*+'"6"./."(-!,"&'*"3"-/.(*!'/--(.!*+'(;-"C+!.%+!.06+4!
!
Z5GD5JS>!Q>DSDTR!^!5!'+"1"-;!(2!1+&&!.%/-!KWWW!2++.9!<%"'%!*/6",10!"-'*+/&+&!(*!,+'*+/&+&!"-!
%+";%.!70!+&./71"&%+,!'*".+*"/!,)*"-;!.%+!6+*"(,!(2!(7&+*#/."(-4!
!
Z5GD5JS>!S5e>G!5@VcT$=!^!5!'(-,"."(-!<%+-!.%+!*+6(*./71+!/3()-.!(2!/!1/0+*!#/*"+&!70!
(-+!(*!3(*+!*+6(*./71+!#/1)+&!,)*"-;!.%+!6+*"(,!".!"&!7+"-;!+#/1)/.+,![#/*"/71+!&A0!'(-,"."(-\4!
!
Z5GD5JS>!XG>Z5DSDTR!ZD=DJDSD$e!^!5!'(-,"."(-!<%+-!.%+!6*+#/"1"-;!#"&"7"1".0!"&!1+&&!
.%/-!.%*++!&./.).+!3"1+&!/-,!*/6",10!"-'*+/&+&!/-,!,+'*+/&+&!70!HFI!3"1+!(*!3(*+!,)*"-;!.%+!
6+*"(,!(2!(7&+*#/."(-4!
!
Z5GD5JS>!LDTE!EDG>Q$DVT!^!5!'(-,"."(-!<%+-b!!!
!
H4!!$%+!<"-,!,"*+'."(-!21)'.)/.+&!70!`Wr!(*!3(*+!,)*"-;!.%+!.<(!3"-).+!+#/1)/."(-!6+*"(,!/-,!
<"-,!&6++,!"&!;*+/.+*!.%/-!&"B!A-(.&n!(*!!
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0--&'%)_!0! 01)0#)+'!2&0#/&,!

0??7!!!!(NGUUCM[!GR!"ENEQOEX!>EOEGMGNGDJQCN!#EMTU!

I4!!$%+!,"*+'."(-!"&!#/*"/71+!/-,!<"-,!&6++,!"&!&"B!A-(.&!(*!1+&&4!
!
Z>G$DQ5S!ZD=DJDSD$e!^!5!&)78+'."#+!(*!"-&.*)3+-./1!+#/1)/."(-!(2!.%+!#+*."'/1!,"&./-'+!"-.(!
/!&)*2/'+?7/&+,!(7&')*/."(-!.%/.!/-!(7&+*#+*!<()1,!7+!/71+!.(!&++4!
!
ZDQDTD$e!^!5!6*(B"3".0!:)/1"2"+*9!ZQ9!)&+,!.(!"-,"'/.+!<+/.%+*!6%+-(3+-/!(7&+*#+,!7+.<++-!
2"#+!/-,!.+-!&./.).+!3"1+&!(2!.%+!)&)/1!6("-.!(2!(7&+*#/."(-!7).!-(.!/.!.%+!&./."(-4!
!
ZDGR5!^!Z"&"71+!<"&6&!(*!&.*/-,&!(2!6*+'"6"./."(-!2/11"-;!2*(3!'1(),&!/-,!+#/6(*/."-;!7+2(*+!
*+/'%"-;!.%+!&)*2/'+4!
!
ZD=DJDSD$e!^!$%+!;*+/.+&.!%(*"C(-./1!,"&./-'+!/.!<%"'%!&+1+'.+,!(78+'.&!'/-!7+!&++-!/-,!
",+-."2"+,!(*!".&!+:)"#/1+-.!,+*"#+,!2*(3!"-&.*)3+-./1!3+/&)*+3+-.&4!
!
ZVSQ5TDQ!5=U!^!Y"-+!6/*."'1+&!(2!*('A!6(<,+*!.%/.!(*";"-/.+!71(<-!().!2*(3!/!#(1'/-(!/-,!
.%/.!3/0!*+3/"-!&)&6+-,+,!"-!.%+!/.3(&6%+*+!2(*!1(-;!6+*"(,&4!!$%+!/&%!"&!/!6(.+-."/1!%/C/*,!.(!
/"*'*/2.!(6+*/."(-&!/-,!3/0!7+!/-!(7&')*/."(-4!
!
ZVSQ5TDQ!>GcX$DVT!^!5-!+B61(&"(-!'/)&+,!70!.%+!"-.+-&+!%+/."-;!(2!&)7.+**/-+/-!*('A!
<%"'%!+B6+1&!1/#/9!&.+/39!/&%+&9!+.'49!.%*();%!#+-.&!"-!.%+!>/*.%s&!'*)&.4!
!
L5$>G=XVc$!^!5!#"(1+-.9!*(./."-;!'(1)3-!(2!/"*!2(*3"-;!(#+*!/!7(,0!(2!</.+*9!/-,!.()'%"-;!
.%+!</.+*!&)*2/'+n!.(*-/,(!(*!2)--+1!'1(),!.()'%"-;!/!7(,0!(2!</.+*![&++!2)--+1!'1(),!/-,!
.(*-/,(\4!
!
L>SS?E>Z>SVX>E!Ec=$F=5TE!LUDGS!^!5-!+-&+371+!(2!6/*."'1+&!(2!,)&.!(*!&/-,9!
&(3+."3+&!/''(36/-"+,!70!&3/11!1"..+*9!*/"&+,!2*(3!.%+!;*()-,!"-!.%+!2(*3!(2!/!<%"*1"-;!'(1)3-!
(2!#/*0"-;!%+";%.!<".%!/!&3/11!,"/3+.+*!/-,!/-!/66*(B"3/.+10!#+*."'/1!/B"&4!
!
LDE>=XG>5E!Ec=$!^!Y"-+!6/*."'1+&!(2!>/*.%!(*!(.%+*!3/..+*!*/"&+,!(*!&)&6+-,+,!"-!.%+!/"*!70!
.%+!<"-,!.%/.!3/0!%/#+!('')**+,!/.!(*!2/*!/</0!2*(3!.%+!&./."(-4!
!
LDTE!=UDY$!^!5!'%/-;+!"-!.%+!<"-,!,"*+'."(-!(2!M]r!(*!3(*+!"-!1+&&!.%/-!H]!3"-).+&!<".%!
&)&./"-+,!<"-,!&6++,&!(2!.+-!A-(.&!(*!3(*+!.%*();%().!.%+!<"-,!&%"2.4!
!
!
!
!
!
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0--&'%)_!6! 01)0#)+'!2&0#/&,!

6?8!!!!9GTTGF!2ECOSEM!9GFOMCQOJGFU!

EG444444444444444444444444444444444444444444,*(66"-;!*/6",10! YGhSZS4444444444444444444444444444444444444442*++C"-;!1+#+1

EG444444444444444444444444444444444444444444444444441(<!,*"2."-;! Y$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444442++.

EGY$R 444444444444444444444444444444444444444444444444 ,*"2."-;! Yc444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &3(A+

E= 4444444444444444444444444444444444444444444444444444,)&.!&.(*3! YvE44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2"B+,

E=DX$R4444444444444444444444444444444444444444444 ,"&&"6/."-;! YZGJS44444444444444444444444444444444444444444444444 2/#(*/71+

E=T$ 44444444444444444444444444444444444444444444444444444,"&./-.! Yh 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2*++C"-;

Ec4444444444444444444444444444444444444444 [<",+&6*+/,\!,)&.! YhGTV444444444 2*++C"-;!*/"-!&+-&(*!-(.!/#/"1/71+

EcGR 4444444444444444444444444444444444444444444444444444 ,)*"-;! !

EcGQR4444444444444444444444444444444444444444,)*"-;!'1"37! (!

EcGRE 444444444444444444444444444444444444 ,)*"-;!,+&'+-.! R44444444444444444444444444444444444444444444444444444;)&.F;)&."-;

EZSXFEZSXR444444444444444444,+#+1(6F,+#+1(6"-;! R5444444444444444444444444444444444444444444444444444444444R+(*;"/

EZG 44444444444444444444444444444444,"&6/.'%!#"&)/1!*/-;+! RTE4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 ;*()-,

Eh 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444,*"CC1+! RG 444444444444444444444444444444444444444444444444%/"1![;*/)6+1\

! RG$FR$G44444444444444444444444444444444444444444444444 ;*+/.+*

>! R=4444444444444444444444444444444444&3/11!%/"1F&-(<!6+11+.&

> 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444+-,+,F+/&.! RcSY@>vFRSY44444444444444444444444R)12!(2!@+B"'(

>JTE44444444444444444444444444444444444444444444444 +/&.7()-,! !

>S=L444444444444444444444444444444444444444444444444+1&+<%+*+! /!

>Se444444444444444444444444444444444444444444444444444444 +/&.+*10! UFUh 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 %/C+

>@JEE4444444444444444444444444444444444444444444 +37+,,+,! U5SY 4444444444444444444444444444444444444444444444444%/C+!/1(2.

>GT4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 +/&.+*-! UR$= 44444444444444444444444444444444444444444444444444444%+";%.&

>=$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444 +&."3/.+,! UD 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 %";%

>LE 44444444444444444444444444444444444444444444444444 +/&.</*,! US=$VFRGFR=44444444444444444444444444444444444 %/"1&.(-+

>vQXF>vQ 44444444444444444444444444444444444444444444 +B'+6.! Uh 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 %/C+

>vXQEF>vXQ$EF>vX$EF>vX 4444444 +B6+'.+,! !

>v$@F>v$G@44444444444444444444444444444444444+B.*+3+! )!

>v$E=4444444444444444444444444444444444444444444444444 +B.+-,&! D5 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444D(</

! DQ44444444444444444444444444444444444444444444 "'"-;F"'+!'*0&./1&

Y! DQRDQ4444444444444444444444444444444444444"'"-;!"-!'1(),&!

Y5X 444444444444444444444444444444444444444444442"-/1!/66*(/'%! DQRDQDX 4444444 "'"-;!"-!'1(),&!t!"-!6*+'"6"./."(-

Y>L444444444444444444444444444444444444444444444444 2+<!'1(),&! DE 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 D,/%(

YQ444444444444444444444444444444444444444444444 2)--+1!'1(),[&\! DYG 4444444444444444444444444444444D-&.*)3+-.!Y1";%.!G)1+&

YQ=$44444444444444444444444444444444444444444444444444442(*+'/&.! DS444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 D11"-("&

YR 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2(;! D@XZRFDXZR 44444444444444444444444444444444444 "36*(#"-;

YDJD 4444444444444444 2"1+,!7).!"36*/'."'/1!.(!.*/-&3".! DTQ444444444444444444444444444444444444444444444444444444 "-!'1(),&

YS444444444444444444444444444444444444444 21";%.!1+#+1FY1(*",/! DT 444444444444444444444444444444444444444444444444444"-'%FD-,"/-/

YS$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444421";%.! DTQGR 4444444444444444444444444444444444444444444444 "-'*+/&"-;

Y@44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444442*(3! DT$@$44444444444444444444444444444444444444444444 "-.+*3"..+-.

YT$444444444444444444444444444444444444444444444444444444444442*(-.! DT$=YeR444444444444444444444444444444444444444 "-.+-&"20"-;

YT$S4444444444444444444444444444444444444444444444444444442*(-./1! DT=$Je 44444444444444444444444444444444444444444444 "-&./7"1".0

YGO44444444444444444444444444444444444444444444444444444 2*+:)+-.! DTZVY 444444444444444444444444444444444444444444 "-!#"'"-".0!(2

YO$Se444444444444444444444444444444444444444444444 2*+:)+-.10! D=S$EFD=VSE 44444444444444444444444444444444444444 "&(1/.+,

YG@R 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444442(*! !

YGVX54444444444444444444444444444444444444 2*(-./1!6/&&/;+! g!

YG$UG44444444444444444444444444444444444444444444444444 2)*.%+*! f=$G444444444444444444444444444444444444444444444444448+.!&.*+/3!
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01)0#)+'!2&0#/&,! 0--&'%)_!6!

!

! 9GTTGF!2ECOSEM!9GFOMCQOJGFU!!!!6?\!

=! !

dFYc 444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &3(A+! @=44444444444444444444444444444444444444444444444444@"&&"&&"66"!

d5SY 444444444444444444444444444444444444444444444&3(A+!/1(2.! @=S 44444444444444444444444444444444444444444 3+/-!&+/!1+#+1!

dVQ$e44444444444444444444444444444444444 &3(A+!(#+*!'".0! @=$ 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 3(&.!

d= 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444d/-&/&! @=$Se 44444444444444444444444444444444444444444444444443(&.10!

d$ 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 A-(.! @=$G44444444444444444444444444444444444444444444444443("&.)*+!

d$=4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444A-(.&! @$4444444444444444444444444444444444443()-./"-&F@(-./-/!

! @$TF@$T=444444444444444444443()-./"-F3()-./"-&!

.! @cS$DSeGE 444444444444444444444444444443)1."!1/0+*+,!

SQS444444444444444444444444444444444444444444444444444444444441('/1! @ZYG 444444444444444 @/*;"-/1!Z"&)/1!Y1";%.!G)1+&!

SQSe 444444444444444444444444444444444444444444444444444441('/110! @vE 4444444444444444444444444444444444444444444444444444443"B+,!

S>444444444444444444444444444444444444444444444444444444S/A+!>*"+! !

SR$44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 1";%.! '!

SD4444444444444444444444444444444444444444444444444444 1"2.+,!"-,+B! T4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 -(*.%

SSL=444444444444444444444444444444 1(<!1+#+1!<"-,!&%+/*! TE444444444444444444444444444444444444444444444444T(*.%!E/A(./

ST 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 1"-+! T> 4444444444444444444444444444444444 T+7*/&A/!(*!-(*.%+/&.

SVQ44444444444444444444444444444444444444 1('/."(-!",+-."2"+*! T>R 44444444444444444444444444444444444444444444444444444-+;/."#+

SV 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444441(<! T>LE44444444444444444444444444444444444444444-(*.%+/&.</*,

SGR4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 1/*;+! Tf 4444444444444444444444444444444444444444444444444444T+<!f+*&+0

S$R4444444444444444444444444444444444444444444444444444 1";%.-"-;! T@G= 444444444444444444444444444444444444444444444444-)3+*()&

S$RQ5 444444444444444444444444444 1";%.-"-;!'1(),!.(!/"*! TT>LE4444444444444444444444444444 -(*.%?-(*.%+/&.</*,

S$RQQQR44444444444444444 1";%.-"-;!'1(),!.(!'1(),!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!/-,!'1(),!.(!;*()-,!

TG 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444-+/*

S$RQR 444444444444444444441";%.-"-;!'1(),!.(!;*()-,! TGT 44444444444444444444444444444444444444444444444444444-(*.%+*-

S$RDQ4444444444444444444444444444444444 1";%.-"-;!"-!'1(),! TL44444444444444444444444444444444444444444444444444444-(*.%<+&.

S$S 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 1"..1+! TLE 4444444444444444444444444444444444444444444444444 -(*.%</*,

S$SQUR444444444444444444444444444444444444444 1"..1+!'%/-;+! TLSe444444444444444444444444444444444444444444-(*.%<+&.+*10

SZS444444444444444444444444444444444444444444444444444444444441+#+1! !

SLG44444444444444444444444444444444444444444444444444444444 1(<+*! +!

SLGR444444444444444444444444444444444444444444444444 1(<+*"-;! VJ=QE 44444444444444444444444444444444444444444444444 (7&')*+,

SeGFSeGE4444444444444444444444444444444444444441/0+*F1/0+! VJ=QR 4444444444444444444444444444444444444444444444(7&')*"-;

! VJ=QT 4444444444444444444444444444444444444444444(7&')*/."(-

>! VQTS444444444444444444444444444444444444444444444444(''/&"(-/1

@4444444444444444444444444444444444444444444443"-)&n!1+&&!.%/-! VQTSe444444444444444444444444444444444444444444(''/&"(-/110

@5S=G444444444444444443+,")3!"-.+-&".0!/66*(/'%!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!1";%."-;!&0&.+3!

V@$=4444444444444444444444444444444444444444(#+*!3()-./"-&
VG 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444V*+;(-

@5v 444444444444444444444444444444444444444444444444 3/B"3)3! V$Sd 4444444444444444444444444444444444444444444444444444 ().1((A

@E$F@VE 44444444444444444444444444444444444444443(,+*/.+! V$GL444444444444444444444444444444444444444444444444(.%+*<"&+

@>RR4444444444444444444444444444444444444444444444444 3+*;"-;! V$= 4444444444444444444444444444444444444444444444().!(2!&+*#"'+

@D4444444444444444444444444444444@"'%";/-F3"1+&F&%/11(<! VZQ 44444444444444444444444444444444444444444444444444444 (#+*'/&.

@V 44444444444444444444444444444444444444444444444444444@"&&()*"! VZUE 4444444444444444444444444444444444444444444444444(#+*%+/,

@VRG44444444444444444444444444444443(,+*/.+!(*!;*+/.+*! VZG 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 (#+*

@VZ 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 3(#+! !

@VZE 44444444444444444444444444444444444444444444444444 3(#+,! !

@VZRx@ZR4444444444444444444444444444444444444443(#"-;! !
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6?Y!!!!9GTTGF!2ECOSEM!9GFOMCQOJGFU!

-! =YQ4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &)*2/'+!

X 4444444444444444444444444444444444444444444461)&n!;*+/.+*!.%/-! =R44444444444444444444444444444444444444444444444444&-(<!;*/"-&!

XQXT44444444444444444444444444444444444444444444 6*+'"6"./."(-! =RYT$F=DR 444444444444444444444444444444444444 &";-"2"'/-.!

X>44444444444444444444444444444444444444444444444444444 "'+!6+11+.&! =U44444444444444444444444444444444444444444444444444444 &%(<+*[&\!

XTUES 44444444444444444444444444444444444444444444 6/-%/-,1+! =UEF=USE 4444444444444444444444444444444444444444444 &%()1,!

Xd 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444446+/A! =UY$R 4444444444444444444444444444444444444444444444444&%"2."-;!

Xd!LTE4444444444444444444444444444444444444444446+/A!<"-,! =USL 44444444444444444444444444444444444444444444444444&%/11(<!

XV 44444444444444444<+11?,+#+1(6+,!,)&.F&/-,!<%"*1&! =ULG=44444444444444444444444444444444444444444444444&%(<+*&!

XG44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 6/*."/1! =DR!QSE 4444444444444444444444444444444 &";-"2"'/-.!'1(),!

XGQ$T4444444444444444444444444444444444444444444 6*+'/)."(-&! =dQ4444444444444444444444444444444444444444444444444444&A0!'1+/*!

XGE44444444444444444444444444444444444444444444444444444444 6+*"(,! =SE 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &(1",!

XG>=444444444444444444444444444444444444444444444444444 6*+&&)*+! =SR$4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &1";%.!

XG>=YG 4444444444444444444444 6*+&&)*+!2/11"-;!*/6",10! =SX444444444444444444444444444444444444444&+/!1+#+1!6*+&&)*+!

XG>=GG4444444444444444444444446*+&&)*+!*"&"-;!*/6",10! =SXR4444444444444444444444444444444444444444444444444444 &1(6"-;!

X=JSFXV== 4444444444444444444444444444444444444444 6(&&"71+! =SXTV44444444444 &+/!1+#+1!6*+&&)*+!-(.!/#/"1/71+!

X$TFX$T= 4444444444444444444444444444446(*."(-F6(*."(-&! =Se 444444444444444444444444444444444444444444444444444 &().%+*10!

Xe 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444&6*/0! =@444444444444444444444444444444444444444444444444 &./.).+!3"1+&!

! =@$U444444444444444444444444444444444444444444444444444 &3((.%!

,! =T4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444&-(<!

G444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444*)-</0! =X>QD44444444444444444444444444444 /!&6+'"/1!(7&+*#/."(-!

G544444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 */"-! =XGER444444444444444444444444444444444444444444444 &6*+/,"-;!

GER 44444444444444444444444444444444444444444444444444444 *+/,"-;! =O4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444&:)/11&!

G>X$EFGXG$EFGX$E 4444444444444444444444 *+6(*.+,! =OST 4444444444444444444444444444444444444444444444 &:)/11!1"-+!

GRE 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444*/;;+,! =GT4444444444444444444444444444444444444444444444444444 &().%+*-!

G@T 44444444444444444444444444444444444444444444444444444 *+3/"-! == 4444444444444444444444444444444444444444444444444444&/-,!&.(*3!

G@TEG4444444444444444444444444444444444444444444 *+3/"-,+*! =$ 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444&.*/.)&!

GOG 444444444444444444444444444444444444444444444444444444 *+:)"*+! =$YG5 44444444444444444444444444444444444444444 &.*/.(2*/'.)&!

G$E4444444444444444444444 *()."-+!,+1/0+,!(7&+*#/."(-! =$R 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &.*(-;!

GZG 444444444444444444444444444444444 *)-</0!#"&)/1!*/-;+! =$T 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &./."(-!

GZGTV4444444444444444444444444444444GZG!-(.!/#/"1/71+! =$TGe444444444444444444444444444444444444444444444 &./."(-/*0!

GLc 444444444444444 */"-!&%(<+*!"-.+-&".0!)-A-(<-! =ZGS 4444444444444444444444444444444444444444444444444444&+#+*/1!

GLeFGe44444444444444444444444444444444444444444444444*)-</0! =LEF=LGEF=LLE 44444444444444 &().%<+&.</*,!

! =L444444444444444444444444 &-(<!&%(<+*&!(*!&().%<+&.!

"! =eT= 4444444444444444444444444444444444444444444444444 &0-(6&"&!

= 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 =().%! #!

=5 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &/-,! $5Y 4444444444444444444444 .+*3"-/1!/+*(,*(3+!2(*+'/&.

=Q=S44444444444 &.*/.(')3)1)&!&./-,"-;!1+-."')1/*!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'1(),!

$>444444444444444444444444444444444444444444444444.%)-,+*!+-,+,
$>@X=444444444444444444444444444444444444444444 .+36+*/.)*+&

=Q$ 4444444444444444444444444444444444444444444444444444 &'/..+*+,! $UT 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 .%"-

=E 4444444444444444444444444444444444444444444444 =().%!E/A(./! $UGc4444444444444444444444444444444444444444444444444444 .%*();%

=>444444444444444444444444444444444444444444444444444444 &().%+/&.! $U=E 44444444444444444444444444444444444444444444444444 .%()&/-,

=>Q=444444444444444444444444444444444444444444444444444 &+'."(-&! $DS 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 )-."1

=>GT 4444444444444444444444444444444444444444444 &().%+/&.+*-! $=F$=$@= 4444444444444444444444444444444444.%)-,+*&.(*3&

=>ZF=ZG 44444444444444444444444444444444444444444444444 &+#+*+! $LG44444444444444444444444444444444444444444444444444444444 .(<+*!

=>LE 444444444444444444444444444444444444444 &().%+/&.</*,! $cGJ 4444444444444444444444444444444444444444444444 .)*7)1+-'+!
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!

! 9GTTGF!2ECOSEM!9GFOMCQOJGFU!!!!6?@!

$! 2)'%!%),&9#)+'"!dA!-+)'#"e!

cX 44444444444444444444444444444444 )-A-(<-!6*+'"6"./."(-! !

cXG444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 )66+*! T444444444444444444444444444444444^TVG$U^WWWk!(*!K`Wk!

c$Q444444444444444444444Q((*,"-/.+,!c-"#+*&/1!$"3+! T> 444444444444444444444444444444444^TVG$U>5=$^WM]k!

cEEY4444444444444444444444444)6,*/2.&!/-,!,(<-,*/2.&! > 4444444444444444444444444444444444444444444444444 ^>5=$^WgWk!

cTdFcTdT 44444444444444444444444444444444444444)-A-(<-! => 4444444444444444444444444444444444 ^=Vc$U>5=$^HK]k!

cT=$JS444444444444444444444444444444444444444444444 )-&./71+! = 4444444444444444444444444444444444444444444444 ^=Vc$U^HaWk!

cX 44444444444444444444444444444444 )-A-(<-!6*+'"6"./."(-! =L44444444444444444444444444444444 ^=Vc$UL>=$^II]k!

! L444444444444444444444444444444444444444444444444^L>=$^I_Wk!

1! TL4444444444444444444444444444444^TVG$UL>=$^KH]k!

Z44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444#/*"/71+! Y(*!/,,"."(-/1!'(-.*/'."(-&9!/'*(-03&9!/-,!!

Z54444444444444444444444444444444444444444444444444#(1'/-"'!/&%! 1('/."(-&!-(.!2()-,!"-!.%"&!566+-,"B9!'(-&)1.!

ZQFZQT$e 44444444444444444444444444444444444444444 #"'"-".0! =+'."(-!HM!(2!.%+!5Q!WW?M]>9!5#"/."(-!

ZYG44444444444444444444444444444444444 Z"&)/1!Y1";%.!G)1+&! L+/.%+*!=+*#"'+&9!/#/"1/71+!/.!.%+!2(11(<"-;!

ZD= 44444444444444444444444444444444444444444444444444444 #"&"7"1".0! 1('/."(-b!%..6bFF<<<42//4;(#F/#*F/2&F/2&MWW!

ZSe= 4444444444444444444444444444444444444444444444444444 #/11+0&! !

ZVG 4444444444444444444444444444444 Z+*0!%";%!2*+:)+-'0F!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!V3-"?,"*+'."(-/1!G/-;+!

!

ZG4444444444444444444444444444444444444444444444444 #"&)/1!*/-;+! !

ZGJFZGJS444444444444444444444444444444444444444444#/*"/71+! !

ZGe 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 #+*0! !

Z=JeEG 4444444444444#"&"7"1".0!,+'*+/&"-;!*/6",10! !

ZZ44444444444444444444444444444444444444444 #+*."'/1!#"&"7"1".0! !

! !

2! !

L44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 L+&.!
L5444444444444444444444444444444444444444444444444L/&%"-;.(-!

!

LJTE 44444444444444444444444444444444444444444444 <+&.7()-,! !

LESe4444444444444444444444444444444444444444444444444444<",+10! !

L=444444444444444444444444444444444444444444444444444<"-,!&%+/*! !

L=QVTE=4444444444444444444<"-,!&%+/*!'(-,"."(-&! !

L=UY$444444444444444444444444444444444444444444444 <"-,!&%"2! !

L$G= 4444444444444444444444444444444444444444444444444444</.+*&! !

Lv4444444444444444444444444444444444444444444444444444444<+/.%+*! !

! !

_! !

vQXFvQX$ 44444444444444444444444444444444444444444444+B'+6.! !

v$TER44444444444444444444444444444444444444444444 +B.+-,"-;! !

! !

<! !

h 4444444444444444444444444444444444444444444h)1)!$"3+![c$Q\! !

! !

!
!
!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

#/)"!-0(&!)'#&'#)+'0..:!.&*#!6.0'=!

!
!
!
!
!
!
!
!
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!

! .GQCOJGF!)XEFOJRJEMU!!!!9??!

0--&'%)_!9!

.+90#)+'!)%&'#)*)&,"!
!
d5JD44444444444444444444444444444444444444444457"1+-+9!$v!
d5JO 444444444444444444444444444444 517):)+*:)+9!T@!
d5JG 444444444444444444444444444444444444457+*,++-9!=E!
d5Je 4444444444444444444444444444444444444444517/-09!R5!
d5Q$44444444444444444444444444444444444444444444L/'(9!$v!
d5Qe 44444444444444444444444444444444 5.1/-."'!Q".09!Tf!
d5E@ 444444444444444444444444444444444444 5*,3(*+9!Vd!
d5>v 444444444444444444444444444444 >-;1/-,!5YJ9!S5!
d5R=444444444444444444444444444444444444444 5);)&./9!R5!
d5SV 44444444444444444444444444444444444444 L/.+*1((9!D5!
d5@5 444444444444444444444444444444444444453/*"11(9!$v!
d5TJ 444444444444444444444444444444444444445--"&.(-9!5S!
d5TE44444444444444444444444444444444444445-,+*&(-9!=Q!
d5OO4444444444444444444444444444444456/1/'%"'(1/9!YS!
d5GR 444444444444444444444444444444L/1-).!G",;+9!5G!
d5G$44444444444444444444444444444444444L/.+*.(<-9!Te!
d5$S444444444444444444444444444444444444444445.1/-./9!R5!
d5cR4444444444444444444444444444444444444445);)&./9!$5!
d5c=44444444444444444444444444444444444444444445)&."-9!$v!
d5ZS 44444444444444444444444444444444444445&%+#"11+9!TQ!
dJ5E 4444444444444444444444444444 J/*A&,/1+!5YJ!S5!
dJ5S444444444444444444444444444444444444 J/1."3(*+9!@E!
dJY@ 4444444444444444444444444444J*((A1+0!ZVG9!5S!
dJR=4444444444444444444444444444444444 J";!=6*"-;&9!$v!
dJU@44444444444444444444444444444444J"*3"-;%/39!5S!
dJD= 44444444444444444444444444444444444444 J"&3/*'A9!TE!
dJDv44444444444444444444444444444444444444444444J"1(B"9!@=!
dJSE44444444444444444444444444444444J()1,+*!Q".09!TZ!
dJSU444444444444444444444444444444444444444444 J10.%+9!Q5!
dJT5 4444444444444444444444444444444444444T/&%#"11+9!$T!
dJVD4444444444444444444444444444444444444444444444 J("&+9!DE!
dJV=44444444444444444444444444444444444444444J(&.(-9!@5!
dJX$ 4444444444444444444444444444444444444J+/)3(-.9!$v!
dJGV 444444444444444444444444444444444J*(<-&#"11+9!$v!
dJ=@ 444444444444444444444444444J+*;&.*(3!5YJ9!$v!
dJ$G44444444444444444444444444444444 J/.(-!G();+9!S5!
dJLR 444444444444444444444444444 J(<1"-;!R*++-!de!
dQ5>44444444444444444444444444444444444444Q(1)37"/9!=Q!
dQJ@44444444444444444444444444444444444 Q(1)37)&9!@=!
dQEL 44444444444444444444444444444444444444Q/1,<+119!Tf!
dQE=44444444444444444444444444444444444444 Q%"1,*+&&9!$v!
dQ>L4444444444444444444444444444444444444Q*+&.#"+<9!YS!
dQU5 44444444444444444444444444444444Q%/../-((;/9!$T!
dQUD444444444444444444444444444444444444444444 Q%"'/;(9!DS!
dQU=444444444444444444444444444444444444 Q%/*1+&.(-9!=Q!
dQDE4444444444444444444444444444444444Q+,+*!G/6",&9!D5!
dQSS 4444444444444444444444444444 Q(11+;+!=./."(-9!$v!
dQS$ 44444444444444444444444444444444444444 Q%/*1(..+9!TQ!
dQTc 444444444444444444444444444444444444444 Q%/-).+9!d=!
dQV$44444444444444444444444444444444444444444 Q(.)11/9!$v!
dQVc 44444444444444444444444444444444444 Q(1)37"/9!@V!
dQGX 444444444444444444444444444444Q(*6)&!Q%*"&."9!$v!
dQ=Z4444444444444444444444444444444444444Q*(&&#"11+9!$T!

dQ$e4444444444444444444444444444444444444Q*(&&!Q".09!YS!
dQZR 44444444444444444444444444444444444Q"-'"--/."9!VU!
dE5J 4444444444444444444444444444E/0.(-/!J+/'%9!YS!
dE5S4444444444444444444444444444444444444444444E/11/&9!$v!
dEQ5 44444444444444444444444444444444 L/&%"-;.(-9!EQ!
dEEQ 4444444444444444444444444444444444E(,;+!Q".09!d=!
dEYL4444444444444444444444444444444444 Y(*.!L(*.%9!$v!
dEUT 4444444444444444444444444444444444444444 E(.%/-9!5S!
dESY 444444444444444444444444444444S();%1"-!5YJ9!$v!
dEVZ 444444444444444444444444444444444 E(#+*!5YJ9!E>!
dEG$4444444444444444444444444444444444444444 E+1!G"(9!$v!
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! Q(-.*/'."(-&!2*+:)+-.10!)&+,!"-!T/."(-/1!L+/.%+*!=+*#"'+!6*(,)'.&b!
! %..6bFF<<<4/<'?A'4-(//4;(#F"-2(F,(3+&."'q'(-.*/'."(-&4%.31!
!

E"*+'.!c&+*!5''+&&!$+*3"-/1!=+*#"'+!^!Y*++!/''+&&!.(!R$>!Ec5$=!"&!/#/"1/71+!.(!c4=4!6"1(.&!
/-,!&.),+-.!6"1(.&!<%(!%(1,!')**+-.!3+,"'/1!'+*."2"'/.+&9!21";%.!"-&.*)'.(*&!<".%().!')**+-.!
3+,"'/1&9!/#"/."(-!;*()-,!"-&.*)'.(*&9!;1",+*F7/11((-!6"1(.&9!/-,!(.%+*!/66*(#+,!)&+*&!"-!.%+!c4=4!
/#"/."(-!'(33)-".04!

! %..6bFF<<<H4,)/.&4'(3F!
!

S/-,"-;&4'(3!5#"/."(-!L+/.%+*!D-2(*3/."(-!

! %..6bFF<<<41/-,"-;&4'(3Fq1/-,"-;&F6/;+&F<.%*F/#q<+/.%+*4%.31!
!

T/."(-/1!U)**"'/-+!Q+-.+*F$*(6"'/1!X*+,"'."(-!Q+-.+*!

! %..6bFF<<<4-%'4-(//4;(#!
!

T/."(-/1!V'+/-(;*/6%"'!/-,!5.3(&6%+*"'!5,3"-"&.*/."(-!^!U(3+!X/;+!

! %..6bFF<<<4-(//4;(#F!
!

T/."(-/1!L+/.%+*!=+*#"'+!

! U(3+!X/;+b!!%..6bFF<<<4-<&4-(//4;(#F!
!

=.(*3!X*+,"'."(-!Q+-.+*!

! %..6bFF<<<4&6'4-(//4;(#F!
!

c=5!$(,/0!5#"/."(-!L+/.%+*!1"-A&!

! %..6bFF<<<4)&/.(,/04'(3F<+/.%+*F<6"1(.&W4%.3!
!

$%+!L+/.%+*!Q%/--+1!^!U(3+!X/;+!

! %..6bFF<<<4<+/.%+*4'(3!
!

!
!
!
!
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0--&'%)_!&!

0'"2&,"!#+!"#$%:!3$&"#)+'"!

!
9/0-#&,!?!

!
H4! 5!
I4! J!
K4! E!
M4! J!
]4! J!
`4! Q!

!!_4! J!
!!a4! Q!
!!g4! E!
HW4! J!
HH4! Q!
HI4! E!

HK4! 5!
HM4! E!
H]4! J!
H`4! E!
H_4! Q!
Ha4! E!

Hg4! E!
IW4! J!
IH4! Q!
!

!
9/0-#&,!8!

!
H4! Q!
I4! 5!
K4! 5!
M4! E!
]4! 5!
`4! E!
_4! E!

a4! J!
g4! Q!
HW4! 5!
HH4! E!
HI4! J!
HK4! &/.)*/.+,!

HM4! ,+<!6("-.!
! .+36+*/.)*+!
H]4! E!
H`4! &./71+!
H_4! Q!
Ha4! Q!
Hg4! Q!

IW4! J!
IH4! 5!
II4! ')3)1"2(*39!
!!!!!!!!!!!!)-&./71+!
IK4! Q!
IM4! J!

!
9/0-#&,!\!

!
H4! E!
I4! Q!

K4! J!
M4! J!

]4! 5!
`4! Q!

_4! 5!
a4! 5!

! g4! Q!
HW4!

$06+!(2!
Y*(-.!

L"-,!
=%"2.!

$+36+*?
/.)*+!
Q%/-;+!

X*+&&)*+!
Q%/-;+!

E"*+'."(-!(2!
@(#+3+-.!

=6++,!(2!
@(#+3+-.!
[A.&\!

Q1(),!$06+&!
$)*7)1+-'+!
Q(-,"."(-&!

Q(1(*!Q(,+!

L/*3!
Y*(-.!

=>!.(!=L! L/*3+*!
Y/11&!.%+-!
*"&+&!

T>! H]! =.*/."2(*3! =3((.%! G+,!

Q(1,!
Y*(-.!

=L!.(!
TL!

Q(1,+*!
Y/11&!.%+-!
*"&+&!

=>! IW! Q)3)1"2(*3! G();%! J1)+!

L/*3!
Y*(-.!
V''1)&"(-!

=>!.(!TL! L/*3+*!
Y/11&!.%+-!
*"&+&!

T>! H]! Q(37"-/."(-! Q(37"-/."(-! X)*61+!

Q(1,!
Y*(-.!
V''1)&"(-!

=>!.(!TL! Q(1,+*!
Y/11&!.%+-!
*"&+&!

T>! IW! Q(37"-/."(-! Q(37"-/."(-! X)*61+!

=./."(-/*0!
Y*(-.!

HaWk! >".%+*!
Y/11&!.%+-!
*"&+&!

T(-+! W!.(!]! =.*/."2(*3! =3((.%! G!t!J!

!
9/0-#&,!Y!

!
H4! E!
I4! E!

K4! E!
M4! J!

]4! Q!
`4! E!

_4! Q!
a4! 5!

!
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9/0-#&,!@!

!
H4! 5!
I4! E!
K4! J!
M4! J!
]4! 5!
`4! E!

_4! J!
a4! 5!
g4! J!
HW4! J!
HH4! E!
HI4! 5!

HK4! Q!
HM4! 5!
H]4! E!
H`4! 5!
H_4! >!
Ha4! J!

Hg4! Q!
IW4! E!
IH4! J!
II4! J!
IK4! 5!
IM4! J!

I]4! 5!
I`4! Q!

!
!
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